自序 


行业 内 外 都 将 2014 年 称 为 可 穿戴 设备 元 年 。 在 这 一 年 ， 人 才 、 资 本 大 量 消 入 ， 可 穿戴 设备 领域 迎 来 了 新 一 轮 的 进 阶 与 变革 ， 硬 件 热潮 、 
并 购 热潮 、 投 资 热潮 频频 出 现 。 谷 歌 、 微 软 、 蔷 果 、 三 星 等 IT 界 的 巨头 相继 进入 了 一 场 从 硬件 到 生态 系统 平台 的 激烈 角逐 ， 而 这 正 预 示 着 新 
一 轮 商业 浪潮 的 来 效 。 





2014 年 1 月 举行 的 国际 消费 电子 展览 会 上 ， 多 家 IT、 科 技 巨 头 纷纷 力 推 自 家 的 可 穿戴 产品 ， 随 即 在 行业 内 掀起 了 一 场 “ 可 穿戴 ”热潮 。 而 
在 之 后 到 来 的 移动 通信 大 会 上 ， 可 穿戴 设备 再 次 成 为 媒体 聚焦 的 重点 。 


除了 众多 初创 的 新 兴 公司 准备 大 举 进军 可 穿戴 设备 领域 以 外 ， 三 星 、LG、 索 尼 、HTC、 华 为 和 中 兴 等 许多 知名 的 传统 科技 巨头 也 纷纷 推 
出 了 最 新 的 智能 手 环 、 手 表 等 可 穿戴 设备 。 


随 着 越 来 越 多 IT 界 巨头 对 可 穿戴 设备 领域 表现 出 浓厚 兴趣 ， 业 内 的 并 购 热 潮 也 随 之 一 浪 高 过 一 浪 。2014 年 3 月 ，Facebook 宣 布 以 约 20 亿 美 
元 的 价格 收购 从 事 虚 拟 现实 头 戴 式 设备 研发 的 Oculus VR; 同月 26 日 ， 英 特 尔 宣布 以 1 亿 至 1.5 亿 美元 的 价格 收购 可 穿戴 健康 跟踪 设备 制造 商 


Basis Science; 之 后 不 久 ， 革 果 开 始 以 32 亿 美元 收购 Beats Electtonics 公 司 的 计划 ， 这 是 苹果 价格 最 高 的 一 次 收购 。 


目前 ， 全 球 科技 并 购 浪 潮 已 经 达到 了 2000 年 科技 泡沫 产生 以 来 从 未 出 现 过 的 高 度 。 据 商业 数据 统计 机 构 Dealogic 的 报告 显示 ，2000 年 上 半 
年 全 球 科技 并 购 总 额 为 780 亿 美元 ，2014 年 以 来 全 球 科技 并 购 总 额 已 经 达到 500 亿 美元 ， 这 意味 着 2014 年 是 继 科技 泡沫 之 后 又 一 个 科技 企业 集 
中 采取 收 并 购 动 作 的 一 年 ， 而 这 其 中 很 大 一 部 分 的 并 购 都 与 可 穿戴 设备 有 关 。 





在 全 球 经 济 并 不 景气 的 今天 ， 根 据 市 场 研究 公司 FactSet 公 布 的 十 大 现金 流 最 充裕 的 公司 显示 ， 其 中 有 一 半 是 科技 公司 ， 分别 是 微软 、 谷 
歌 、 思 科 、 革 果 和 Oftacle， 这 五 家 科技 公司 一 共有 2450 亿 美元 现金 。 这 些 公司 均 对 可 穿戴 技术 、 物 联网 和 人 联网 非常 感 兴趣 ， 他 们 和 赁 着 雄厚 的 
资本 可 以 以 几 十 亿美 元 加 入 可 穿戴 市 场 。 不 断 注入 的 资本 ,使 得 这 个 领域 内 的 人 们 的 情绪 持续 高 涨 ， 因 为 逐 利 的 资本 所 携带 的 梦想 为 许多 创 
业者 、 极 客 、 科 技 宅 们 创造 了 许 许 多 多 的 机 会 一 一 怎样 的 机 会 了 赚钱 的 机 会 ! 


而 我 写 这 本 书 的 目的 ， 便 是 试图 站 在 投资 、 资 本 、 产 业 链 的 视角 来 揭秘 可 穿戴 设备 这 一 科技 新 宠 的 赚钱 密码 。 
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第 1 章 历史 与 需求 


如 果 有 一 天 ， 穿 戴 在 我 们 身体 任何 一 个 部 位 的 东西 都 发 挥 出 超过 它们 以 往 所 能 及 的 功能 ， 比 如 一 双 平 时 只 是 用 来 保暖 、 吸 汗 的 袜子 居然 
还 能 测 步 数 、 心 率 、 卡 路 里 消耗 等 ， 或 许 会 让 许多 人 详 异 ， 然 而 ， 历 史 与 时 代 发 展 趋势 告诉 我 们 ， 这 不 是 偶然 ， 也 非 曼 花 一 现 的 过 渡 现 象 ， 
而 是 一 种 必然 。 经 过 半 个 多 世纪 的 酝酿 ， 可 穿戴 设备 已 经 不 再 是 科幻 ， 正 在 进入 快速 发 展期 ， 并 成 为 移动 互联 网 新 浪潮 。 它 正在 以 其 独特 的 
优势 替代 智能 手机 、 平 板 电脑 、PC， 因 为 它 不 是 一 款 简 单 、 机 械 的 电子 消费 品 ， 而 是 贴心 的 管家 、 个 人 教练 、 安 全 助手 .…… 


01 什么 是 可 穿戴 设备 


什么 叫 “ 可 穿戴 设备 ”? 通俗 来 讲 ， 就 是 可 以 穿戴 于 人 体 身上 的 智能 设备 ， 这 些 智能 设备 能 够 融合 多 媒体 、 无 线 通信 、 微 传 感 、 桑 性 屏 
幕 、GPS 定 位 系统 、 虚 拟 现 实 、 生 物 识 别 等 最 前 沿 的 技术 。 此 外 ， 这 些 设备 还 能 通过 结合 大 数据 平台 、 智 能 云 、 移 动 互联 网 ， 随 时 随地 对 与 


人 体 有 关 的 一 切 信息 进行 搜集 、 处 理 、 共 享 、 反 馈 。 


它们 可 以 是 眼镜 、 手 环 、 手 表 、 服 饰 、 鞋 袜 等 与 人 们 日 常生 活 息 息 相关 的 任何 东西 。 可 穿戴 设备 不 同 于 智能 手机 、 平 板 电 脑 这 些 移动 设 
备 ， 后 者 只 是 人 生活 中 的 附属 品 。 可 穿戴 设备 未 来 的 发 展 趋势 是 成 为 人 们 生活 甚至 人 体 的 一 部 分 ， 而 且 取 代 如 今 人 手 一 部 的 手机 ， 成 为 一 个 
无 时 限 、 无 界限 概念 的 新 数据 流量 入 口 。 

目前 市 面 上 最 为 常见 的 可 穿戴 设备 有 以 谷歌 眼镜 为 代表 的 智能 眼镜 ， 以 三 星 、 索 尼 、Pebble 为 主导 的 智能 手表 ， 以 及 主要 被 Fitbit、 
Jawbone 和 耐克 占领 着 的 智能 手 环 。 除 此 以 外 ， 还 有 Oculus Rift、 索 尼 的 Project Morpheus 这 类 主要 为 游戏 开发 的 虚拟 现实 头盔 ， 这 些 设 
备 可 以 为 用 户 提供 沉浸 式 的 游戏 体验 ， 据 悉 ， 三 星 也 将 加 入 这 一 领域 。 


人 体 的 每 个 部 位 都 可 能 成 为 可 穿戴 设备 开发 的 潜在 领域 ， 除 了 头 部 、 手 腕 、 脚 部 这 些 显 而 易 见 的 地 方 (图 1-1) 外 ， 还 有 许多 植 入 人 体内 
部 的 微型 传 感 设备 正在 突破 一 个 又 一 个 新 的 领域 ， 并 正在 给 整个 健康 医疗 领域 带 来 一 轮 巨大 的 变革 。 
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图 1-1 可 穿戴 设备 


02 前世 今 生 的 模样 
可 穿戴 设备 是 一 个 从 科幻 走 入 现实 的 科技 新 宠 。 在 英国 情报 机 构 军 情 六 处 ， 代 号 为 007 的 特工 乱 姆 斯- 邦 德 可 谓 是 可 穿戴 设备 的 鼻祖 ， 特 
别 是 在 1979 年 的 《 铁 金 刚 勇 破 太空 城 》 中 ， 戴 在 硬汉 手腕 上 的 手表 可 以 对 话 ， 还 能 变 身手 表 炸 弹 ， 这 可 以 称 为 可 穿戴 设备 的 维 形 。 


而 对 可 穿戴 设备 在 国内 的 发 展 壮大 ， 一 定 不 能 抹杀 星 爷 的 作用 ， 那 只 可 以 当 吹 风机 的 鞋子 、 那 部 可 以 当 刮 胡 刀 的 大 哥 大 ， 一 切 都 显得 那 
么 拉 风 ， 那 么 与 众 不 同 。 


根据 对 可 穿戴 设备 的 历史 调查 ， 其 最 早起 源 于 赌场 。20 世 纪 60 年 代 ， 美 国 赌场 里 的 赌 客 们 将 小 型 的 摄像 头 、 对 讲 机 等 机 器 挂 在 身上 或 放 
在 口袋 里 ， 以 此 得 到 同伴 的 信息 进而 在 赌局 中 获胜 。 


可 穿戴 设备 思想 与 办 形 阶段 : 20 世 纪 50~60 年 代 


麻 省 理工 学 院 数 学 教授 Edward O.Thorp 在 他 的 赌博 辅导 书 《Beat the Dealer》 第 2 版 中 提 到 ， 他 最 早 于 1955 年 想到 了 一 个 有 关 可 穿戴 
电脑 的 点 子 ， 用 于 提高 轮 盘 赌 的 胜率 ， 并 且 在 1960~ 1961 年 期 间 同 另 一 位 开发 者 合作 完成 了 该 设备 的 开发 。1961 年 6 月 ， 该 台 设 备 开 发 完 
成 ， 并 且 成 功 地 把 轮 盘 赌 的 胜率 提升 了 449%。 


可 穿戴 设备 形态 初 现 阶段 : 20 世 纪 70~80 年 代 
世界 上 首 款 手腕 计算 器 Pulsar 在 1975 年 年 未 正式 发 布 ， 并 在 当时 引发 了 一 股 流行 潮 。 据 传 ， 当 时 美国 总 统 福 特 也 对 售 价 3950 美 元 的 限量 
版 Pulsar 产 生 了 兴趣 ， 这 让 媒体 激动 不 已 。 不 过 随后 福特 表示 ， 那 不 过 是 一 个 家 庭 玩 笑 。 


1981 年 ， 还 是 高 中 生 的 Steve Mann 把 一 部 6502 计 算 机 连接 到 了 一 个 带 钢 架 的 背包 上 ， 以 此 来 控制 摄影 装备 。 这 款 设备 的 显示 屏 是 一 块 
连接 到 头 爸 上 的 相机 取景 器 。Mann 日 后 在 可 穿戴 计算 和 计算 机 摄影 领域 也 取得 了 许多 成 就 。 


可 穿戴 设备 发 展 阶段 : 20 世 纪 80~90 年 代 


在 一 些 科技 发 烧 友 的 带动 下 ， 可 穿戴 设备 在 20 世 纪 80~ 90 年 代 获 得 了 不 错 的 探索 与 发 展 ， 如 图 1-2 所 示 。 而 这 其 中 有 一 位 达 人 Steve 
Mann， 可 以 称 为 世界 上 首位 “电子 人 ” (cyborg) 。 自 从 20 世 纪 70 年 代 以 来 ， 他 一 直 使 用 可 穿戴 式 计算 机 来 协助 提高 自己 的 视力 。 现 在 他 
在 自己 的 右 眼 上 装 了 一 个 显示 屏 ， 并 通过 该 设备 连接 计算 机 和 互联 网 (图 1-3) ， 这 比 谷歌 眼镜 要 早 N 年 ， 可 称 为 第 一 台 可 穿戴 眼镜 。 


b) 


a) C2 d) e) 
20 世 纪 80 年 代 “| 20 世 纪 80 年 代 中 期 | 20 世 纪 90 年 代 早 期 |20 志 纪 90 年 代 中 期 | 20 世 纪 90 年 代 后 期 








图 1-2 20 世纪 80~90 年 代 可 穿戴 设备 的 演变 





图 1-3 第 一 台 可 穿戴 眼镜 


可 穿戴 设备 甘 勃 发 展 阶段 : 20 世 纪 示 至 今 


进入 21 世 纪 后 ， 可 穿戴 设备 便 进 入 了 飞速 的 发 展期 。2006 年 ， 耐 克 和 苹果 联合 推出 了 Nike+iPod 
iPod 中 的 运动 套件 ， 如 图 1-4 所 示 。 耐 克 随 后 还 推出 了 数 款 带 有 iPod 专用 口袋 的 服饰 。 





款 人 允许 用 户 将 自己 的 运动 同步 到 





图 1-4 Nike+iPod 


2007 年 ，James Park 和 Eric Frienman 两 人 合作 成 立 了 Fitbit 公 司 。2009 年 ，Fitbit 推 出 了 自己 的 首 款 产 品 Fitbit Tracker (图 1- 
5) 。 在 不 到 3 年 的 时 间 里 ， 这 个 拇指 大 小 的 小 玩意 儿 便 在 北美 掀起 了 一 股 运动 健康 的 热潮 ， 在 它 的 引领 之 下 ， 个 人 便携 式 可 穿戴 健康 设备 一 
度 成 为 VC (风险 投资 者 ) 们 的 新 宠 。 








图 1-5 Fitbit Tracker 


2012 年 ，Pebble 智 能 手表 借助 众 筹 平台 Kickstarter 筹 得 了 1000 万 美元 ， 该 项 目 原先 的 筹 款 目标 只 有 10 万 美元 ， 但 出 乎 意料 地 大 受 科技 
爱好 者 及 运动 爱好 者 们 的 追捧 。 这 是 一 款 兼 容 iPhone 和 Android 手 机 系统 的 智能 手表 。 用 户 可 以 直接 通过 Pebble 手 表 查看 iOSs 设 备 中 的 
iMessage 短 信 ， 如 图 1-6 所 示 。 不 仅 如 此 ， 它 还 可 以 显示 来 电信 息 ， 浏 览 网 页 ， 实 时 提醒 用 户 邮 件 、 短 信 、 微 博 和 社交 网 络 信息 。 而 其 外 形 
简约 、 时 尚 ， 并 具有 多 种 颜色 可 供 选 择 ， 获 得 了 用 户 的 好 感 。 





图 1-6。Pebble 智 能 手表 


2012 年 4 月 ， 谷 歌 发 布 了 一 款 “ 拓 展现 实 ” 有 眼镜 一 一 谷歌 眼镜 (图 1-7) 。 它 可 以 通过 声音 控制 拍照 、 进 行 视频 通话 和 辨 明 方向 ， 以 及 上 
网 冲浪 、 处 理 文 字 信息 和 电子 邮件 等 ， 又 一 次 在 全 球 范围 引发 了 人 们 对 可 穿戴 设备 的 关注 热潮 。 





图 1-7 谷歌 眼镜 


2014 年 年 初 ， 谷 歌 公 司 推出 了 专门 用 来 搭载 可 穿戴 设备 的 Android Wear 系 统 ， 随 即 ，LG 和 摩托 罗拉 公司 声称 将 于 2014 年 7~ 9 月 推出 首 
款 搭载 这 个 系统 的 智能 手表 一 一 G Watch 和 Moto 360 (图 1-8) 。 








图 1-8 G Watch 和 Moto 360 


可 穿戴 设备 从 思想 雏形 到 如 今 成 为 变革 各 个 领域 的 中 坚 力量 ， 不 过 短 短 50 年 ， 而 其 中 虽然 也 曾经 发 生 过 争论 、 停 滞 ， 但 最 终 它 还 是 来 到 
了 。 之 所 以 它 的 来 袭 势 不 可 当 ， 不 是 因为 它 应 挟 一 堆 高 科技 技术 ， 而 是 因为 它 赋予 了 互联 网 物理 属性 ， 成 为 移动 互联 网 时 代 一 个 全 新 的 数据 
流量 出 口 、 入 口 ， 最 根本 的 是 它 将 成 为 整个 人 类 社会 未 来 发 展 的 趋势 与 潮流 。 





显然 ， 从 20 世 纪 到 21 世 纪 ， 市 面 上 已 经 出 现 了 产品 形态 、 质 量 、 体 验 效果 等 均 不 同 的 各 类 可 穿戴 设备 ， 其 出 货 量 也 在 随 着 被 关注 的 不 断 
升温 而 逐年 翻 倍增 长 ， 直 到 进入 了 被 称 为 可 穿戴 设备 元 年 的 2014 年 ， 人 们 对 于 可 穿戴 设备 表现 出 的 狂热 更 是 像 海 啸 般 瞬 间 席 卷 了 整个 IT 界 。 


要 的 生活 另 一 些 人 则 正在 不 假 思索 地 进入 这 个 领域 ， 准 备 大 展 身 
浊 





许多 人 迫不及待 地 想 拥 有 一 款 这 样 的 设备 ， 欲 通过 它 为 自己 打造 想 
手 ， 赚 个 钵 满 盆 满 。 然 而 ， 无 论 是 寄 希 望 于 可 穿戴 设备 的 穿戴 迷 还 是 寄 资 本 梦想 于 可 穿戴 设备 的 投资 者 ， 或 许 都 会 收获 同样 的 心情 


结 ” (图 1-9) 。 


图 1.9 


至 此 ， 双 方 都 面临 着 同样 的 一 个 问题 : 人 类 ， 到 底 需 要 怎样 的 可 穿戴 设备 ? 





可 穿戴 设备 用 户 : 它 介 我 


试想 这 样 一 种 生活 : 当 你 下 班 开 车 回 家 时 ， 可 穿戴 设备 根据 你 一 天 的 工作 量 得 知 你 的 疲惫 指数 、 心 情 ， 甚 至 了 解 你 在 这 种 心情 时 的 骨 
口 ， 然 后 根据 这 些 分 析 ， 在 你 一 启动 汽车 时 ， 就 选择 好 了 舒缓 的 音乐 供 你 放松 心情 。 接 着 ， 它 便 开 始 将 你 的 情况 告诉 智能 家 居 “兄弟 们 ”， 
让 它们 赶紧 根据 气候 调节 好 室温 、 光 线 明暗 ， 准 备 好 洗澡 水 ， 甚 至 为 你 装备 营养 丰富 的 健康 晚餐 。 


当 你 一 到 家 ， 并 不 需要 刻意 去 想 着 先 做 什么 ， 后 做 什么 ， 只 需 很 自然 地 顺 着 你 平时 的 习性 随意 而 为 ， 所 有 的 智能 设备 都 将 隐 于 生活 的 背 
后 ， 它 们 会 通过 你 身上 的 可 穿戴 设备 ， 根 据 你 身体 的 生理 、 心 理 状况 ， 并 结合 平时 的 生活 习惯 、 偏 好 ， 在 你 需要 的 时 候 毫 不 突 克 地 出 现 。 


即使 是 一 位 极度 贴心 的 管家 也 无 法 做 到 这 样 ， 他 或 许 能 通过 与 你 长 年 累 月 的 相处 了 解 到 你 爱 吃 什 么 ， 喜 欢 穿 什么 衣服 ， 但 却 无 法 做 到 完 
全 知道 你 在 想 什么 。 然 而 未 来 的 生活 ， 是 由 许 许 多 多 “ 懂 ” 你 我 的 智能 设备 合理 打造 的 一 种 生活 (图 1-10) 。 





人 与 人 始终 是 相互 独立 的 个 体 ， 这 样 难 免 孤 独 ， 当 不 再 寄 希 望 于 找 一 个 人 消除 这 种 孤独 感 时 ， 若 能 在 此 时 出 现 一 款 智 能 计算 机 设备 ， 通 
过 它 帅 气 的 技术 将 人 从 头 到 尾 剖 析 得 精准 无 误 ， 并 附带 体贴 细致 的 服务 ， 将 会 给 我 们 的 生活 带 来 另外 一 种 幸福 。 


这 种 幸福 的 本 质 就 是 ， 终 于 可 以 懒 到 梦 窜 以 求 的 程度 了 。 


可 穿戴 设备 投资 开发 者 : 我 册 他 及 它 


对 于 可 穿戴 设备 开发 者 而 言 ， 仪 仅 懂 得 技术 还 远 远 不 够 ， 首 先 必须 要 了 解 用 户 的 这 个 “他 ”。 当 你 了 解 到 用 户 想 要 的 是 上 文 所 描述 的 那 
样 一 种 生活 时 ， 还 只 是 开始 。 显 然 ， 每 一 种 完整 的 生活 样式 是 由 许多 因素 相互 配搭 才 得 以 呈现 的 ， 用 户 所 期 望 的 生活 不 是 只 需要 可 穿戴 设备 
就 能 打造 ， 还 需要 智能 家 居 平 台 、 物 理 网 、 移 动 互联 网 、 移 动 健康 医疗 、 大 数据 平台 、 智 能 云 等 新 时 代 的 新 型 技术 来 互助 。 


对 于 可 穿戴 设备 的 开发 者 、 投 资 创业 者 们 来 说 ， 认 识 到 这 一 点 很 重要 。 当 了 解 了 这 一 点 ， 就 不 会 妄想 开发 出 一 个 全 能 的 可 穿戴 设备 来 洱 
盖 人 们 生活 的 方方面面 ， 而 是 会 首先 细 分 市 场 ， 了 解 潜在 用 户 需 求 ， 专 注 于 一 款 设备 的 一 个 功能 ， 将 其 用 户 体验 做 到 极致 ， 让 用 户 爱 不 释 
手 。 

或 许可 穿戴 设备 的 开发 者 、 投 资 创业 者 们 为 了 快速 获得 回报 ， 试 图 进行 一 些 技术 概念 的 堆积 ， 通 过 营销 放大 的 方式 ， 在 用 户 群 中 猫 奇 
这 样 做 的 结果 将 会 是 自己 搬 起 石头 砸 自己 的 脚 。 乔 布 斯 做 的 最 大 贡献 就 是 重新 定义 了 智能 手机 ， 以 及 不 仅 拥 有 极致 的 交互 体验 、 可 靠 的 性 
能 ， 还 有 时 尚 新 潮 的 外 观 设计 等 ， 这 些 都 是 让 用 户 爱 上 iPhone 的 理由 。 

当 你 对 所 注入 的 技术 有 百分之百 的 把 握 时 ， 其 实 有 时 候 是 一 件 糟糕 的 事 ， 因 为 在 可 穿戴 设备 领域 ， 有 技术 不 代表 有 用 户 体验 ， 有 市 场 。 
所 以 ， 此 刻 你 应 该 考虑 怎样 做 减法 ， 砍 掉 一 些 影响 用 户 体验 的 功能 、 技 术 ， 哪 怕 只 有 一 项 针对 一 个 特定 人 群 的 功能 。 这 方面 有 一 个 例子 可 借 
鉴 ， 即 Nike+ ， 其 只 专注 于 以 运动 为 核心 的 智能 腕 带 (图 1-11) 。 
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图 1-11 Nike+FuelBand 

此 外 ， 理 解 了 用 户 的 “他 ”， 接 下 去 便 是 知道 智能 设备 的 “ 它 ”。 当 你 知道 了 用 户 想 要 怎样 的 生活 ， 知 道 了 其 中 一 部 分 用 户 是 自己 可 以 
把 握 的 时 候 ， 却 不 知道 如 何 将 这 种 概念 转化 为 实体 呈现 出 来 ， 一 切 都 会 变 得 徒然 。 

想 要 打造 一 款 万 金 油 式 并 能 读 懂 用 户 的 可 穿戴 设备 ， 并 非 不 可 能 ， 但 一 定 不 会 在 短期 内 实现 。 如 今 的 用 户 还 处 于 培育 阶段 ， 许 多 技术 未 
具备 ， 平 台 需 要 搭建 并 完善 ， 设 备 与 各 大 平台 之 间 也 没有 建立 起 有 序 的 联系 和 信息 互动 ， 总 之 ， 一 切 都 还 需 时 间 。 

技术 还 在 路 上 进行 着 110 米 栏 ， 设 计 观 念 还 在 半途 处 于 捡 芝麻 还 是 丢 西 瓜 的 困惑 之 中 ， 从 谷歌 眼镜 始终 没有 完全 开放 销售 ， 到 关于 苹果 
iWatch 的 谣言 频繁 现 身 业 内 (图 1-12) ， 而 苹果 却 仍旧 保持 淡定 ， 不 对 外 界 做 任何 回应 等 现象 都 可 以 看 出 ， 一 款 好 的 可 穿戴 产品 ， 需 要 经 过 
大 量 时 间 的 打磨 。 





图 1-12 ”苹果 iWatch 概 念 图 


并 非 功 能 足够 多 就 是 好 ， 有 时 候 它 们 会 成 为 用 户 的 烦恼 ， 成 为 被 弃 之 不 用 的 原因 。 明 确 细致 地 了 解 用 户 最 根本 的 需求 ， 为 这 样 的 需求 导 
入 精准 的 技术 ， 让 这 样 的 技术 与 设备 融 为 一 体 ， 进 而 让 设备 成 为 用 户 生 活 不 可 或 缺 的 一 部 分 ， 便 已 成 功 一 大 半 。 


之 后 ， 通 过 聚焦 定位 的 营销 法 则 ， 简 单 、 明 确 、 直 接地 大 声 告诉 市 场 你 是 谁 ， 谁 需要 你 ， 这 样 的 产品 与 营销 才 会 给 投资 者 或 创业 者 们 带 
来 惊喜 。 


当 深 说 人 的 懒惰 本 性 后 ， 智 能 硬件 们 就 应 该 越 来 越 简约 ， 不 断 做 减法 ， 将 功能 做 到 极 简 极致 。 


人 类 需要 怎样 的 可 穿戴 设备 ? 简单 一 些 、 直 接 一 些 来 说 ， 就 是 可 以 让 人 变 得 更 懒 ， 但 生活 质量 反而 能 够 提高 的 一 款 犹如 神器 般 的 智能 设 
备 ， 它 应 该 是 人 体 器 官 或 者 触感 的 延伸 。 这 并 不 是 一 种 之 无 根据 的 设想 ， 而 是 一 种 即将 真实 地 来 到 每 个 人 生活 中 的 大 趋势 (图 1-13) 。 





图 1-13 ”行动 自如 、 威 震 四 方 的 钢铁 侠 


可 穿戴 设备 时 代 的 到 来 ， 是 时 代 趋 势 与 用 户 需 求 合力 造就 的 ， 两 者 缺 一 不 可 。 就 犹如 iPhone 手机 的 诞生 一 样 ， 在 它 还 未 出 现 以 前 ， 用 户 
并 不 会 主动 去 寻找 它 ， 而 它 一 旦 出 现 ， 用 户 便 对 其 爱不释手 ， 双 方 这 种 自然 的 契合 是 iPhone 成 功 的 基础 ， 同 时 也 是 用 户 乐 意 接受 它 并 被 它 改 
变 的 前 提 。 

在 可 穿戴 设备 领域 ， 如 果 能 够 出 现 一 款 如 iPhone 一 样 起 到 重新 定义 可 穿戴 设备 的 产品 ， 才 会 真正 开始 引爆 整个 市 场 ， 因 为 用 户 和 整个 时 
代 都 在 等 待 这 样 一 款 产 品 诞生 。 


2012 年 4 月 ， 谷 歌 开发 出 了 一 副 “ 拓 展现 实 ”有 眼镜; 2012 年 8 月 ， 一 款 虚 拟 现实 头盔 Oculus Rift 被 Oculus 公 司 摆 上 了 众 筹 平台 Kickstartet 的 
货架 ; 一 款 名 为 Pebble 的 智能 手表 在 极 短 的 时 间 内 在 众 筹 平台 上 获得 了 1000 万 美元 的 初期 融资 …… 在 2014 年 世界 移动 通信 大 会 上 ， 许 多 公司 
都 在 之 前 的 基础 上 ， 发 布 了 功能 、 服 务 更 加 完善 的 二 代 产 品 ， 其 中 有 许多 都 是 应 着 可 穿戴 设备 而 刚刚 起 步 的 初创 公司 。 可 穿戴 设备 的 形态 、 
功能 、 服 务 、 设 计 等 各 个 方面 都 正在 随 着 市 场 的 反馈 而 不 断 进行 多 样 化 、 完 善 及 改变 。 


可 穿戴 设备 市 场 创意 产品 层出不穷 ， 特 别 是 在 国内 外 的 众 筹 平台 上 ， 每 天 都 能 看 到 让 人 眼前 一 亮 的 产品 ， 只 是 这 其 中 的 许多 产品 寿命 都 
不 长 ， 不 过 县 花 一 现 ， 很 快 消失 在 大 众 的 视线 当中 ， 而 能 被 大 众 记 住 的 产品 ， 可 谓 凤毛麟角 。 

目前 可 穿戴 设备 市 场 主要 以 手 环 、 手 表 、 有 眼镜 等 产品 形态 为 主 ， 其 中 智能 手 环 的 发 展 最 为 成 熟 ， 其 次 为 智能 手表 与 智能 眼镜 。 除 了 这 三 
者 ， 主 打 追 踪 功 能 的 智能 防 丢 设备 也 正在 进入 用 户 的 视野 ， 以 下 将 举例 简单 介绍 不 同 产品 形态 中 的 几 款 典 型 设备 以 及 它们 各 自 的 功能 。 


01 智能 眼镜 


谷歌 眼镜 


谷歌 眼镜 (Google Project Glass) 是 由 谷歌 公司 于 2012 年 4 月 发 布 的 一 款 “ 拓 展现 实 ”有 眼镜 (图 2-1) ， 它 具有 和 智能 手机 一 样 的 功 
能 ,最 大 的 区 别 在 于 它 只 需 通过 声音 就 能 控制 拍照 、 视 频 通 话 和 辨 明 方 向 ， 以 及 上 网 冲浪 、 处 理 文字 信息 和 电子 邮件 等 。 





图 2-1 谷歌 眼镜 


谷歌 眼镜 前 方 屋 置 了 一 台 摄 像 头 和 一 个 位 于 镜框 右 侧 的 宽 条 状 的 电脑 处 理 器 装置 ， 配 备 的 摄像 头像 素 为 5900 万， 可 拍摄 720p 视 频 。 镜 片 
上 配备 了 一 个 头 戴 式微 型 显示 屏 ， 它 可 以 将 数据 投射 到 用 户 右 眼 上 方 的 小 屏幕 上 。 显 示 效 果 如 同 2.4 米 外 的 25 英 寸 高 清 屏幕 。 


谷歌 眼镜 以 声音 甚至 意念 代替 了 用 户 的 双手 ， 用 户 只 需 “Google Now” 便 能 开始 一 切 操作 。 同 时 ， 戴 上 这 款 “ 拓 展现 实 ”眼镜 ， 用 户 
还 可 以 读 取 更 多 肉眼 无 法 看 到 的 外 部 信息 ， 比 如 能 够 获取 坐 于 对 面 那 位 陌生 女子 的 就 职 单位 、 岗 位 、 年 龄 、 婚 姻 状 况 等 让 许多 倾慕 男子 梦 桨 
以 求 的 信息 。 


目前 谷歌 眼镜 颇具 特色 的 应 用 包括 : 通过 表情 分 析 情 绪 ; 用 谷歌 眼镜 直播 NBA， 辅助 教学 ， 医 学 研究 等 。 其 中 ， 在 医学 研究 、 教 学 等 方 
面 的 应 用 优势 最 为 突出 。 


2014 年 4 月 10 日 位 于 旧金山 的 谷歌 公司 宣布 ， 将 于 2014 年 4 月 15 日 开放 谷歌 眼镜 网 上 订购 ， 售 价 1500 美 元 ， 仪 限 一 天 。 
2014 年 5 月 25 日 ， 谷 歌 公司 向 美国 本 土 所 有 年 满 18 周 岁 的 消费 者 开放 销售 探索 版 谷歌 眼镜 ， 只 需要 登录 谷歌 官网 就 可 以 购买 谷歌 眼镜 。 
2014 年 6 月 23 日 ， 谷 歌 公司 宣布 正式 将 谷歌 眼镜 推 向 海外 市 场 的 第 一 个 国家 一 一 英国 ， 售 价 约 合 人 民 币 10000 元 。 


目前 谷歌 眼镜 面临 的 最 大 争议 是 侵犯 个 人 隐私 安全 及 其 昂贵 的 价格 ， 而 疑惑 则 是 不 知 何 时 这 款 眼 镜 才 会 全 面 开放 销售 。 


01 智能 眼镜 


谷歌 眼镜 


~ 


谷歌 眼镜 (Google Project Glass) 是 由 谷歌 公司 于 2012 年 4 月 发 布 的 一 款 “ 拓 展现 实 ”有 眼镜 (图 2-1) ， 它 具有 和 智能 手机 一 样 的 功 
能 ， 最 大 的 区 别 在 于 它 只 需 通过 声音 就 能 控制 拍照 、 视 频 通话 和 辨 明 方向 ， 以 及 上 网 冲浪 、 处 理 文字 信息 和 电子 邮件 等 。 





图 2-1 谷歌 眼镜 


谷歌 眼镜 前 方 妨 置 了 一 台 摄 像 头 和 一 个 位 于 镜框 右 侧 的 完 条 状 的 电脑 处 理 器 装置 ， 配 备 的 摄像 头像 素 为 500 万 ， 可 拍摄 720p 视 频 。 镜 片 
上 配备 了 一 个 头 戴 式微 型 显示 屏 ， 它 可 以 将 数据 投射 到 用 户 右 眼 上 方 的 小 屏幕 上 。 显 示 效果 如 同 2.4 米 外 的 25 英 寸 高 清 屏 幕 。 


谷歌 眼镜 以 声音 甚至 意念 代替 了 用 户 的 双手 ， 用 户 只 需 “Google Now” 便 能 开始 一 切 操作 。 同 时 ， 戴 上 这 款 “ 拓 展现 实 ”眼镜 ， 用 户 
还 可 以 读 取 更 多 肉眼 无 法 看 到 的 外 部 信息 ， 比 如 能 够 获取 坐 于 对 面 那 位 陌生 女子 的 就 职 单位 、 岗 位 、 年 龄 、 婚 姻 状 况 等 让 许多 倾慕 男子 梦 次 
以 求 的 信息 。 


目前 谷歌 眼镜 颇具 特色 的 应 用 包括 : 通过 表情 分 析 情 绪 ; 用 谷歌 眼镜 直播 NBA， 辅助 教学 ， 医 学 研究 等 。 其 中 ， 在 医学 研究 、 教 学 等 方 
面 的 应 用 优势 最 为 突出 。 


2014 年 4 月 10 日 位 于 旧金山 的 谷歌 公司 宣布 ， 将 于 2014 年 4 月 15 日 开放 谷歌 眼镜 网 上 订购 ， 售 价 1500 美 元 ， 仅 限 一 天 。 
2014 年 5 月 25 日 ， 谷 歌 公司 向 美国 本 土 所 有 年 满 18 周 岁 的 消费 者 开放 销售 探索 版 谷歌 眼镜 ， 只 需要 登录 谷歌 官网 就 可 以 购买 谷歌 眼镜 。 
2014 年 6 月 23 日 ， 谷 歌 公司 宣布 正式 将 谷歌 眼镜 推 向 海外 市 场 的 第 一 个 国家 一 一 英国 ， 售 价 约 合 人 民 币 10000 元 。 


目前 谷歌 眼镜 面临 的 最 大 争议 是 侵犯 个 人 隐私 安全 及 其 昂贵 的 价格 ， 而 疑惑 则 是 不 知 何 时 这 款 眼 镜 才 会 全 面 开放 销售 。 


虚拟 现实 设备 


2012 年 8 月 1 日 ， 有 一 款 看 似 科幻 实则 科学 的 VR_( 虚 拟 现实 ) 头盔 Oculus Rift (图 2-2 左 ) 被 Oculus 公 司 皖 上 了 众 筹 平台 Kickstarter 的 
货架 ， 等 待 大 众 投资 者 前 来 “ 临 幸 ” ， 其 众 筹 宣 言 是 “从 此 彻底 改变 玩家 对 游戏 的 了 解 ” ， 从 现在 看 这 款 设备 在 游戏 领域 的 表现 ， 可 以 知道 
它 并 未 让 人 失望 。 






wy 





图 2-2 ”Oculus Rift 与 索尼 Project Morpheus 


Oculus Rift 是 一 款 专门 为 电子 游戏 设计 的 虚拟 现实 头 戴 式 显示 器 ， 它 以 其 独特 的 功能 瞬间 俘获 了 大 众 的 心 ， 仅 1 个 月 就 获得 了 9000 多 名 
消费 者 的 支持 ， 收 获 了 243 万 美元 众 筹资 金 ， 为 其 后 续 的 开发 、 生 产 积累 了 第 一 笔 资金 。 


Oculus Rift 设 备 配 备 了 两 个 目镜 ， 每 个 目镜 的 分 辨 率 为 640x800， 双 眼 的 视觉 合并 之 后 拥有 1280x 800 的 分 辨 率 。 这 款 设 备 最 大 的 特色 
是 具有 陀螺 仪 控制 的 视角 ， 因 为 这 将 大 幅度 提升 游戏 的 沉浸 感 。Oculus Rift 虚 拟 现实 眼镜 可 以 通过 DVI、HDMI、micro USB 接 口 连接 电脑 
或 游戏 机 。 


它 之 所 以 受 欢 迎 除 了 其 能 给 游戏 者 带 来 非凡 的 游戏 体验 以 外 ， 还 有 一 个 重要 的 原因 是 ， 它 的 价格 能 为 一 般 的 人 所 接受 。 在 Oculus Rift 出 
现 之 前 ， 这 类 外 设 的 价格 非常 昂贵 ， 一 般 均 以 万 美元 计价 。 而 Oculus Rift 只 需 几 百 美元 ， 约 合 人 民 币 几 干 元 ， 这 让 许多 游戏 者 都 能 有 机 会 体 
验 这 种 沉浸 式 的 游戏 。 


2014 年 3 月 26 日 ，Facebook 宣 布 ， 以 约 20 亿 美元 的 总 价 收购 沉浸 式 虚 拟 现实 技术 公司 Oculus VR， 借 此 正式 进入 可 穿戴 设备 领域 。 
2014 年 7 月 ，Facebook 又 继而 宣布 将 收购 游戏 开发 引 敬 RakNet， 并 将 其 转 为 免费 开源 ， 提 供给 全 球 的 游戏 开发 者 ， 这 为 Oculus Rift 的 发 展 
引 来 了 一 个 新 的 阶段 一 一 平台 搭建 。 


Oculus Rift 最 直接 的 竞争 对 手 是 索尼 的 Project Morpheus (图 2-2 右 ) 。 在 2014 年 GDC 游 戏 者 开发 大 会 上 ， 索 尼 公 布 了 其 PS4 虚 拟 现实 
眼镜 项 目 Project Morpheus ( 墨 菲 斯 计划 ) ， 这 款 虚拟 现实 设备 能 够 与 PS4 主 机 和 周边 设备 如 PlayStation Camera、DualShock 4 手柄 以 及 
PlayStation Move 设 备 进行 连接 ， 从 而 形成 了 一 个 无 颖 的 硬件 生态 系统 。 


Project Morpheus 内 置 1080p 液 晶 屏 ， 通 过 分 隔 放大 光学 结构 ， 使 用 者 双眼 均 可 看 到 90 度 水 平视 角 3D 影 像 ， 搭 配 动态 感应 与 光学 定位 
可 精确 定位 头 部 的 移动 与 转动 ， 即 时 显示 对 应 影像 ， 提 供 如 实景 般 的 影像 感受 。 


索尼 使 用 了 PlayStation Eye 摄像 头 来 监控 佩戴 者 的 动作 ， 而 对 于 游戏 的 操控 可 以 通过 移动 头 部 或 使 用 索尼 的 游戏 手柄 。 此 外 ， 用 户 还 可 
以 使 用 Move 控 制 器 ， 但 这 需要 单独 的 游戏 来 提供 支持 。 


外 形 上 Project Morpheus 的 显示 器 看 起 来 像 个 潜水 镜 ， 整 款 设备 大 面积 的 发 光 使 其 看 上 去 未 来 感 十 足 。 


目前 的 Project Morpheus 还 非 最 终 的 产品 形态 ， 索 尼 还 在 根据 用 户 对 测试 版 设备 体验 的 反馈 ， 进 行 研发 与 改进 。 


02 ”智能 手表 


Pebble 


Pebble 智 能 手表 (图 2-3) 与 Oculus Rift 一 样 也 是 美国 众 筹 平台 Kickstarter 的 明星 项 目 ， 初 始 融 资 额 达 1000 万 美元 ， 后 期 又 吸收 了 风 投 


的 1500 万 美元 资金 。 这 款 智能 手表 由 硅谷 的 一 家 初创 公司 Pebble Technology 公 司 研 发 而 成 ， 能 够 兼容 ijOS 与 Android 系 统 。 用 户 可 以 直接 
通过 Pebble 手 表 查 看 iOS 设 备 中 的 各 类 通信 短信 ， 比 如 ， 它 还 可 以 显示 来 电信 息 ， 可 以 上 网 浏览 ， 实 时 提醒 用 户 邮件 、 短 信 、 微 博 和 社交 网 
络 等 信息 。 





图 2-3” Pebble 第 一 代 与 第 二 代 智 能 手表 


Pebble 智 能 手表 整体 只 有 38.2 克 ， 手 表 的 侧面 和 背面 都 是 黑色 ， 完 全 密封 的 外 部 结构 能 使 其 在 5 米 深度 内 防水 。 表 盘 的 右 侧 有 三 个 按 
钮 : 向 上 、 选 择 、 向 下 ， 而 左 侧 则 配置 了 后 退 键 和 磁性 电源 连接 器 。 研 发 团队 表示 ， 手 表 的 内 置 电池 续航 可 达 7 天 。 


Pebble 智 能 手表 配置 了 1.26 英 寸 背光 式 电 子 纸 屏幕 ， 表 身 内 置 了 蓝牙 4.0 无 线 电 模 块 、 振 动 马达 、 加 速 计 和 指南 针 ， 从 而 具备 了 一 些 很 有 
意思 的 新 功能 ， 比 如 摇晃 手表 就 可 以 点 亮 屏幕 。 这 款 手表 的 用 户 界 面 简单 直观 ， 使 用 上 下 两 个 按钮 可 以 在 菜单 之 间 切 换 ， 使 用 选择 按钮 则 可 
以 确定 选项 ， 而 后 退 按钮 则 可 以 返回 上 一 级 菜单 。 


在 CES 2014 大 展 上 ，Pebble Technology 发 布 了 Pebble 第 二 代 产 品 Pebble Steel， 相 比 第 一 代 智 能 手表 ， 第 二 代 只 有 些 细微 的 变 
化 ， 比 如 采用 了 康宁 大 猩猩 玻璃 ， 具 有 较 强 的 抗 划 性 ， 此 外 ， 电 池 续 航 能 力也 有 了 提升 。 





不 久之 前 ， 策 略 分 析 师 对 全 球 智能 手表 市 场 占有 率 和 该 市 场 主要 竞争 者 进行 了 分 析 ， 三 星 成 为 这 一 市 场 的 领跑 者 ， 紧 随 其 后 的 是 索尼 与 
Pebble 两 家 公司 ， 其 中 Pebble Steel 智 能 手表 在 全 球 的 市 占 率 为 11%。 


Pebble 公 司 的 智能 手表 之 所 以 受用 户 欢迎 ， 最 主要 的 一 个 原因 是 其 简单 、 专 一 ， 没 有 元 杂 的 功能 ， 也 没有 盲目 跟风 、 随 意 迎 合 ， 而 是 始 
终 保持 自己 的 特点 。 墨 水 屏 虽 然 没 有 很 好 的 视觉 体验 ， 但 是 却 大 大 节省 了 耗 电 量 ， 这 些 都 是 用 户 喜爱 它 的 原因 。 


作为 众 筹 募 资 网 站 Kickstarter 史 上 最 成 功 的 项 目 之 一 ，Pebble 被 美国 知名 科技 媒体 《商业 内 幕 》 评 为 “2014 年 度 最 具 创 新 力 的 十 大 设 
备 ” 之 一 ， 从 Pebble 自 诞生 以 来 的 市 场 表现 可 以 肯定 这 样 的 评价 是 当之无愧 的 。 
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作为 众 筹 幕 资 网 站 Kickstarter 史 上 最 成 功 的 项 目 之 一 ，Pebble 被 美国 知名 科技 媒体 《商业 内 幕 》 评 为 “2014 年 度 最 具 创新 力 的 十 大 设 
备 ” 之 一 ， 从 Pebble 自 诞生 以 来 的 市 场 表现 可 以 肯定 这 样 的 评价 是 当之无愧 的 。 


三 星 Galaxy Gear 


三 星 于 2013 年 9 月 4 日 正式 发 布 该 公司 的 首 款 可 穿戴 智能 设备 一 Galaxy Gear 智 能 手表 (图 2-4) ， 这 款 手表 搭载 Android 系 统 ， 拥 有 一 
块 1.63 英 寸 AMOLED 显 示 屏 ， 内 置 蓝牙 以 及 摄像 头 。 这 款 手表 通过 与 手机 蓝牙 连接 后 ， 能 够 为 其 提供 互联 网 接 入 ， 发 送 或 接收 电话 、 收 发 电 
子 邮件 和 消息 、 存 储 和 传输 数据 等 信息 ， 此 外 还 能 跟踪 及 管理 个 人 信息 ， 同 时 还 具备 通话 、 游 戏 等 功能 。 





图 2-4 三 星 Galaxy Geat 


Galaxy Gear 智 能 手表 机 身 采 用 金属 外 壳 ， 表 带 为 塑料 材质 ， 其 前 端 还 搭载 了 一 块 支持 全 高 清 1080P 影 像 录 制 的 190 万 像素 自动 变焦 镜 
头 。 搭 载 一 块 Exynos 800MHz 处 理 器 ，512MB 内 存 ， 以 及 4GB 的 内 置 容量 ， 一 块 315mAh 电 池 ， 续 航 能 力 可 达 24~25 小 时 。 


随后 不 久 ， 三 星 又 在 2014 年 世界 移动 通信 大 会 上 正式 发 布 了 两 款 智能 手表 一 一 Gear 2 (图 2-5 左 ) 和 Gear 2 Neo (图 2-5 右 ) ， 它 们 搭 
载 的 都 是 三 星 自己 研发 的 Tizen 系 统 ， 这 两 款 手表 与 前 期 的 Galaxy Gear 在 外 形 上 没有 太 大 的 区 别 。 








图 2-5 三星 Geat2 ( 左 ) 与 Gear 2 Neo ( 右 ) 
Gear 2 和 Gear 2 Neo 均 采用 1.63 英 寸 屏 幕 ，1GHz 双 核 处理 器 ，512MB 内 存 及 4GB 人 存储 空间 ， 采 用 300 毫 安 电 池 ， 续 航 时 间 可 达 2~3 
天 。 


Gear 2 具有 强大 的 健身 功能 。 它 内 置 了 心脏 监测 仪 、 计 步 器 和 一 些 可 以 观察 用 户 体型 的 应 用 程序 。 这 款 智能 手表 还 通过 了 IP67 防 尘 防水 
协议 ， 能 够 持续 在 水 下 1 米 之 内 待 上 30 分 钟 。 


Gear2 和 Gear 2 Neo 都 可 与 三 星 Galaxy 系 列 多 款 手机 实现 匹配 连接 ， 为 用 户 提示 来 电 、 电 子 邮 件 、 短 信 
应 用 程序 的 通知 。Gear 2 Neo 与 其 他 两 款 手 表 最 为 显著 的 区 别 是 它 没有 配备 摄像 头 功能 


区 & 
ab 
Solo 智 能 手表 ， 可 插 SIM 卡 


警报 信息 、S 日 历 以 及 第 三 方 
三 星 的 系列 智能 手表 ， 从 其 具备 的 功能 可 以 说 基本 上 就 是 将 智能 手机 放 在 手腕 上 的 一 次 尝试 ， 此 外 ， 有 消息 称 三 星 正 在 研发 的 Gear 2 


吾 


能 够 像 手 机 一 样 接听 、 拨 打 电 话 ， 这 款 手表 目前 还 未 上 市 ， 而 体验 如 何 ， 还 有 待产 品 上 市 后 才能 知道 。 
Geak Watch 


相 比 国外 对 可 穿戴 设备 市 场 的 关注 度 ， 国 内 似乎 有 些 沉寂 ， 大 家 的 参与 度 都 不 是 非常 高 
企业 都 还 处 于 观望 状态 ， 不 敢 轻易 涉 水 ， 等 待 这 个 领域 发 展 得 更 明朗 些 ， 再 作 具 体 的 规划 。 


涉足 这 个 领域 的 公司 更 是 凤毛麟角 ， 大 部 分 的 
总 有 第 一 个 吃 螃 蟹 的 人 ， 硬 件 厂 商 盛大 果 壳 就 扮演 了 这 个 吃 螃 蟹 的 角色 ，2013 年 6 月 17 日 ， 果 壳 发 布 了 首 款 智能 手表 Geak Watch (图 
2-6) ， 比 三 星 Gear、 索 尼 SmartWatch 2 还 早 了 近 三 个 月 时 间 。Geak Watch 的 宣传 语 是 “一 场 期 待 了 200 年 的 革命 ”， 显 然 ， 果 壳 电子 在 
这 场 革命 中 ， 就 国内 市 场 而 言 拔 得 了 头筹 。 


roner 


Bb AS239 


Geak 





图 2-6 ”Geak Watch 一 代 ( 左 ) 与 二 代 ( 右 ) 


Geak Watch 智能 手表 配备 一 块 1.5 英 寸 的 屏幕 ， 搭 载 操作 系统 Android 4.1， 内 置 的 处 理 器 可 解码 高 清 视 频 。Geak Watch 还 引入 了 Wiri 
模块 ， 搭 配 蓝牙 4.0 技 术 ， 人 允许 用 户 在 没有 手机 的 情况 下 直接 连接 网 络 上 网 。 


这 款 智 能 手表 集成 了 温度 、 导 航 、 动 力 加 速 、 陛 螺 仪 等 多 种 智能 传感器 ， 可 实现 心跳 、 血压、 脉搏 、GPSs 等 数据 的 获取 。 


2014 年 6 月 12 日 ， 果 壳 电子 公布 了 Geak Watch 二 代 的 UI 设计 图 (图 2-7) ， 其 设计 界面 非常 像 搭 载 Android Wear 系 统 的 Moto 360。 此 
外 ， 最 为 吸引 大 众 眼 球 的 是 这 款 智 能 手表 将 采用 “满月 ” 圆 形 屏幕 表盘 设计 ， 使 其 更 接近 传统 手表 。 





fH ~》 You have a 
400-720-6688 < New Message 


, 雪 





图 2-7 Geak Watch UI 设计 图 


搭载 Android Wear 系 统 的 手表 


在 2014 年 谷歌 VO 开 发 者 大 会 上 ， 除 了 正式 公布 Android Wear 系 统 外 ， 同 时 还 发 布 了 三 款 搭载 Android Wear 系 统 的 智能 手表 ， 他 们 分 
别 是 摩托 罗拉 Moto 360 (图 2-8 右 ) 、 三 星 Gear Live (图 2-8 中 ) 及 LG G Watch (图 2-8 左 ) , 





图 2-8 三 款 搭载 Andtoid Wear 系 统 的 手表 


LG G Watch 


LG G Watch (图 2-9) 配备 了 一 块 1.65 英 寸 280x280 分 辩 率 的 常 亮 矩形 显示 屏 ， 采 用 512MB 运 行内 存 ，4GB 机 身 存 储 ， 以 及 400mAh 电 
池 ， 续 航 可 达 36 个 小 时 ， 支 持 IP67 防 水 防 尘 。 目 前 有 “泰坦 黑 ” (black titan) 和 “白金 ”两 种 颜色 。 





图 2-9 LG G Watch 


在 设计 方面 ，LG G Watch 简单 美观 ， 外 部 没有 一 个 按键 ， 显 示 屏 使 用 了 “永远 在 线 ” 的 方式 ， 能 够 随时 随地 显示 时 间 而 不 用 额外 激 
活 。 这 款 设 备 在 一 定 程度 上 很 好 地 诠释 了 Android Wear 系 统 及 其 功能 。 


现在 澳大利亚 、 加 拿 大 、 法 国 、 德 国 、 印 度 、 爱 尔 兰 、 意 大 利 、 日 本 、 韩 国 、 西 班 牙 和 英国 等 地 区 的 用 户 可 以 登录 Google Play 商城 进 
行 预约 ， 发 货 时 间 从 2014 年 7 月 7 日 开始 。 它 的 售 价 为 229 美 元 ( 约 合 人 民 币 1427 元 ) 。 


没有 人 猜 到 三 星 会 在 此 次 的 谷歌 开发 者 大 会 上 ， 发 布 智能 手表 三 星 Gear Live (图 2-10) 。 它 的 外 形 与 Gear 2 Neo 十 分 接近 ， 不 过 
Home 键 被 安置 在 了 侧面 。 它 拥有 一 块 1.63 英 寸 320x320 分 辩 率 的 屏幕 ， 比 其 他 竞争 对 手 还 多 了 一 颗 心 率 检测 仪 。 








图 2-10 ”三 星 Gear Live 


方形 的 表盘 ， 细 腻 精 致 的 设计 是 三 星 一 贯 秉持 的 理念 ，Gear Live 拥 有 大 而 明亮 的 屏幕 ， 采 用 铬 材料 ， 配 备 一 条 橡胶 材质 的 表 带 ， 整 体 看 
起 来 简洁 、 大 方 ， 看 上 去 很 像 三 星 2014 年 新 推出 的 Gear 2。 此 外 ， 在 软件 方面 ，Android Wear 系 统 内 置 的 Google Now 功 能 ， 可 以 为 用 户 
提供 完善 的 通知 服务 和 语音 命令 ， 优 秀 的 硬件 与 软件 两 个 方面 的 配置 使 这 款 智 能 手表 相 比 三 星之 前 发 布 的 几 款 手表 更 具 吸引 力 。 


目前 用 户 同样 可 以 通过 Google Play 商城 进行 预购 ， 这 款 设 备 从 7 月 8 日 起 开始 发 货 。 最 初 仅 加 拿 大 、 法 国 、 德 国 、 爱 尔 兰 、 意 大 利 、 西 
班 牙 、 英 国 、 美 国 的 用 户 可 以 购买 。 它 的 价格 为 199 美 元 ( 约 合 人 民 币 1240 元 ) 。 


令 人 感到 遗憾 的 是 ， 被 称 为 设计 上 典范 之 作 的 Moto 360 (图 2-11) 没有 在 2014 年 谷歌 MO 开 发 者 大 会 上 具体 展示 。 它 的 圆 形 屏幕 设计 是 最 
为 吸引 人 的 地 方 ， 但 摩托 罗拉 至 今 没有 公布 过 多 的 细节 和 参数 。 





图 2-11 Moto 360 


有 传闻 称 Moto 360 的 屏幕 将 会 采用 一 款 可 定制 的 OLED 显示 屏 ，Qi 无 线 充 电 的 方式 ， 能 够 兼容 Android 4.3、Android 4.4 甚 至 是 
Android [版 本 以 上 的 Android 手 机 和 平板 等 ， 由 于 Moto 360 还 未 真正 发 布 ， 这 些 信息 并 不 一 定 准确 。 


目前 我 们 只 知道 ， 这 款 设 备至 少 要 等 到 2014 年 夏天 快 结束 时 才 会 发 布 ， 价 格 方面 也 暂时 未 知 。 


2014 年 的 谷歌 开发 者 大 会 满足 了 一 部 分 人 对 搭载 Android Wear 系 统 智能 手机 的 期 待 。 虽 然 Moto 360 没 能 如 约 而 至 ， 但 就 目前 展示 的 
LG G Watch 来 看 ， 可 以 肯定 它 不 会 差 到 哪里 去 ， 只 会 更 加 优秀 。 


03 ”智能 手 环 


Jawbone UP 


Jawbone UP (图 2-12) 是 由 著名 的 蓝牙 耳机 和 扬声器 厂商 Jawbone 于 2011 年 发 布 的 一 款 智 能 手 环 ， 但 前 期 由 于 蓄 电 问 题 ， 招 致 批评 声 
不 断 ， 发 售 一 个 月 后 ，Jawbone 公 司 便 将 其 撤 下 ， 且 为 消费 者 提供 了 无 条 件 的 退 款 服务 。 





图 2-12 Jawbone UP 


一 年 后 ， 即 2012 年 ，Jawbone 重 新 发 布 了 UP 2G 版 本 ， 当 时 的 发 售 价格 为 129.9 美 元 。 新 一 代 的 UP 具有 智能 闹钟 、 闲 置 提醒 、 特 殊 提 
醒 、 小 起 模 式 等 应 用 模式 。 


另外 ， 这 款 设 备 能 够 根据 用 户 的 体重 、 身 高 、 年 龄 、 性 别 输入 等 信息 ， 更 准确 地 显示 其 在 运动 过 程 中 的 步 数 、 距 离 、 速 度 、 卡 路 里 。 此 
外 还 具有 防 尘 防水 、GPSs 等 功能 ， 电 池 续 航 能 力 可 达 6~ 7 天 。 


不 久 前 ，Jawbone 对 这 款 智 能 腕 带 的 实物 记录 应 用 进行 了 升级 ， 原 先 用 户 需要 一 遍 又 一 遍地 进行 食物 添加 ， 整 个 过 程 大 约 需要 点 击 屏 幕 
15~20 次 ， 升 级 后 的 应 用 ， 用 户 计算 卡路里 报 入 会 变 得 更 加 轻松 、 简 单 。 除 此 之 外 ， 升 级 后 的 应 用 还 能 连接 到 餐厅 的 菜单 数据 库 ， 当 中 包含 
了 和 餐厅 提供 的 每 一 道 菜 的 卡路里 信息 ， 以 及 由 UP 用 户 提 交 的 营养 成 分 信息 。 


饮食 管理 可 以 说 是 Jjawbone UP 非常 具有 特色 的 一 款 应 用 ， 当 其 他 的 运动 手 环 还 只 停留 在 计 步 和 统计 卡路里 消耗 量 、 睡 眠 质量 等 干 篇 一 
律 的 功能 上 ， 整 个 领域 陷入 严重 同 质 化 的 时 候 ，Jawbone UP 的 这 次 应 用 可 谓 意 义 非凡 ， 因 为 它 在 一 定 意义 上 打破 了 运动 手 环 目前 这 种 不 温 
不 火 的 发 展 状态 ， 首 先进 入 了 真正 的 大 数据 应 用 及 平台 搭建 阶段 。 


03 ”智能 手 环 


Jawbone UP 


Jawbone UP (图 2-12) 是 由 著名 的 蓝牙 耳机 和 扬声器 厂商 Jawbone 于 2011 年 发 布 的 一 款 智 能 手 环 ， 但 前 期 由 于 蓄 电 问 题 ， 招 致 批评 声 
不 断 ， 发 售 一 个 月 后 ，Jawbone 公 司 便 将 其 撤 下 ， 且 为 消费 者 提供 了 无 条 件 的 退 款 服 务 。 





图 2-12 Jawbone UP 


一 年 后 ， 即 2012 年 ，Jawbone 重 新 发 布 了 UP 2G 版 本 ， 当 时 的 发 售 价格 为 129.9 美 元 。 新 一 代 的 UP 具有 智能 闹钟 、 闲 置 提醒 、 特 殊 提 
醒 、 小 起 模式 等 应 用 模式 。 


另外 ， 这 款 设备 能 够 根据 用 户 的 体重 、 身 高 、 年 龄 、 性 别 输入 等 信息 ， 更 准确 地 显示 其 在 运动 过 程 中 的 步 数 、 距 离 、 速 度 、 卡 路 里 。 此 
外 还 具有 防 尘 防水 、GPSs 等 功能 ， 电 池 续 航 能 力 可 达 6~ 7 天 。 


不 久 前 ，Jawbone 对 这 款 智 能 腕 带 的 实物 记录 应 用 进行 了 升级 ， 原 先 用 户 需要 一 遍 又 一 遍地 进行 食物 添加 ， 整 个 过 程 大 约 需要 点 击 屏 幕 
15~20 次 ， 升 级 后 的 应 用 ， 用 户 计算 卡路里 摄 入 会 变 得 更 加 轻松 、 简 单 。 除 此 之 外 ， 升 级 后 的 应 用 还 能 连接 到 餐厅 的 菜单 数据 库 ， 当 中 包含 
了 餐厅 提供 的 每 一 道 菜 的 卡路里 信息 ， 以 及 由 UP 用 户 提交 的 营养 成 分 信息 。 


饮食 管理 可 以 说 是 jawbone UP 非常 具有 特色 的 一 款 应 用 ， 当 其 他 的 运动 手 环 还 只 停留 在 计 步 和 统计 卡路里 消耗 量 、 睡 眠 质量 等 干 篇 一 
律 的 功能 上 ， 整 个 领域 陷入 严重 同 质 化 的 时 人 息 ，Jawbone UP 的 这 次 应 用 可 谓 意 义 非凡 ， 因 为 它 在 一 定 意义 上 打破 了 运动 手 环 目前 这 种 不 温 
不 火 的 发 展 状态 ， 首 先进 入 了 真正 的 大 数据 应 用 及 平台 搭建 阶段 。 


Nike+FuelBand 与 FuelBand SE 


2012 年 2 月 ， 第 一 代 Nike+FuelBand (图 2-13) 问世 。 第 一 代 Nike+FuelBand 起 初 只 有 黑色 一 种 选择 ， 售 价 149 美 元 ( 约 合 人 民 币 900 
元 ) 。 后 来 耐克 公司 又 陆续 推出 了 灰色 及 白色 两 个 版 本 ， 并 且 免 费 附 赠 配套 的 iOs 平 台 应 用 程序 。 


oo 





图 2-13 ”Nike+FuelBand ( 左 ) 与 FuelBandSE ( 右 ) 


2013 年 10 月 15 日 ， 耐 克 正 式 发 布 了 旗下 最 新 的 可 穿戴 设备 一 一 Nike+FuelBand SE。 和 上 一 代 FuelBand 相 比 ，SE 的 外 形 改变 甚 微 ， 只 
是 添加 了 一 些 颜 色 选 项 (黑色 主体 搭配 黄色 、 粉 红 、 红 色 或 者 黑色 色 块 ) 。 硬 件 上 ，SE 搭 载 了 蓝牙 4.0， 支 持 追 踪 不 同 的 活动 类 型 并 实时 查看 
数据 。 分 数 体系 则 仍然 沿用 耐克 自 创 的 Fuel 点 数 系统 。 


第 二 代 Nike+FuelBand SE 最 主要 的 提升 在 于 Nike+ 软 件 方面 。 过 去 一 年 里 ， 耐 克 做 了 很 多 工作 来 完善 这 套 活动 追踪 软件 ， 比 如 提升 准 
确 度 。 在 新 标准 下 ， 一 些 被 认为 是 不 合格 的 动作 不 会 产生 Fuel 点 数 ， 换 句 话 就 是 作弊 更 难 了 。 


这 款 新 可 穿戴 设备 与 随 着 iPhone 5s 发 布 的 Nike+ Move 应 用 一 样 ， 是 Nike+ 生 态 系统 的 一 部 分 。Nike+Move 可 以 充分 利用 iPhone 的 
M7 芯 片 ， 在 追踪 用 户 活动 的 同时 避免 大 量 消耗 电量 。 在 发 布 会 上 ， 耐 克 对 Fuel 点 数 制度 和 新 的 数据 换算 系统 着 墨 甚 多 。 


FuelBand SE 已 于 2013 年 11 月 6 日 上 市 ， 售 价 149 美 元 ， 目 前 可 以 在 耐克 网 站 上 进行 预定 购买 。 这 款 设备 和 相应 软件 最 初 只 支持 iOS 和 
Web， 在 i0S 版 推出 2 年 之 后 ， 耐 克 的 FuelBand 应 用 终于 正式 登陆 Android， 该 应 用 的 最 低 系 统 要 求 为 Android 4.3。 


Fitbit Flex/Fitbit Force 





图 2-14 Fitbit Flex ( 左 ) 与 Fitbit Force ( 右 ) 


Fitbit 是 首 批 研发 数字 化 计 步 器 的 公司 之 一 。Fitbit Flex (图 2-14 左 ) 是 该 公司 最 初 发 布 的 产品 ， 跟 Nike+FuelBand 和 Jawbone 类 似 ， 
是 一 款 运动 手 环 。Fitbit Flex 手 环 上 面 的 LED 灯 能 显示 用 户 的 运动 进展 情况 ， 并 且 通 过 蓝牙 将 数据 导入 相配 套 的 手机 应 用 里 。 这 样 ， 用 户 就 可 
以 实时 了 解 自身 各 方面 的 数据 ， 目 前 大 部 分 的 运动 手 环 都 有 类 似 的 功能 。 


Fitbit Flex 健 康 追踪 器 提供 多 种 功能 ， 包 括 充 当 计 步 器 ， 记 录 行 走路 程 ， 记 录 燃 烧 的 卡路里 ， 用 户 每 天 活跃 的 时 间 ， 睡 眠 时 长 以 及 睡眠 质 
量 等 。Flex 的 续航 时 间 为 5~ 7 天 ， 同 时 ， 这 款 设 备 还 拥有 防水 特性 。 


Flex 相 比 FuelBand 的 优势 之 一 就 是 ， 前 者 可 以 兼容 ijOS 和 Android 设 备 。 不 过 ， 目 前 支持 的 Android 设 备 仅 限于 三 星 的 Galaxy Slll 和 
Galaxy Note l|。Fitbit 公 司 承 诺 ，Flex 将 尽快 兼容 更 多 其 他 Android 设 备 。 


Fitbit 在 2013 年 推出 了 新 款 健身 腕 带 Force (图 2-14 右 ) ， 这 款 配件 售 价 130 美 元 ， 基 本 设计 和 Flex 相 同 ， 但 加 入 了 一 个 小 型 的 OLED 屏 
幕 ， 因 此 让 用 户 能 够 更 加 直观 地 看 到 各 种 物理 活动 数据 。 除 此 之 外 ，Force 还 推出 了 一 款 配 套 的 智能 手机 应 用 ， 用 户 可 以 更 加 轻松 地 记录 自己 
的 运动 和 健康 数据 。 


美国 知名 科技 媒体 《商业 内 幕 》 称 其 为 “2014 年 度 最 具 创 新 力 的 十 大 设备 ”之 一 。 


04 ”智能 追踪 
目前 市 面 上 已 经 出 现 了 各 式 各 样 的 智能 防雪 设备， 用 户 可 以 将 其 随身 穿戴 在 身上 的 任何 部 位 。 一 般 这 样 的 设备 都 需要 与 手机 应 用 配合 使 


用 。 这 类 设备 主要 用 于 寻 回 易 丢 失 的 物品 ， 比 如 钥匙 这 类 小 物品 ， 或 者 随时 追踪 孩子 和 老人 的 行踪 ， 以 防止 这 类 人 群 走失 。 


360 儿 童 卫 士 手 环 


360 儿 童 卫士 手 环 (图 2-15) 是 由 互联 网 服务 公司 奇 虎 360 于 2013 年 10 月 29 日 推出 的 一 款 旨 在 帮助 寻 回 走失 儿童 的 智能 设备 。 这 款 手 环 
可 以 通过 定位 、 安 全 预警 和 通话 连接 三 个 功能 ,保障 儿童 在 外 出 时 的 安全 。 





图 2-15 360 儿 童 卫士 手 环 


360 儿 童 卫士 手 环 面向 的 用 户 群 体 为 3~ 12 岁 儿童 ， 外 形 介 于 手 环 与 手表 之 间 ， 可 显示 时 间 ; 重 30 克 ， 厚 11 毫 米 。 其 核心 为 远程 监护 ， 内 
置 GPs 及 GSM 模 块 。 主 要 功能 包括 随时 定位 、 安 全 区 域 预 警 、 建 立 通话 连接 等 主要 功能 。 


2014 年 5 月 21 日 ，360 在 798 正 式 向 媒体 公布 其 最 新 一 代 的 儿童 可 穿戴 设备 360 儿 童 卫士 2? 手 环 ， 在 第 一 代 手 环 以 及 数 万 家 长 的 使 用 反馈 基 
础 上 ， 二 代 手 环 有 了 较 大 改善 。 在 功能 上 ， 通 过 添加 WiFi 定 位 、 蓝 牙 定位 、 重 力 传感器 方向 定位 等 多 数据 的 综合 定位 增强 其 在 定位 方面 的 精 
准 度 。 此 外 ， 还 结合 了 云端 计算 智能 识别 安全 区 域 和 道路 ， 并 能 够 及 时 反馈 至 手机 客户 端 ， 使 家 长 全 面 了 解 孩子 的 行踪 以 及 周边 的 环境 。 





Lupo (图 2-16) 是 由 初创 公司 Lupo 团 队 打造 的 一 款 带 有 智能 警报 系统 的 设备 。 这 款 设备 最 适合 那些 经 常 丢 三 落 四 的 人 群 使 用 ， 它 适用 
于 流动 的 自行 车 、 箱 包 、 钥 是 或 衣服 等 物品 ， 还 可 以 同 宠物 或 孩童 相 绑 定 ， 通 过 它 ， 用 户 几乎 可 以 对 一 切 贵重 物品 或 易 走 丢 的 人 群 进行 有 效 





图 2-16 Lupo 防 丢 智 能 警报 系统 


Lupo 采 用 的 是 蓝牙 4.0 无 线 标准 ， 兼 容 iOS、Android 以 及 笔记 本 /台式 机 ， 其 SDK 也 早已 发 布 。 用 户 可 以 通过 该 产品 配套 的 手机 应 用 对 个 
人 物品 进行 设置 ， 超 出 设 定 的 范围 时 就 会 发 出 警报 ， 从 而 防止 潜在 的 盗窃 。 它 的 另 一 个 安全 特性 是 ， 当 用 户 远 离 被 设 定 的 电脑 时 ， 它 能 够 进 
行 自动 锁定 计算 机 操作 。 


此 外 ， 用 户 也 可 以 通过 Lupo 遥 控 多 种 其 他 的 智能 设备 ， 比 如 手机 、 电 脑 等 。 据 Lupo 研 发 团队 介绍 ， 这 款 设 备 的 续航 能 力 大 约 为 年， 已 





除了 以 上 四 类 主要 的 可 穿戴 设备 形态 以 外 ， 市 面 上 还 在 源源 不 断 地 涌现 涉及 生活 方方面面 的 各 种 设备 ， 比 如 智能 服饰 、 智 能 首饰 、 智 能 
防 摔 鞋 子 、 可 缓解 头疼 的 头 戴 式 设备 。 还 有 专门 用 于 帆船 、 源 击 、 高 尔 夫 等 各 种 辅助 运动 训练 的 智能 设备 。 此 外 还 有 各 类 植 入 人 体内 部 的 设 


备 ， 比 如 蔡 代 胃镜 的 智能 胶 宫 、 智 能 药片 、 微 型 心脏 监护 仪 等 。 


Proteus 智 能 药片 


Proteus (图 2-17) 是 一 种 可 以 通过 口服 进入 人 体内 部 的 智能 药片 ， 药 片上 整合 了 一 个 微型 的 无 线 发 射 器 和 传感器 阵列 ， 这 些 整合 的 传 
感 器 能 够 追踪 患者 对 药物 的 过 敏 情况 及 产生 的 其 他 相关 生理 反应 ， 收 集 到 的 这 些 数据 会 传 到 患者 佩戴 的 相配 套 的 感应 带 上 ， 此 外 还 可 以 通过 
蓝牙 将 这 些 数据 传送 到 附近 的 智能 手机 或 者 平板 电脑 上 。 





图 2-17 ”Proteus 智 能 药片 


这 款 智 能 药片 最 大 的 亮点 就 是 其 新 颖 的 供电 方式 : 通过 和 胃液 产生 化 学 反应 进行 供电 。 而 且 ， 传 递 的 信号 是 唯一 可 识别 的 ， 可 用 于 监控 
药物 的 剂量 。 在 临床 医学 上 ， 这 款 药 片 能 够 为 医生 提供 患者 的 生理 数据 ， 而 在 平常 的 生活 中 ， 老 人 或 者 小 孩 则 可 以 通过 它 的 提醒 按时 服药 ， 
此 外 ， 这 款 智能 药片 也 在 实时 监测 着 患者 的 整个 身体 状况 ， 如 何 发 现 数据 不 符合 常规 便 会 发 出 相应 的 警告 。 


BB.Suit 智 能 连 体 衣 


BB.Suit (图 2-18) 是 一 件 包 含 WiFi、GPS、NFC 和 蓝牙 组 件 等 技术 的 智能 衣服 ， 穿 上 这 件 衣服 人 会 变 成 一 个 移动 的 互联 网 接 入 点 。 





图 2-18 ”BB.Suit 智 能 连 体 衣 


这 件 衣服 的 设计 者 是 来 自 荷 兰 的 时 尚 设计 师 Borre Akkersdijk， 他 同时 还 是 一 位 评论 家 ， 他 认为 目前 的 可 穿戴 产品 如 智能 手表 、 手 环 等 
都 还 未 将 可 穿戴 设备 的 真正 潜力 挖掘 出 来 ， 所 以 他 便 通 过 设计 BB.Suit 来 诠释 自己 对 可 穿戴 设备 的 理解 。 


BB.Suit 采 用 3D 打 印 织物 ， 穿 上 这 件 衣服 ， 整 个 人 就 可 以 变 身 为 移动 的 WiFi 热 点， 无 线 网 络 随身 而 行 ， 除 此 之 外 它 还 能 变 成 可 穿戴 的 
MP3 音 乐 播 放 器 。 这 件 神 奇 的 衣服 改变 了 现 有 的 人 机 交互 方式 ， 当 未 来 的 技术 越发 成 熟 完 善 的 时 候 ， 身 着 这 样 一 件 衣服 的 人 ， 其 每 一 个 动作 
都 会 被 这 件 贴身 的 衣服 窥探 到 背后 的 需求 ， 比 如 你 感受 到 了 饥 钱 ， 你 的 衣服 则 通过 你 “感受 ”到 了 这 种 感受 ， 之 后 它 便 将 这 种 信息 传达 给 附 
近 的 餐厅 ， 在 极 短 的 时 间 内 ， 商 家 就 将 自家 的 招牌 伙食 展示 到 你 能 接触 到 的 所 有 地 方 ， 可 能 在 冰箱 上 ， 也 可 能 在 你 的 手表 上 ， 还 有 可 能 就 在 
你 的 衣服 上 。 

本 章 提 及 的 这 些 可 穿戴 设备 只 是 整个 领域 内 极 少 的 一 部 分 ， 将 它们 擒 出 来 多 写 几 笔 并 不 代表 它们 是 最 优秀 的 ， 因 为 这 只 是 一 个 刚刚 起 步 
的 领域 ， 它 们 很 快 就 会 被 后 来 更 为 优秀 的 产品 埋没 。 可 穿戴 设备 形态 也 并 非 局 限于 这 几 种 ， 未 来 还 会 随 着 整个 市 场 的 成 熟 越 来 越 细 化 ， 而 且 
会 深入 每 个 人 生活 的 方方面面 ， 成 为 生活 不 可 或 缺 的 一 部 分 。 此 外 ， 可 穿戴 设备 彼此 孤立 的 状态 也 会 被 逐渐 打破 ， 相 互 融 合成 为 服务 于 用 户 
的 一 个 完整 的 形态 ， 比 如 融入 整个 物 联网 。 


第 3 草 ”颠覆 与 变革 


当 还 有 许多 人 正在 陆续 地 加 入 低头 族 ， 试 图 继续 壮大 这 个 群体 的 数量 时 ， 却 不 知 时 代 即 将 翻 过 这 一 页 ， 因 为 可 穿戴 设备 正 像 浪潮 般 席 卷 
而 来 ， 颠 履 我 们 如 今 的 生活 ， 而 作为 任何 一 个 时 代 的 主角 一 一 人 ， 将 是 首先 被 颠覆 的 。 走 下 科技 神 坛 的 可 穿戴 设备 ， 已 开始 逐渐 进入 普通 人 


的 生活 ， 为 我 们 的 生活 、 工 作 、 学 习 等 带 来 巨大 的 改变 。 从 目前 可 穿戴 设备 发 展 的 程度 而 言 ，“ 颠 发 ”正在 发 酝 、 酝 酿 着 ， 当 力量 积蓄 到 一 
定 程度 时 ， 一 切 便 水 到 渠 成 。 


对 许多 人 而 言 ， 可 穿戴 设备 或 许 还 是 可 望 而 不 可 及 的 高 科技 产品 ， 更 不 曾 奢 望 这 些 神奇 的 设备 会 进入 普通 人 的 生活 ， 所 以 也 就 不 曾 想 过 
这 些 设备 会 给 每 个 人 的 生活 带 来 怎样 的 改变 。 时 代 翻 过 了 功能 机 这 一 页 ， 大 众 欢 欢 喜 喜 地 进入 了 智能 机 的 时 代 ， 我 们 的 社交 、 购 物 、 娱 乐 等 
方式 都 在 潜移默化 地 发 生变 化 。 以 前 ， 我 们 不 知道 时 代 将 停留 在 智能 机 这 一 页 多 长 时 间 ， 直 到 可 穿戴 设备 的 出 现 ， 直 到 它 展现 的 魅力 映 入 眼 
帘 ， 终 于 明白 ， 智 能 机 很 快 会 成 为 这 浩 浩荡 荡 的 历史 长 河中 的 惊 鸿 一 痪 ， 因 为 可 穿戴 设备 会 在 未 来 自然 而 然 地 取代 它 ， 成 为 下 一 个 中 心 。 


可 穿戴 设备 对 这 个 世界 的 改变 将 不 仅仅 局 限于 智能 手机 曾经 带 来 的 ， 它 所 产生 的 不 是 影响 与 改变 ， 而 是 颠覆 。 它 的 触角 更 是 深入 生活 的 
每 个 方面 ， 所 做 的 改变 并 非 此 刻 我 们 所 能 完全 预见 的 ， 而 这 也 正 是 这 个 时 代 的 魅力 ， 即 无 可 限量 。 


01 对 人 本 身 的 颠 黎 


打造 个 性 便捷 的 生活 


早 在 十 多 年 前 ， 我 们 在 一 些 科 技 展览 上 就 已 经 看 到 一 些 科技 巨头 在 可 穿戴 设备 方面 的 探索 ， 其 中 不 乏 一 些 样机 。 只 不 过 或 因 技术 水 平 或 
因 成 本 过 高 或 因 关注 度 不 够 ， 可 穿戴 设备 在 这 之 前 一 直 处 于 高 高 在 上 不 食 人 间 烟 火 的 状态 。 而 谷歌 眼镜 (图 3-1) 在 全 球 媒体 聚光灯 下 的 问世 
标志 着 可 穿戴 设备 开始 走 下 神 坛 ， 进 入 普通 大 众 的 视野 。 除 了 谷歌 之 外 ， 一 些 科技 巨头 如 亚马逊 、 苹 果 、Facebook、 微 软 、 三 星 等 公司 也 都 
在 大 力 进入 ， 并 开始 研发 自己 的 可 穿戴 设备 。 





图 3-1 谷歌 眼镜 


当 这 些 可 穿戴 设备 开始 不 断 涌 入 寻常 百姓 家 的 时 人 息 ， 围 绕 着 “人 ”所 出 现 的 各 种 改变 也 成 了 一 种 必然 。 接 下 来 通过 聚光灯 下 的 谷歌 眼镜 
来 谈 谈 可 穿戴 设备 将 怎样 改变 人 们 的 生活 。 
谷歌 眼镜 在 硬件 方面 ， 本 质 上 是 属于 微型 投影 仪 、 摄 像 头 、 传 感 器 、 存 储 、 传 输 、 操 控 设备 的 结合 体 。 它 是 基于 眼镜 的 穿戴 原理 ， 将 智 


能 手机 、 摄 像 机 等 功能 集 于 一 身 ， 通 过 电脑 化 的 镜片 将 信息 以 智能 手机 的 形式 实时 展现 在 用 户 眼 前 。 同 时 ， 借 助 生物 识别 技术 进行 操作 控 
制 。 另 外 它 还 是 一 款 功能 全 面 的 生活 助手 ， 它 可 以 为 我 们 提供 GPS 导航 、 收 发 短信 、 摄 影 拍照 、 网 页 浏览 等 功能 ， 还 能 成 为 同步 直播 的 摄像 


机 。 


它 的 工作 原理 其 实 并 不 复杂 ， 主 要 使 用 了 投射 、 反 射 原理 ， 如 图 3-2 所 示 。 通 过 眼镜 中 的 微型 投影 仪 先 将 光 投 到 一 块 反射 屏 上 ， 而 后 通过 
一 块 凸透镜 折射 到 人 体 眼球 ， 实 现 视觉 “一 级 放大 ”， 在 人 眼前 形成 一 个 足够 大 的 虚拟 屏幕 ， 继 而 显示 一 些 相 关 的 信息 。 谷 歌 眼镜 之 所 以 成 
为 可 穿戴 设备 的 代表 产品 ， 不 仅仅 是 因为 它 可 以 帮助 我 们 拍照 、 录 像 、 打 电话 等 之 前 只 能 通过 智能 手机 完成 的 功能 ， 更 在 于 它 真 正 地 实现 了 
将 智能 硬件 穿戴 在 身上 ， 这 引爆 了 整个 行业 对 可 穿戴 设备 的 关注 ， 形 成 了 一 股 潮流 。 


戴 上 谷歌 眼镜 后 ， 我 们 不 仅 可 以 随时 随地 进行 拍摄 、 数 据 搜集 甚至 分 析 ， 还 可 通过 Google Now 语 音 技术 获得 想 要 的 所 有 信息 。 比 如 ， 
通过 眼镜 的 拍摄 功能 ， 可 以 对 即将 购买 的 商品 进行 快速 扫描 ， 获 取 该 商品 的 系数 和 消费 者 评价 ， 帮 助 我 们 进行 购买 决策 ， 而 后 的 支付 过 程 点 
一 下 头 便 可 以 轻松 完成 。 


前 不 久 一 家 名 叫 Emotient 的 公司 基于 谷歌 眼镜 推出 了 一 款 全 新 应 用 ， 可 以 借助 谷歌 眼镜 分 析 其 他 人 的 心理 感受 ， 这 可 谓 是 一 项 强大 却 不 
免 让 人 有 些 担忧 的 功能 。 如 果 此 功能 一 旦 被 引入 社交 与 生活 ， 我 们 将 每 天 面 对 FBI 的 “ 读 心 术 ”。 但 不 可 否认 的 是 ， 或 许 ， 有 一 天 我 们 的 人 际 
交往 方式 将 被 颠覆 ， 社 交 领 域 从 此 被 完全 改变 。 


当 借助 于 可 穿戴 设备 的 这 些 操作 成 为 一 种 习惯 的 时 候 ， 人 生活 就 在 潜移默化 中 被 改变 着 ， 朝 向 智能 设备 与 人 不 断 融合 的 方向 发 展 。 便 利之 
余 ， 人 们 会 不 懈 地 追求 着 更 加 便利 的 生活 ， 而 可 穿戴 设备 就 在 这 个 过 程 中 不 断 接受 打磨 ， 生 活 与 可 穿戴 设备 将 相互 推进 ， 而 其 中 的 纽带 便 是 
人 。 
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图 3-2 谷歌 眼镜 工作 原理 


01 对 人 本 身 的 颠覆 


打造 个 性 便捷 的 生活 


时 在 十 多 年 前 ， 我 们 在 一 些 科 技 展览 上 就 已 经 看 到 一 些 科技 巨头 在 可 穿戴 设备 方面 的 探索 ， 其 中 不 乏 一 些 样机 。 只 不 过 或 因 技术 水 平 或 


庄 1 
因 成 本 过 高 或 因 关注 度 不 够 ， 可 穿戴 设备 在 这 之 前 一 直 处 于 高 高 在 上 不 食 人 间 烟 火 的 状态 。 而 谷歌 眼镜 (图 3-1) 在 全 球 媒体 聚光灯 下 的 问世 
标志 着 可 穿戴 设备 开始 走 下 神 坛 ， 进 入 普通 大 众 的 视野 。 除 了 谷歌 之 外 ， 一 些 科技 巨头 如 亚马逊 、 苹 果 、Facebook、 微 软 、 三 星 等 公司 也 都 


在 大 力 进入 ， 并 开始 研发 自己 的 可 穿戴 设备 。 





图 3-1 谷歌 眼镜 


当 这 些 可 穿戴 设备 开始 不 断 涌 入 寻常 百姓 家 的 时 候 ， 围 绕 着 “人 ”所 出 现 的 各 种 改变 也 成 了 一 种 必然 。 接 下 来 通过 聚光灯 下 的 谷歌 眼镜 
来 谈 谈 可 穿戴 设备 将 怎样 改变 人 们 的 生活 。 


谷歌 眼镜 在 硬件 方面 ， 本 质 上 是 属于 微型 投影 仪 、 摄 像 头 、 传 感 器 、 人 存储 、 传 输 、 操 控 设 备 的 结合 体 。 它 是 基于 眼镜 的 穿戴 原理 ， 将 智 
能 手机 、 摄 像 机 等 功能 集 于 一 身 ， 通 过 电脑 化 的 镜片 将 信息 以 智能 手机 的 形式 实时 展现 在 用 户 眼前 。 同 时 ， 借 助 生物 识别 技术 进行 操作 控 
制 。 另 外 它 还 是 一 款 功能 全 面 的 生活 助手 ， 它 可 以 为 我 们 提供 GPS 导航 、 收 发 短信 、 摄 影 拍照 、 网 页 浏览 等 功能 ， 还 能 成 为 同步 直播 的 摄像 
机 。 


它 的 工作 原理 其 实 并 不 复杂 ， 主 要 使 用 了 投射 、 反 射 原理 ， 如 图 3-2 所 示 。 通 过 眼镜 中 的 微型 投影 仪 先 将 光 投 到 一 块 反射 屏 上 ， 而 后 通过 
一 块 凸透镜 折射 到 人 体 眼球 ， 实 现 视觉 “一 级 放大 ”， 在 人 眼前 形成 一 个 足够 大 的 虚拟 屏幕 ， 继 而 显示 一 些 相关 的 信息 。 谷 歌 眼镜 之 所 以 成 
为 可 穿戴 设备 的 代表 产品 ， 不 仅仅 是 因为 它 可 以 帮助 我 们 拍照 、 录 像 、 打 电话 等 之 前 只 能 通过 智能 手机 完成 的 功能 ， 更 在 于 它 真正 地 实现 了 
将 智能 硬件 穿戴 在 身上 ， 这 引爆 了 整个 行业 对 可 穿戴 设备 的 关注 ， 形 成 了 一 股 潮流 。 


戴 上 谷歌 眼镜 后 ,我们 不 仅 可 以 随时 随地 进行 拍摄 、 数 据 搜集 甚至 分 析 ， 还 可 通过 Google Now 语 音 技术 获得 想 要 的 所 有 信息 。 比 如 ， 
通过 眼镜 的 拍摄 功能 ， 可 以 对 即将 购买 的 商品 进行 快速 扫描 ， 获 取 该 商品 的 系数 和 消费 者 评价 ， 帮 助 我 们 进行 购买 决策 ， 而 后 的 支付 过 程 点 
一 下 头 便 可 以 轻松 完成 。 


前 不 久 一 家 名 叫 Emotient 的 公司 基于 谷歌 眼镜 推出 了 一 款 全 新 应 用 ， 可 以 借助 谷歌 眼镜 分 析 其 他 人 的 心理 感受 ， 这 可 谓 是 一 项 强大 却 不 
免 让 人 有 些 担忧 的 功能 。 如 果 此 功能 一 旦 被 引入 社交 与 生活 ， 我 们 将 每 天 面 对 FBI 的 “ 读 心 术 ”。 但 不 可 否认 的 是 ， 或 许 ， 有 一 天 我 们 的 人 际 
交往 方式 将 被 颠覆 ， 社 交 领 域 从 此 被 完全 改变 。 


当 借助 于 可 穿戴 设备 的 这 些 操作 成 为 一 种 习惯 的 时 候 ， 人 生活 就 在 潜移默化 中 被 改变 着 ， 朝 向 智能 设备 与 人 不 断 融合 的 方向 发 展 。 便 利之 
余 ， 人 们 会 不 懈 地 追求 着 更 加 便利 的 生活 ， 而 可 穿戴 设备 就 在 这 个 过 程 中 不 断 接受 打磨 ， 生 活 与 可 穿戴 设备 将 相互 推进 ， 而 其 中 的 纽带 便 是 


CPU (包括 GPS) 相机 (拍照 及 摄像 ) 
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图 3-2 ”谷歌 眼镜 工作 原理 


提升 工作 与 学 习 效 率 
除了 为 人 们 带 来 便利 的 生活 外 ， 在 商业 环境 里 ， 可 穿戴 设备 也 同样 存在 着 巨大 的 市 场 ， 它 可 以 协助 人 们 提高 工作 效率 ， 减 少 工作 伤害 并 
能 有 效 降低 企业 的 服务 成 本 。 


比如 ， 对 于 售后 服务 的 技术 工程 师 而 言 ， 就 不 需要 每 次 都 亲临 现场 解决 一 些 设备 的 突 发 问题 ， 而 是 可 以 借助 可 穿戴 式 摄像 机 ， 让 现场 的 
人 帮助 协助 拍摄 ， 而 后 实时 远程 指导 解决 问题 ， 如 图 3-3 所 示 ， 这 不 仅 能 降低 往返 现场 的 成 本 ， 更 关键 的 是 能 有 效 提 升 效率 。 





图 3-3 ”远程 摄像 监 # 


而 现在 除了 谷歌 眼镜 这 样 高 大 上 的 可 穿戴 设备 之 外 ， 内 置 WiF 远程 监控 的 可 穿戴 摄像 头 设备 也 已 不 是 新 鲜 事 了 。 这 或 许 引 发 另外 一 个 话 
题 ， 即 可 穿戴 设备 在 企业 管理 中 的 价值 。 就 目前 来 看 ， 至 少 在 远 距 离 的 售后 服务 方面 的 价值 已 经 开始 逐渐 体现 出 来 。 


英国 伦敦 大 学 博士 克 里 斯 - 鲍 尔 (Chris Brauer) 日 前 发 布 了 一 份 研究 ， 其 结论 显示 ， 可 穿戴 技术 最 大 的 应 用 潜力 应 该 在 工作 场合 上 。 


据悉 ， 克 里 斯 . 鲍 尔 在 前 不 久 参 加 英国 伦敦 大 学 和 学 习 管 理学 院 (Institute of Management Studies) 共同 举办 的 一 项 实验 性 研究 时 发 
现 这 一 现象 ， 并 在 此 后 就 可 穿戴 技术 对 工作 场合 中 人 们 的 效率 和 表现 的 影响 力 展开 了 一 系列 评估 。 


鲍 尔 介绍 称 ， 在 这 个 为 期 一 个 月 的 实验 中 ， 研 究 小 组 总 共 为 参与 这 一 项 目的 志愿 者 佩戴 了 三 种 仪器 。 它 们 分 别 是 主要 用 于 监测 对 象 移动 
肯 标 的 腕 带 、 用 于 检测 脑 部 活动 情况 的 EEG 耳 机 以 及 用 于 检测 对 象 坐姿 的 可 穿戴 传感器 LUMOback。 


研究 结果 显示 ， 相 较 没有 佩戴 类 似 设备 的 参与 者 ， 佩 戴 可 穿戴 设备 志愿 者 的 工作 效率 和 工作 满意 度 分 别 高 出 了 8.59% 和 3.59%。 然 而 ， 可 穿 
戴 设备 究竟 是 通过 什么 样 的 方式 潜移默化 地 提高 人 们 工作 效率 目前 还 不 得 而 知 ， 但 可 以 肯定 的 是 ， 大 型 企业 和 公司 将 可 以 从 这 一 研究 结果 中 


发 现 巨大 的 市 场 。 


2014 年 3 月 1 日 的 “两 会 ”期 间 ， 有 记者 就 借助 谷歌 眼镜 进行 采访 工作 ， 可 穿戴 设备 在 日 常 工作 领域 的 不 断 延 伸 ， 已 经 开始 逐渐 影响 并 改 
变 着 我 们 的 工作 方式 。 


比如 ， 加 州 太阳 能 面板 安装 公司 Sullivan Solar Power 借 助 谷歌 眼镜 ， 开 发 了 一 款 技术 软件 来 向 技术 人 员 显 示 诸如 特定 屋顶 的 电气 性 能 等 
信息 资料 ， 并 提供 查询 、 指 导 。 因 此 ， 可 穿戴 设备 在 企业 领域 内 的 应 用 ， 很 可 能 会 成 为 可 穿戴 设备 的 从 业者 以 及 投资 者 们 关注 的 潜在 市 场 。 


此 外 ， 由 谷歌 眼镜 掀起 的 智能 医疗 潮 也 正在 不 断 高 涨 。 谷 歌 眼 镜 在 美国 启动 销售 后 ， 点 燃 了 各 行 各 业 新 潮 人 士 的 热情 。 人 们 相信 ， 在 不 
远 的 未 来 ， 这 一 凝聚 着 种 种 新 奇 创 意 的 高 科技 可 穿戴 设备 有 望 深刻 改变 我 们 的 日 常生 活 。 


医疗 界 是 众多 期 待 着 谷歌 眼镜 妙用 的 行业 之 一 。 来 自 美国 加 州 的 肺 部 外 科 医 生 皮 埃 尔 . 西 奥 多 (Pierre Theodore) 在 进行 需要 医生 依靠 
影像 来 操纵 仪器 的 微 创 手术 时 使 用 了 谷歌 眼镜 (图 3-4) 。 通 过 使 用 谷歌 眼镜 ， 西 奥 多 能 够 在 进行 手术 的 同时 看 到 扫描 照 和 实时 图 像 。“ 在 观 
察 面前 的 病人 和 在 视线 范围 内 查看 关键 信息 之 间 不 需要 怎么 转移 注意 力 。” 他 说 道 ，“ 我 相信 谷歌 眼镜 能 够 也 将 会 带 来 革命 性 影响 。” 美 
国 、 法 国 的 多 名 医生 都 已 将 谷歌 眼镜 带 入 了 手术 室 。 





图 3-4 ”谷歌 眼镜 的 医疗 应 用 





可 穿戴 设备 在 颠覆 我 们 的 生活 之 前 ， 首 先 改变 的 是 我 们 对 这 个 世界 的 认识 与 思考 方式 。 其 中 对 思维 最 大 的 变革 就 是 ， 不 再 对 这 个 世界 的 
改变 进行 设 限 思考 ， 可 穿戴 设备 的 发 展 无 时 无 刻 不 在 进行 着 新 的 突破 ， 我 们 所 能 想象 得 到 的 可 能 ， 还 远 不 及 这 个 领域 未 来 真正 将 达到 的 那 种 


未 来 ， 当 可 穿戴 设备 成 为 普及 率 最 广 的 终端 时 ， 在 连接 大 数据 平台 的 同时 ， 也 在 为 大 数据 的 开发 带 来 更 多 可 能 。 进 入 可 穿戴 设备 时 代 
后 ， 数 据 的 产生 量 将 呈 几 何 式 增长 ， 数 据 的 种 类 更 是 涉及 人 的 方方面面 ， 除 了 最 基本 的 健康 数据 外 ， 还 可 以 根据 一 个 人 的 消费 习惯 获知 此 人 


的 一 些 生活 需求 、 品 牌 爱好 等 信息 ， 因 而 为 广告 业 开创 新 的 商机 。 


不 仅 如 此 ，“ 世 界 就 在 我 们 眼前 ”将 不 再 只 是 一 个 口号 ， 而 会 成 为 现实 。 如 图 3-5 所 示 ， 我 们 可 以 随时 随地 在 眼前 搜索 、 寻 找 我 们 所 需要 
的 信息 ， 包 括 吃饭 、 购 物 、 评 价 等 ， 甚 至 可 以 对 我 们 所 看 到 的 一 幅 广 告 进行 专业 分 析 ， 并 得 到 精准 的 数据 答案 。 





图 3-5 ”大 数据 分 析 


人 们 对 生活 的 认识 也 不 再 像 传统 那样 一 板 一 眼 ， 循 规 蹈 拭 ， 可 穿戴 设备 的 时 代 将 打破 许多 生活 原 有 的 界线 ， 时 间 、 空 间 的 转换 将 在 一 瞬 
间 发 生 。 它 将 不 断 地 解构 又 重组 每 个 人 对 这 个 世界 的 认识 ， 成 为 人 们 获得 新 的 认 知 、 创 造 新 价值 的 源泉 。 可 穿戴 技术 的 发 展 将 带 给 我 们 建 
立 “ 世 界 就 在 眼前 ”的 思考 方式 ， 一 切 都 将 变 得 不 再 神秘 。 








当前 可 穿戴 设备 的 功能 涵盖 了 人 们 社交 生活 、 娱 乐 、 健 身 、 导 航 等 方面 ， 其 中 健康 管理 无 疑 是 需求 最 确定 、 最 具 革 命 性 的 一 种 功能 。 健 
康 管理 是 变 被 动 的 疾病 治疗 为 主动 的 健康 管理 ， 带 我 们 进入 “未 病 ”时 代 ， 达 到 节约 医疗 费用 支出 、 维 护 健 康 的 目的 。 


在 现代 社会 ， 几 乎 每 个 人 都 处 于 各 种 疾病 的 威胁 之 下 ， 随 着 生存 环境 的 进一步 恶化 ， 以 及 社会 生存 竞争 压力 的 加 剧 ， 亚 健康 已 是 社会 的 
普遍 现象 。 人 们 对 自身 健康 的 关注 开始 越 来 越 频繁 ， 渴 望 时 刻 掌控 、 了 解 自己 所 处 的 健康 状态 ， 这 为 可 穿戴 健康 医疗 设备 的 发 展 建立 了 广泛 
的 需求 基础 ， 可 穿戴 健康 医疗 设备 将 很 快 被 人 们 接受 ， 并 成 为 生活 的 必需 品 。 

中 国 的 整体 医疗 卫生 支出 水 平 较 低 ， 公 共 医 疗 资源 严重 不 足 并 且 分 配 不 均 ， 公 共 医 疗 资源 在 不 足 的 情况 下 又 人 存在 着 配置 错位 ， 这 些 情况 
导致 的 结果 是 本 身 就 有 限 、 紧 缺 的 医疗 公共 资源 被 严重 浪费 。 


在 健康 医疗 领域 ， 有 很 多 “ 痛 点 ”是 可 穿戴 领域 的 创业 者 与 投资 者 可 以 关注 的 ， 例 如 医疗 资源 不 均 、 医 疗 服务 较 差 、 健 康 管理 不 足 、 健 
康成 本 较 高 、 医 疗 诚信 缺失 等 ， 而 这 些 被 人 诉 病 的 “ 痛 点 ” 正 是 投资 机 会 。 在 现 有 的 医疗 体制 下 ， 越 是 大 型 的 医院 ， 资 源 被 挤占 得 越 严重 ， 
这 其 中 延伸 出 来 的 健康 管理 、 自 动 挂号 、 远 程 诊 疗 等 都 是 可 穿戴 设备 的 创业 机 会 。 


通过 可 穿戴 设备 及 医院 的 大 数据 管理 平台 ， 对 已 病 与 未 病 进行 及 早 的 判断 与 诊治 ， 如 图 3-6 所 示 ， 这 是 人 人 的 需求 。 医 生 或 者 医院 的 大 数 
据 平 台 能 够 进行 诊断 、 判 断 的 前 提 是 基于 身体 所 检测 的 各 项 指标 数据 ， 而 这 正 是 可 穿戴 设备 的 强项 。 





图 3-6 远程 医疗 诊断 


在 可 穿戴 设备 结合 大 数据 平台 的 情况 下 ， 可 以 有 效 利 用 许多 数据 和 医疗 资源 。 比 如 ， 可 穿戴 设备 可 以 把 在 用 户 身上 检测 到 的 各 项 数据 如 
血液 、 心 率 等 直接 反馈 到 医院 建立 的 大 数据 平台 上 ， 然 后 医院 后 台 的 数据 评测 系统 在 对 各 项 数据 进行 分 析 后 能 够 迅速 将 结果 反馈 给 用 户 ， 附 
带 为 用 户 提供 各 项 健康 生活 建议 。 而 这 样 一 个 过 程 起 到 的 作用 包括 节省 时 间 、 空 间 、 经 济 等 各 方面 的 成 本 ， 同 时 也 很 好 地 预防 疾病 ， 帮 助 用 
户 养 成 健康 的 生活 习惯 等 。 


02 ”对 行业 的 颠覆 


可 穿戴 设备 与 健康 医疗 
当前 可 穿戴 设备 的 功能 涵盖 了 人 们 社交 生活 、 娱 乐 、 健 身 、 导 航 等 方面 ， 其 中 健康 管理 无 疑 是 需求 最 确定 、 最 具 革 命 性 的 一 种 功能 。 健 
康 管理 是 变 被 动 的 疾病 治疗 为 主动 的 健康 管理 ， 带 我 们 进入 “未 病 ” 时 代 ， 达 到 节约 医疗 费用 支出 、 维 护 健 康 的 目的 。 


在 现代 社会 ， 几 乎 每 个 人 都 处 于 各 种 疾病 的 威胁 之 下 ， 随 着 生存 环境 的 进一步 恶化 ， 以 及 社会 生存 竞争 压力 的 加 剧 ， 亚 健康 已 是 社会 的 
普遍 现象 。 人 们 对 自身 健康 的 关注 开始 越 来 越 频 繁 ， 渴 望 时 刻 掌控 、 了 解 自己 所 处 的 健康 状态 ， 这 为 可 穿戴 健康 医疗 设备 的 发 展 建立 了 广泛 
的 需求 基础 ， 可 穿戴 健康 医疗 设备 将 很 快 被 人 们 接受 ， 并 成 为 生活 的 必需 品 。 


中 国 的 整体 医疗 卫生 支出 水 平 较 低 ， 公 共 医 疗 资源 严重 不 足 并 且 分 配 不 均 ， 公 共 医 疗 资源 在 不 足 的 情况 下 又 存在 着 配置 错位 ， 这 些 情况 
导致 的 结果 是 本 身 就 有 限 、 紧 缺 的 医疗 公共 资源 被 严重 浪费 。 


在 健康 医疗 领域 ， 有 很 多 “ 痛 点 ”是 可 穿戴 领域 的 创业 者 与 投资 者 可 以 关注 的 ， 例 如 医疗 资源 不 均 、 医 疗 服务 较 差 、 健 康 管 理 不 足 、 健 


康成 本 较 高 、 医 疗 诚信 缺失 等 ， 而 这 些 被 人 诉 病 的 “ 痛 点 ” 正 是 投资 机 会 。 在 现 有 的 医疗 体制 下 ， 越 是 大 型 的 医院 ， 资 源 被 挤占 得 越 严 重 ， 
这 其 中 延伸 出 来 的 健康 管理 、 自 动 挂 号 、 远 程 诊 疗 等 都 是 可 穿戴 设备 的 创业 机 会 。 


通过 可 穿戴 设备 及 医院 的 大 数据 管理 平台 ， 对 已 病 与 未 病 进行 及 早 的 判断 与 诊治 ， 如 图 3-6 所 示 ， 这 是 人 人 的 需求 。 医 生 或 者 医院 的 大 数 
据 平 台 能 够 进行 诊断 、 判 断 的 前 提 是 基于 身体 所 检测 的 各 项 指标 数据 ， 而 这 正 是 可 穿戴 设备 的 强项 。 





图 3-6 ”远程 医疗 诊断 


在 可 穿戴 设备 结合 大 数据 平台 的 情况 下 ， 可 以 有 效 利用 许多 数据 和 医疗 资源 。 比 如 ， 可 穿戴 设备 可 以 把 在 用 户 身上 检测 到 的 各 项 数据 如 
血液 、 心 率 等 直接 反馈 到 医院 建立 的 大 数据 平台 上 ， 然 后 医院 后 台 的 数据 评测 系统 在 对 各 项 数据 进行 分 析 后 能 够 迅速 将 结果 反馈 给 用 户 ， 附 
带 为 用 户 提供 各 项 健康 生活 建议 。 而 这 样 一 个 过 程 起 到 的 作用 包括 节省 时 间 、 空 间 、 经 济 等 各 方面 的 成 本 ， 同 时 也 很 好 地 预防 疾病 ， 帮 助 用 
户 养 成 健康 的 生活 习惯 等 。 


可 穿戴 设备 与 互联 网 金融 


移动 支付 


2007 年 ， 第 一 款 iPhone 真正 彻底 改变 了 消费 者 的 行为 。 今 时 今日 ， 如 果 你 走 在 街 上 或 站 在 拥挤 的 地 铁 车 厢 里 ， 都 会 看 到 周围 的 人 在 用 手 
机 发 短信 、 看 书 、 看 视频 、 搜 索 和 消费 。 苹 果 公司 让 手机 成 为 一 款 嫁接 于 系统 平台 上 的 智能 硬件 ， 并 且 通 过 软件 、 应 用 的 开发 ， 让 iPhone 变 
成 了 一 台 全 能 的 设备 ， 许 多 人 对 它 产生 了 深度 依赖 ， 成 了 名 副 其 实 的 “手机 人 ”， 并 诞生 了 一 个 新 的 族 系 一 一 “低头 族 ” (图 3-7) 。 





图 3-7 低头 族 


之 所 以 iPhone 能 产生 如 此 大 的 影响 ， 主 要 是 因为 其 极致 的 设计 、 人 性 化 的 功能 等 为 用 户 带 去 了 前 所 未 有 的 体验 。iPhone 有 着 直观 的 用 户 
界面 、 简 单 清晰 的 操作 方式 、 极 近 苛 求 的 品质 ， 这 些 品质 让 很 多 用 户 爱 上 了 它 的 体验 。 而 可 穿戴 设备 也 有 类 似 的 魅力 ， 甚 至 它 的 某 些 方面 超 
过 了 智能 手机 ， 比 如 基于 人 体 唯 一 识别 的 便捷 性 。 


在 互联 网 金融 界 ， 许 多 人 正在 抢占 移动 支付 这 块 巨大 的 蛋糕 。 就 目前 的 发 展 趋势 而 言 ， 现 在 已 经 出 现 的 支付 方式 ， 包 括 支付 宝 、 手 机 钱 
包 等 ， 相 比 可 穿戴 设备 ， 都 还 只 是 一 个 阶段 性 的 过 渡 产 品 。 现 有 基于 手机 或 卡 的 支付 方式 ， 它 们 不 是 缺乏 便捷 性 就 是 缺乏 安全 性 。 而 在 未 
来 ， 基 于 可 穿戴 设备 的 互联 网 金融 移动 支付 将 同时 满足 便捷 与 安全 两 大 要 素 ， 成 为 最 理想 的 移动 支付 方式 (图 3-8) 。 





图 3-8 可 穿戴 设备 支付 方式 


基于 生物 识别 技术 的 可 穿戴 设备 具有 很 强 的 个 人 唯一 识别 性 ， 如 图 3-9 所 示 ， 目 前 的 生物 识别 技术 已 经 获得 了 比较 广泛 的 应 用 。 由 于 生物 
识别 所 具有 的 唯一 性 与 不 可 替代 性 ， 用 户 在 遗失 或 被 盗 后 ， 设 备 将 会 自动 启动 保护 或 销毁 。 


在 移动 支付 领域 ， 目 前 用 户 关注 的 首要 核心 是 使 用 的 安全 性 ， 其 次 才 是 支付 的 便捷 性 。 可 穿戴 设备 兼 具 了 这 两 个 特性 ， 随 着 识别 技术 的 
不 断 突破 ， 未 来 可 能 是 根据 人 身上 的 任何 一 个 特性 进行 识别 并 激活 设备 从 而 进行 支付 。 比 如 通过 一 个 人 的 血液 流动 速度 来 识别 身份 ， 或 者 通 
过 一 个 人 的 声 纹 来 识别 身份 。 
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图 3-9 ”生物 识别 技术 


此 外 ， 随 着 NFC ( 即 近 距离 无 线 通 信 技 术 ) 的 不 断 成 熟 与 发 展 (图 3-10) ， 它 也 会 逐渐 成 为 一 种 比较 理想 的 移动 支付 的 技术 形式 。 它 除 
了 可 以 使 用 户 的 腕 戴 设 备 实现 移动 支付 功能 外 ， 还 可 以 将 公交 卡 、 工 卡 、 车 库 钥 匙 、 家 门 钥匙 、 购 物 券 等 集成 于 一 身 。 未 来 ， 一 款 设 备 在 
身 ， 便 能 通行 天 下 了 。 


除了 改变 消费 者 的 支付 方式 以 外 ， 可 穿戴 设备 还 会 对 交易 方式 产生 影响 与 改变 。 比 如 ， 消 费 者 可 以 用 个 人 应 用 程序 扫描 产品 货架 上 的 
NFC 标 签 ， 获 得 关于 该 产品 对 自身 需要 的 个 性 化 信息 。 如 果 用 户 对 某 些 食物 过 敏 ， 可 穿戴 设备 会 根据 用 户 的 以 往 记 录 ， 在 扫描 产品 后 ，NFC 
设备 将 自动 检测 出 该 产品 是 否 含有 用 户 过 敏 的 成 分 ， 并 做 出 提醒 。 
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图 3-10 NEFC 技 术 


智能 手表 银行 


2014 年 年 初 ， 谷 歌 为 智能 手表 推出 了 Android Wear 操 作 系统 。 随 后 ， 一 些 银 行 ， 包 括 美国 合 众 银行 、 美 国富 国 银行 、 加 拿 大 在 线 银行 
打算 在 此 平台 开发 相关 的 应 用 ， 以 实现 银行 客户 仅 通 过 轻 触 佩戴 的 手表 (图 3-11) ， 即 可 完成 支付 、 余 额 查 询 、 接 收 诈骗 提醒 等 银行 业务 的 
操作 。 





图 3-11 通过 可 穿戴 手表 进行 支付 


美国 合 众 银行 正 致力 于 为 搭载 Android Wear 的 Moto 360 智 能 手表 、 谷 歌 眼镜 以 及 三 星 智能 手表 开发 银行 应 用 原型 。 如 今 ， 该 银行 正在 
进行 更 广泛 的 用 户 调研 、 用 户 体验 分 析 以 及 对 使 用 案例 进行 跟踪 测试 ， 并 计划 于 2015 年 向 用 户 推出 这 一 服务 。 


美国 合 众 银行 手机 银行 和 支付 部 高 级 副 总 裁 Niti Badarinath 在 展望 可 穿戴 设备 银行 应 用 时 大 致 表述 说 ， 它 的 功能 不 仅仅 局 限于 传统 的 支 
付 方式 ， 还 能 起 到 预防 金融 犯罪 ,借助 可 穿戴 设备 及 时 发 送 各 种 各 样 的 通知 ， 包 括 潜在 诈骗 信息 提醒 、 到 期 付款 通知 、 财 务 状况 更 新 以 及 消 
费 上 限 违规 等 。 


不 管 你 现在 是 否 已 经 准备 好 接受 ， 未 来 可 穿戴 式 银行 将 会 慢 慢 变 成 现实 。 你 只 需 轻 触 智能 手表 就 可 完成 转账 或 了 下 眼睛 即 可 查询 余额 。 
随 着 中 国 金融 业 的 不 断 开放 ， 民 和 营 银行 设立 的 条 件 不 断 放宽 ， 不 久 的 将 来 ， 基 于 可 穿戴 式 设备 的 银行 将 会 是 一 个 拥有 庞大 用 户 的 市 场 。 


可 穿戴 设备 与 智能 家 居 


2014 年 1 月 14 日 ， 谷 歌 以 32 亿 美元 收购 了 智能 家 居 公司 Nest (图 3-12) 。Nest 公 司 推出 了 一 款 叫做 Nest Learning Thermostat 的 产 
品 ， 这 是 一 款 智 能 恒温 器 ， 它 可 以 自动 控制 暖气 、 通 风 及 空气 调节 设备 (如 空调 、 电 暖 器 等 ) ， 让 室内 温度 保持 在 用 户 习惯 的 舒适 温度 。 





图 3-12 ”Nest 智 能 恒温 器 


Nest 如 同 苹果 手机 一 样 ， 拥 有 极 简 的 外 形 与 用 户 界面 ， 并 可 通过 WiFi 进 行 网 络 连 接 ， 其 内 部 配备 了 大 量 的 传感器 ， 能 记录 用 户 的 行为 模 
式 ， 在 分 析 这 些 数据 的 基础 上 对 室内 的 各 种 设备 进行 调节 。 


而 在 中 国 ， 一 家 名 为 幻 腾 的 初创 公司 也 致力 于 推广 智能 家 居 生 活 理念 。 幻 腾 诞 生 于 清华 大 学 仪器 仪表 厂房 仓库 ， 三 位 清华 大 学 毕业 的 学 
生 一 拍 即 合 ， 将 智能 家 居 这 一 熟悉 又 陌生 的 概念 变 成 了 现实 。 


他 们 推出 的 第 一 款 产 品 “ 幻 腾 智 能 家 居 ” (如 图 3-13) 套装 包含 两 个 Nova 智 能 灯泡 、 一 个 无 线 按钮 、 一 个 EcoTower 环 境 控 制 器 和 
Teleport 网 关 ， 涵 盖 照 明 、 空 气 检测 和 空调 控制 等 功能 。 








图 3-13 ” 幻 腾 智 能 家 居 
发 展 至 今 ， 百 度 、 小 米 、 美 的 、 海 尔 等 诸多 国内 巨头 都 开始 从 各 自理 解 的 角度 切入 智能 家 居 市 场 ， 渴 望 在 这 一 领域 分 得 一 杯 甘 。 


苹果 则 在 2014 年 6 月 初 的 NWDC 2014 开 发 者 大 会 上 推出 了 智能 家 居 战 略 ， 发 布 了 HomekKit 开 发 平台 ， 预 备 联合 硬件 厂商 与 谷歌 和 三 星 
争夺 这 一 全 新 的 市 场 。 苹 果 的 智能 家 居 合 作 伙伴 霍 尼 韦 尔 (Honeywell) 近日 也 发 布 了 一 款 智能 家 居 硬 件 一 一 温 控 器 Lyric (图 3-14) ， 其 外 
形 酷 似 谷歌 的 Nest， 可 以 看 出 Lyric 的 矛头 直 指 Nest， 欲 与 其 一 比 高 下 。 


SS 


ss 
COOLING 


7 


ed 





图 3-14 Lyric ( 左 ) 与 Nest ( 右 ) 


星 、 人 谷歌、 苹果 三 家 IT 巨头 在 智能 家 居 领 域 展开 竞争 前 ， 早 已 在 可 穿戴 领域 打 得 风 生 水 起 。 三 星 已 发 布 了 一 系列 的 智能 手表 跟 智 能 
环 类 产品 ， 并 且 抢 得 了 可 观 的 市 场 份额 ， 谷 歌 则 推出 了 其 主打 产品 谷歌 眼镜 ， 只 是 至 今 未 对 全 球 市 场 开 放 销 售 ， 苹 果 则 有 传闻 已 久 
的 “iWatch”。 此 外 ， 许 多 与 可 穿戴 设备 相关 的 收购 也 在 这 三 家 公司 之 间 不 断 进 行 。 


智能 家 居 与 可 穿戴 设备 ， 同 是 智能 化 时 代 的 产物 。 当 智能 家 居 平 台 足 够 完善 ， 可 穿戴 设备 达到 成 熟 ， 二 者 的 交互 融合 是 大 势 所 趋 。 作 为 
人 体 智能 化 延伸 的 可 穿戴 设备 是 人 与 物 交互 智慧 的 体现 ， 可 穿戴 设备 作为 互联 网 物理 属性 的 产品 ， 不 仅 能 将 人 与 硬件 进行 连接 ， 在 智能 家 居 
方面 ， 可 穿戴 设备 更 是 家 居 有 效 智能 化 的 关键 载体 ， 成 为 开启 智能 家 居 的 迷你 钥匙 。 而 可 穿戴 设备 介入 智能 家 居 ， 还 将 极 大 地 缩减 用 户 和 产 
品 的 互动 ， 甚 至 在 某 些 方面 实现 “ 零 互 动 ”， 实 现 真 正 的 “便捷 体验 ”， 目 前 基于 智能 手机 、 平 板 电脑 控制 的 智能 家 居 产 品 时 代 将 会 被 彻底 
颠覆 。 


不 久 前 ,海尔 跨 界 研 发 了 全 球 首 款 能 够 控制 空调 的 可 穿戴 设备 一 一 智能 手表 ， 这 让 空调 的 使 用 比 口袋 里 的 智能 手机 应 用 更 随心 ， 想 象 一 
下 ， 跑 完 步 回 家 ， 家 中 空调 根据 智能 手表 传达 的 体温 、 心 率 等 信息 自动 调节 到 适宜 的 温度 ; 对 着 手腕 上 的 手表 ， 简 单 地 发 个 指令 ， 空 调 便 调 
节 出 风量 ， 实 现 开关 机 、 调 节 风 量 、 湿 度 等 所 有 空调 功能 。 相 对 现在 备 受 推崇 的 手机 应 用 控制 ， 它 甚至 省 却 了 掏 出 手机 打开 应 用 两 个 步骤 ， 
让 用 户 可 以 更 “ 懒 ”。 它 带 给 用 户 的 惊喜 是 完全 让 空调 变 成 了 “ 零 存在 ”， 人 们 忘记 了 “ 哦 ， 我 家 里 还 有 空调 ”。 


智能 家 居 现 在 还 处 在 发 展 阶段 ， 仍 需要 人 来 简单 操作 从 而 完成 指令 ， 所 以 ， 控 制 端 在 携带 上 和 操作 上 的 简化 对 智能 家 居 的 发 展 意义 重 
大 。 有 目前， 智能 家 居 的 控制 端 大 多 是 基于 手机 和 平板 电脑 为 控制 界面 ， 如 果 将 控制 端 改 为 可 穿戴 设备 ， 例 如 手表 ， 将 会 极 大 地 改善 用 户 体 


验 。 


目前 智能 家 居 存 在 的 一 个 普遍 问题 就 是 停留 在 物 与 物 之 间 的 智能 连接 ， 不 论 是 基于 总 线 、 无 线 或 射频 技术 ， 都 是 基于 硬件 产品 之 间 的 技 
术 探 讨 。 而 智能 家 居 的 核心 是 如 何 让 产品 智能 化 后 为 生活 服务 ， 因 此 基于 可 穿戴 设备 进行 连接 与 控制 的 智能 家 居 产 品 ， 将 有 效 地 达到 人 与 产 
品 之 间 的 智能 互动 。 通 过 可 穿戴 设备 产生 的 人 体 体态 数据 ， 自 动 对 产品 进行 控制 ， 不 论 是 运动 还 是 睡眠 。 


在 不 久 的 将 来 ， 当 你 走 到 家 门口 时 ， 门 锁 会 通过 识别 主人 身上 的 可 穿戴 设备 为 你 自动 开门 ， 家 里 的 电灯 会 自动 感应 到 可 穿戴 设备 发 出 的 
信号 而 点 亮 ， 电 视 机 则 已 经 切换 到 你 喜欢 的 频道 ， 空 调 早已 自动 开启 到 你 喜欢 的 温度 .…… 


可 穿戴 设备 与 大 数据 


可 穿戴 设备 真正 核心 的 定位 是 数据 的 采集 、 挖 掘 、 计 算 、 反 馈 、 使 用 ， 以 至 到 最 终 影响 与 改变 人 的 生活 与 行为 方式 。 


在 未 来 ， 大 数据 将 融 进 各 个 领域 ， 而 其 产生 的 商业 价值 更 是 无 可 限量 。 可 穿戴 设备 最 大 的 价值 之 一 就 是 其 将 成 为 移动 互联 网 时 代 流 量 的 
新 入 口 ， 并 且 是 基于 人 每 时 每 刻 产生 的 个 性 化 数据 。 借 助 大 数据 平台 、 云 储存 等 技术 ， 对 这 些 数 据 进行 跟踪 分 析 、 挖 掘 ， 并 及 时 反馈 ， 能 
对 用 户 产 生 直接 的 影响 。 可 穿戴 设备 就 是 一 个 数据 源 和 一 个 接收 数据 分 析 反 馈 的 最 理想 终端 (图 3-15) 。 


如 今 ， 大 数据 的 升级 应 用 已 经 融入 了 各 个 领域 ， 如 果 不 能 利用 从 用 户 那 里 反馈 的 数据 ， 可 穿戴 设备 便 失 去 一 大 半 的 吸引 力 。 一 方面 , 与 
专业 的 数据 分 析 机 构 合作 ， 由 分 析 师 及 时 向 用 户 反 馈 数 据 分 析 结 果 ， 并 为 用 户 定制 合理 的 生活 方式 ; 另 一 方面 ， 我 们 可 以 根据 数据 平台 准确 
把 握 用 户 的 消费 习惯 与 心理 ， 针 对 不 同 群体 的 用 户 提供 更 加 个 性 化 的 精准 服务 ， 这 些 将 成 为 目前 可 穿戴 设备 发 展 非常 核心 的 一 个 层面 。 





图 3-15 ”大 数据 


可 穿戴 设备 的 兴起 与 大 数据 时 代 的 到 来 相辅相成 ， 可 穿戴 设备 是 数据 的 入 口 ， 而 对 大 数据 的 深度 分 析 能 够 让 用 户 重新 认识 ， 甚 至 进一步 
改变 用 户 的 生活 。 
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“ 叮 ! ”把 手腕 靠近 地 铁 闸 机 ， 就 完成 了 地 铁 进 站 刷卡 。 这 样 不 用 在 乘坐 公交 、 地 铁 前 忙乱 地 在 包 里 寻找 公交 卡 ， 只 需 用 手腕 上 的 智能 
手表 就 能 实现 刷卡 进 站 。 智 能 手表 研发 方 北京 元 心 科 技 与 北京 市 政 交 通 一 卡通 的 卡片 供应 商 之 一 北京 握 奇 数据 合作 ， 将 “迷你 版 ”公交 卡 
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借助 可 穿戴 设备 便捷 登 机 与 乘 公交 还 只 是 一 个 开始 ， 随 着 可 穿戴 设备 的 普及 ， 后 台 系统 的 完善 ， 它 们 将 会 进入 社会 公共 领域 的 各 个 方 
面 ， 为 人 们 的 出 行 、 公 共 领 域 的 管理 带 来 极 大 的 改变 。 


广告 作为 一 个 行业 1786 年 诞生 于 伦敦 ， 威 廉 -泰勒 创建 了 第 一 家 广告 公司 。1897 年 ， 广 告 撰写 人 欧 内 斯 特 - 埃 尔 莫 - 考 尔 金 斯 建议 他 的 老板 


在 报纸 广告 上 多 采用 画面 。 他 们 并 没有 采纳 他 的 建议 ， 于 是 他 辞职 并 创建 了 第 一 家 为 商家 服务 的 广告 公司 。 


广告 形式 的 发 展 一 直 在 追随 着 信息 媒介 的 发 展 而 变化 。 从 报纸 的 文字 与 图 片 到 广播 的 声音 ， 之 后 随 着 电视 的 普及 ， 视 频 广告 开始 叱 喀 风 
云 。20 世 纪 末 ， 互 联网 囊括 了 之 前 所 有 媒介 的 优点 ， 还 衍生 出 许多 之 前 未 有 过 的 优势 ， 因 此 大 广告 主 们 开始 将 焦点 转向 互联 网 ， 并 满怀 期 望 
地 有 盯 着 它 ， 探 索 其 带 来 的 无 限 可 能 性 。 


当 互 联网 开始 跨 向 移动 互联 网 时 代 的 时 候 ， 广 告 主 们 又 开始 春 春 欲 动 ， 想 方 设法 拿 下 这 块 蛋糕 。 在 移动 设备 上 ， 广 告 起 初 只 是 短信 ， 随 
着 智能 手机 的 大 范围 普及 ， 广 告 主 又 开始 选择 移动 应 用 作为 新 的 广告 渠道 。 


基于 可 穿戴 设备 的 广告 与 之 前 最 大 的 不 同 是 ， 将 实现 前 所 未 有 的 精准 和 快速 。 对 于 专攻 大 数据 的 谷歌 而 言 ， 广 告 就 是 其 最 大 的 优势 。 谷 
歌 可 以 根据 后 台 强 大 的 数据 系统 ， 对 可 穿戴 设备 用 户 反馈 的 数据 进行 分 类 分 析 ， 然 后 具有 针对 性 地 进行 广告 投放 。 


此 外 ， 还 有 另 一 种 更 为 值得 大 广告 主 们 期 待 的 广告 投放 方式 。Personal Neuro 的 PND Wearable 可 穿戴 产品 可 监测 用 户 的 情绪 、 压 力 水 
平 及 其 他 的 可 测 因素 ， 而 且 这 些 信息 能 被 用 来 向 佩戴 谷歌 眼镜 的 用 户 发 布 广告 ， 然 后 根据 个 性 需求 向 用 户 推送 诸如 牙刷 、 按 摩 服 务 等 广告 。 


如 果 综 合用 户 的 情绪 、 健 康 数 据 ， 以 及 由 谷歌 眼镜 等 可 穿戴 设备 监测 的 实时 活动 信息 ， 广 告 客户 就 可 以 无 比 精准 地 向 用 户 发 布 广告 。 未 
来 ， 向 用 户 发 布 广告 的 依据 不 再 仅仅 是 人 口 统计 和 地 理 位 置信 息 ， 还 将 包含 用 户 当 时 的 情绪 与 意识 。 


谷歌 眼镜 知道 用 户 所 处 的 地 理 位 置 、 曾 经 搜索 过 的 关键 词 以 及 拍摄 的 照片 ， 再 加 上 脑 扫 摘 技术 ， 这 些 信息 足以 展现 用 户 当时 的 状态 。 


03 ”机 会 与 挑战 并 仔 


机 会 : 精彩 世界 拜 懒 人 所 赐 


早期 的 可 穿戴 设备 主要 与 穿戴 式 计算 机 相关 联 ， 和 大 众 用 户 的 关系 并 不 算 密切 。 直 到 Polar 公 司 在 1981 年 发 布 了 首 款 可 穿戴 心率 监测 
仪 ， 这 才 让 我 们 看 到 了 可 穿戴 设备 未 来 的 发 展 形态 一 一 逐渐 以 无 线 传输 的 形式 出 现 。 





起 初 可 穿戴 设备 更 多 用 在 给 运动 员 进行 心率 测试 上 ， 之 后 随 着 智能 手机 的 发 展 ， 各 种 内 置 软件 应 用 的 可 穿戴 手 环 相继 出 现 ， 越 来 越 多 喜 
欢 运动 的 消费 者 也 开始 用 上 心率 测试 设备 。 


很 显然 ， 可 穿戴 设备 被 赋予 了 众多 使 命 ， 其 中 包括 计算 功能 、 连 接手 机 或 者 各 类 终端 ， 多 以 配件 形式 存在 。 如 今 可 穿戴 设备 让 人 与 互联 
网 的 连接 更 加 紧密 ， 并 且 很 大 程度 上 将 取代 一 部 分 智能 手机 现 有 的 功能 。 几 年 前 的 可 穿戴 设备 其 实 更 像 是 为 少 部 分 专业 人 士 量 身 打造 的 , 但 
从 2013 年 开始 ， 可 穿戴 设备 开始 向 大 众 化 转型 ， 这 种 趋势 虽然 是 潜移默化 的 ， 但 是 也 让 人 看 到 了 机 遇 。 


马云 曾 在 某 次 演讲 中 用 多 个 例子 证 明 这 个 精彩 的 世界 就 是 拜 后 人 所 赐 。 爱 迪生 告诉 后 人 : 天 才 就 是 99% 的 汗水 加 上 1% 的 灵感 ， 这 是 因为 
他 懒得 想 自 己 成 功 的 真正 原因 。 


有 人 懒得 聆 楼 梯 ， 才 发 明了 电梯 。 


有 人 懒得 走路 ， 就 发 明了 代步 车 、 动 车、 飞机 。 


如 今 ， 没 有 谁 离 得 开 懒 人 发 明 出 来 的 这 些 东西 ， 只 要 能 让 人 变 得 更 懒 ， 这 样 的 东西 就 会 有 巨大 的 市 场 ， 可 穿戴 设备 的 机 遇 就 在 这 里 。 首 


先 ， 它 能 让 买 东西 变 得 比 现在 更 便捷 、 安 全 。 未 来 ， 将 再 也 不 需要 记忆 那些 烦人 的 密码 ， 设 置 重 重 绑 定 、 验 证 ， 到 头 来 还 要 担心 账户 的 安 
全 ， 可 穿戴 设备 具有 对 人 体 的 唯一 特性 进行 快速 有 效 识别 的 功能 ， 这 将 比 更 复杂 的 密码 和 验证 过 程 都 要 安全 。 


其 次 ， 看 病 就 医 ， 也 不 需 提前 预约 ， 挂 号 排 长 队 ， 通 过 可 穿戴 设备 ， 就 能 随时 随地 与 医生 沟通 ， 而 医生 能 通过 可 穿戴 设备 在 前 期 反馈 的 
各 种 健康 数据 ， 对 病人 进行 诊断 分 析 ， 同 时 给 予 健康 生活 引导 。 


可 穿戴 设备 将 充当 你 生活 当中 的 私人 助理 、 医 生 、 健 身 教练 …… 它 甚至 能 读 取 你 的 潜在 意识 ， 在 你 自身 还 未 反应 过 来 的 时 候 ， 它 已 为 你 量 
身 打 造 了 想 要 的 生活 环境 。 
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起 初 可 穿戴 设备 更 多 用 在 给 运动 员 进 行 心率 测试 上 ， 之 后 随 着 智能 手机 的 发 展 ， 各 种 内 置 软件 应 用 的 可 穿戴 手 环 相继 出 现 ， 越 来 越 多 喜 
欢 运动 的 消费 者 也 开始 用 上 心率 测试 设备 。 





很 显然 ， 可 穿戴 设备 被 赋予 了 众多 使 命 ， 其 中 包括 计算 功能 、 连 接手 机 或 者 各 类 终端 ， 多 以 配件 形式 存在 。 如 今 可 穿戴 设备 让 人 与 互联 
网 的 连接 更 加 紧密 ， 并 且 很 大 程度 上 将 取代 一 部 分 智能 手机 现 有 的 功能 。 几 年 前 的 可 穿戴 设备 其 实 更 像 是 为 少 部 分 专业 人 士 量 身 打造 的 , 但 
从 2013 年 开始 ， 可 穿戴 设备 开始 向 大 众 化 转型 ， 这 种 趋势 虽然 是 潜移默化 的 ， 但 是 也 让 人 看 到 了 机 遇 。 


马云 曾 在 某 次 演讲 中 用 多 个 例子 证 明 这 个 精彩 的 世界 就 是 拜 后 人 所 赐 。 爱 迪生 告诉 后 人 : 天 才 就 是 99% 的 汗水 加 上 1% 的 灵感 ， 这 是 因为 
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有 人 懒得 聆 楼 梯 ， 才 发 明了 电梯 。 
有 人 懒得 走路 ， 就 发 明了 代步 和 车、 动车 、 飞 机。 


如 今 ， 没 有 谁 离 得 开 懒 人 发 明 出 来 的 这 些 东 西 ， 只 要 能 让 人 变 得 更 懒 ， 这 样 的 东西 就 会 有 巨大 的 市 场 ， 可 穿戴 设备 的 机 遇 就 在 这 里 。 首 
先 ， 它 能 让 买 东西 变 得 比 现在 更 便捷 、 安 全 。 未 来 ， 将 再 也 不 需要 记忆 那些 烦人 的 密码 ， 设 置 重 重 绑 定 、 验 证 ， 到 头 来 还 要 担心 账户 的 安 
全 ， 可 穿戴 设备 具有 对 人 体 的 唯一 特性 进行 快速 有 效 识别 的 功能 ， 这 将 比 更 复杂 的 密码 和 验证 过 程 都 要 安全 。 


其 次 ， 看 病 就 医 ， 也 不 需 提 前 预约 ， 挂 号 排 长 队 ， 通 过 可 穿戴 设备 ， 就 能 随时 随地 与 医生 沟通 ， 而 医生 能 通过 可 穿戴 设备 在 前 期 反馈 的 
各 种 健康 数据 ， 对 病人 进行 诊断 分 析 ， 同 时 给 予 健康 生活 引导 。 


可 穿戴 设备 将 充当 你 生活 当中 的 私人 助理 、 医 生 、 健 身 教练 …… 它 甚至 能 读 取 你 的 潜在 意识 ， 在 你 自身 还 未 反应 过 来 的 时 候 ， 它 已 为 你 量 
身 打 造 了 想 要 的 生活 环境 。 


挑战 : 6 大 不 足 亚 竺 突破 


目前 ,各 大 厂商 推出 的 可 穿戴 设备 ， 基 本 上 销量 都 不 是 很 乐观 。 不 难看 出 ， 可 穿戴 设备 整个 行业 仍 在 摸索 ， 稍 一 观察 便 能 发 现 其 背后 存 
在 的 种 种 不 足 ， 行 业 所 面临 的 挑战 也 在 随 着 整体 推进 而 不 断 加 大 。 
缺乏 独立 性 


目前 ， 市 面 上 大 部 分 的 可 穿戴 产品 还 只 能 作为 手机 的 附件 存在 ， 难 以 抢占 其 他 智能 设备 ， 特 别 是 智能 手机 的 市 场 。 许 多 可 穿戴 设备 还 没 
有 原生 的 网 络 连 接 功 能 ， 依 赖 于 通过 蓝牙 或 其 他 方式 与 另 一 个 拥有 更 强 处 理 能 力 、 更 多 内 存 和 存储 量 的 设备 进行 连接 (通常 为 智能 手机 ) 。 
这 一 代 的 可 穿戴 设备 是 作为 智能 手机 的 附属 设备 设计 的 ， 它 们 无 法 单独 生存 ， 只 是 智能 手机 的 补充 和 延伸 。 


比如 ， 智 能 手 环 所 支持 的 活动 、 锻 炼 、 睡 眠 等 模式 ， 记 录 莒 养 情 况 、 智 能 闹钟 、 健 康 提醒 等 功能 都 是 基于 智能 手机 才 得 以 完整 实现 。 


健康 追踪 设备 TAO WellShell (图 3-16) ， 它 需要 通过 蓝牙 4.0 和 智能 手机 (Android 版 和 iOS 版 ) 上 的 应 用 进行 连接 来 获取 信息 。 在 手机 
的 应 用 上 才 可 以 查看 50 多 种 练习 动作 ， 比 较 简单 的 动作 ， 比 如 把 TAO WellShell 放 在 手 里 简单 地 按压 ， 通 过 这 个 应 用 才能 知道 按压 的 力度 、 
时 间 长 度 。 





图 3-16 TAO WellShell 


可 穿戴 设备 如 何 脱离 智能 手机 ， 成 为 能 够 独立 进行 数据 记录 、 分 析 、 反 馈 的 设备 ， 是 接 下 去 继续 深耕 这 个 行业 的 挑战 者 们 需要 思考 的 。 


用 户 体验 不 佳 


用 户 体验 是 目前 可 穿戴 设备 面临 的 最 大 挑战 ， 许 多 用 户 在 后 期 弃 之 不 用 ， 很 大 部 分 原因 就 是 由 于 设备 的 体验 不 佳 。 


许多 有 了 眼光 的 公司 发 气 了 可 穿戴 设备 的 蓝海 ， 但 只 是 不 断 赦 加 产品 功能 ， 恨 不 得 将 产品 做 成 可 解决 一 切 问题 的 万 能 机 器 人 ， 而 唯 独 忽 略 
了 以 下 几 个 问题 : 


* 我们 的 用 户 是 一 群 什么 样 的 人 ? 


- 如 何 能 获得 更 多 用 户 ? 


. 什么 样 的 功能 可 以 获得 用 户 好 评 ? 


“ 我 们 还 能 为 用 户 们 做 些 什么 ? 


另外 ， 电 池 的 续航 能 力 差 、 缺 少 真正 杀手 级 的 应 用 、 统 一 的 平台 等 ， 都 极 大 地 降低 了 用 户 的 黏度 。 


无 设计 感 


在 可 穿戴 技术 里 面 ， 我 们 还 很 难看 见 一 个 由 时 尚 的 设计 师 和 极 客 合作 的 产品 。 在 这 方面 ， 有 一 个 典型 的 例子 ， 就 是 世界 上 第 一 只 腕 表 
Santos 的 诞生 过 程 。 


第 一 个 驾 飞 机 跨越 大 西洋 的 飞机 师 Santos 和 珠宝 界 的 大 享 路 易 . 卡 迪 亚 是 好 朋友 ， 在 跨越 完 大 西洋 之 后 ， 他 跟 路 易 . 卡 迪 亚 谈 到 ， 自 己 在 
开 习 机 的 时 候 掏 怀表 是 件 很 危险 的 事情 ， 能 不 能 有 什么 办 法 把 表 搁 在 手腕 上 ， 就 这 样 ， 第 一 只 腕 表 一 Santos 诞生 了 。 一 个 玩 发 动机 的 飞机 
师 和 一 个 珠宝 界 的 时 尚 大 师 共同 缔造 了 一 种 流传 至 今 的 腕 表 时 尚 。 因 而 ， 一 款 能 长 期 被 用 户 认可 的 设备 ， 在 从 一 开始 的 诞生 过 程 中 ， 就 不 能 
缺少 时 尚 设计 师 的 参与 。 


但 是 ， 就 目前 而 言 ， 市 场 上 的 可 穿戴 设备 大 部 分 缺乏 设计 感 ， 往 往 笨重 是 佩戴 不 舒适 。 对 于 许多 用 户 来 说 ， 还 仅仅 是 “可 以 穿戴 ”， 而 
非 “ 想 要 穿戴 ”， 现 今 我 们 所 处 的 市 场 阶段 是 : 厂商 竞相 去 实现 这 样 一 个 功能 ， 却 忽略 了 产品 的 时 尚 感 和 设计 感 。 

用 户 不 会 因为 “智能 ”而 降低 对 该 设备 外 观 的 要 求 ， 恰 恰 相 反 ， 他 们 对 可 穿戴 设备 的 时 尚 要 求 比 一 般 的 设备 更 高 。 可 穿戴 设备 就 像 首饰 
和 配饰 一 样 ， 要 有 时 尚 的 外 观 才 能 获得 消费 者 的 青睐 。 

2014 年 年 初 ， 谷 歌 公司 牵手 时 尚 巨头 全 球 最 大 的 眼镜 制造 商 Luxottica 推 出 谷歌 眼镜 。 或 许 对 于 极 客 们 ， 谷 歌 眼镜 确实 是 一 款 理想 不 错 的 
高 科技 产物 ， 架 在 鼻梁 上 确实 很 有 科技 范 儿 ， 但 对 于 一 般 的 电子 消费 者 而 言 ， 它 还 显得 过 于 “机 器 ”， 不 够 精致 时 尚 ， 想 要 被 大 范围 地 接 
受 ， 谷 歌 公 司 必须 承认 自己 的 产品 还 有 点 丑 ， 并 且 应 该 马上 做 出 一 些 措施 来 进行 改善 。 


可 穿戴 计算 创业 公司 Misfit Wearables 创 始 人 桑 尼 乌 (Sonny Vu) 曾 说 过 ， 可 穿戴 设备 要 么 彻底 的 华丽 ， 要 么 彻底 的 隐形 ， 否 则 将 沦 
为 鸡肋 。 微 软 全 球 资深 副 总 裁 张亚勤 也 指出 ， 唯 有 在 可 穿戴 设备 中 加 入 更 多 的 时 尚 元 素 ， 才 能 使 其 更 好 更 快 地 成 为 大 众 化 产品 。 


社会 认可 度 低 


在 谷歌 眼镜 还 未 正式 全 面 发 售 的 时 候 ， 就 已 遭 到 了 许多 人 的 诉 病 。2013 年 3 月 ， 美 国 一 家 名 为 The 5 Point 的 酒吧 在 Facebook 上 贴 出 了 
一 张 “ 拒 绝 谷 歌 眼镜 ”的 海报 ， 上 面 写 道 : “郑重 声明 ，The 5 Point 是 西雅图 首 家 拒绝 谷歌 眼镜 的 场所 ， 违 规 者 将 被 摘 。” 这 家 酒吧 的 老板 
在 接受 媒体 采访 时 解释 道 : 不 希望 自己 的 客户 在 这 家 酒吧 消费 时 被 谷歌 眼镜 拍摄 到 ， 以 侵犯 到 他 们 的 隐私 。 


一 项 调查 指出 ，72% 的 美国 人 拒绝 戴 谷 歌 眼镜 ， 就 是 出 于 对 隐私 的 顾虑 。 


显然 ,许多 人 不 愿意 接受 包括 谷歌 眼镜 在 内 的 可 穿戴 产品 ， 涉 及 个 人 隐私 的 数据 安全 是 主要 原因 ， 而 这 是 越 来 越 开放 的 互联 网 时 代 不 可 
忽视 的 重大 问题 。 


另外 ， 佩 戴 可 穿戴 产品 有 违 礼 节 也 是 一 方面 ， 但 其 本 质 还 是 出 于 对 隐私 安全 的 考虑 。 正 如 总 是 带 着 监 牙 耳机 的 人 不 受 待 见 一 样 ， 蓝 牙 耳 
机 在 2000 年 年 初 就 推出 了 ， 但 至 今 仍 没有 得 到 大 规模 普及 ， 有 违 礼节 便 是 一 个 不 可 忽视 的 因素 。 试 想 一 下 ， 当 你 在 聚会 时 带 着 智能 眼镜 ， 或 
者 使 用 智能 手表 报 录 周边 场景 时 ， 礼 节 何在 ? 


产品 同 质 化 现象 严重 


目前 各 大 厂商 推出 的 可 穿戴 产品 虽然 琳琅 满目 ， 但 基本 上 处 于 同 质 化 竞争 阶段 ， 缺 乏 独特 的 创意 。 智 能 手表 等 产品 虽然 在 续航 时 间 、 屏 
幕 显示 以 及 外 观 设 计 等 方面 得 以 提升 ， 但 基本 上 还 没有 突破 “智能 手机 伴侣 ”的 产品 定位 。 


以 智能 手 环 为 例 ， 索 尼 Core 手 环 的 功能 是 记录 睡眠 时 间 、 跑 步 距 离 、 走 路 距离 以 及 听 过 的 音乐 和 看 过 的 视频 ; 雷 蛇 Nabu 手 环 的 功能 是 
记录 睡眠 时 间 、 跑 步 距 离 、 走 路 距离 以 及 显示 来 电 、 短 信 、 邮 件 等 信息 ; LG 的 LifebandTouch 手 环 的 功能 是 记录 行走 距离 和 显示 来 电 、 短 
信 、 邮 件 信息 等 …… 


对 这 些 手 环 的 功能 进行 对 比分 析 后 ， 我 们 不 难 发 现 ， 大 部 分 的 智能 手表 或 手 环 主要 是 作为 手机 功能 延伸 的 配件 ， 功 能 趋向 单一 化 ， 还 缺 
少 足 够 的 应 用 软件 和 “杀手 级 ”的 应 用 来 支撑 。 据 果 壳 电子 首席 营销 官 李涛 介绍 ， 现 在 三 星 、 索 尼 两 家 厂商 的 智能 手表 的 应 用 软件 数量 不 到 
100 个 。 


在 硬件 同 质 化 竞争 严重 ， 而 应 用 软件 又 缺乏 新 意 的 情况 下 ， 可 穿戴 设备 往往 只 是 在 外 形 上 有 所 变化 ， 似 乎 并 没有 给 用 户 带 来 真正 有 吸引 


力 的 创新 成 果 。 正 如 ABI 分 析 师 乔 舒 亚 : 弗 卢 德 所 言 : “智能 手表 复制 了 功能 手机 或 智能 手机 的 功能 ,虽然 它们 的 技术 趋 于 成 熟 ， 但 在 商业 上 
还 不 可 行 。” 与 发 展 渐 趋 成 熟 的 智能 手机 相 比 ， 目 前 可 穿戴 技术 显然 还 不 具备 颠覆 性 的 力量 。 





价格 昂贵 
不 久 前， 知名 市 场 研究 公司 尼尔森 做 了 一 个 调查 ， 其 报告 指出 : 目前 大 多 数 消费 者 对 可 穿戴 设备 持 观望 态度 ， 只 因 价 格 过 于 昂贵 。 


2014 年 以 来 ， 包 括 智能 手表 、 智 能 手 环 、 智 能 眼镜 在 内 的 众多 可 穿戴 设备 争 相 而 来 。 单 看 产品 价格 ， 最 低 有 几 十 美元 的 智能 手 环 ， 最 高 
有 上 干 美元 的 智能 设备 ， 价 格 范围 广 ， 产 品类 型 多 样 ， 但 消费 者 依然 不 买账 。 


谷歌 眼镜 高 昂 的 1500 美 元 售 价 ， 使 其 不 可 能 成 为 “大 众 ” 商 品 。 除 了 谷歌 眼镜 之 外 ， 其 他 可 穿戴 设备 的 价格 也 并 不 便宜 。 


虽然 也 有 只 需 几 十 美元 的 智能 手 环 ， 但 对 于 消费 者 来 说 ， 花 几 十 美元 买 一 个 只 是 比 腕 带 多 了 一 些 功能 的 手 环 ， 似 乎 不 太 值得 。 况 且 ， 智 
能 手 环 等 可 穿戴 设备 的 功能 ， 真 的 具有 实用 性 吗 ”毕竟 ， 在 消费 者 当中 ， 很 大 一 部 分 人 群 并 不 是 科技 发 烧 友 ， 而 是 实 实在 在 过 日 子 、 追 求实 
用 性 与 性 价 比 的 普通 人 。 

由 于 价格 方面 的 因素 ， 可 穿戴 设备 只 有 一 些 追求 尖端 科技 的 早期 用 户 才 会 去 尝试 ， 对 于 普通 的 消费 者 而 言 ， 暂 时 不 会 采取 对 可 穿戴 设备 
公司 产生 直接 价值 的 行动 。 


第 4 章 ， 应 用 领域 





医疗 、 健 身 、 娱 乐 、 军 事 与 工 业 ， 是 未 来 可 穿戴 设备 发 展 最 具 潜 力 的 领域 ， 其 中 医疗 与 健身 行业 会 完全 被 改变 。 目 前 ， 可 穿戴 设备 最 具 
挖 据 潜力 的 便 是 其 大 数据 的 应 用 ， 结 合 平台 和 数据 分 析 ， 无 论 作 为 终端 还 是 中 端 ， 可 穿戴 设备 显然 是 接收 与 处 理 数 据 最 理想 的 智能 载体 。 就 
医疗 而 言 ， 基 于 可 穿戴 设备 的 移动 医疗 将 带 我 们 进入 “未 病 ” 时 代 ; 在 健身 领域 ， 可 穿戴 设备 将 成 为 我 们 的 个 人 教练 ， 量 化 我 们 的 生活 ， 帮 
助 我 们 建立 健康 的 生活 习惯 ; 在 生活 方面 ， 可 穿戴 设备 能 够 成 为 承揽 一 切 ， 体 贴 入 微 的 智能 管家 ; 在 工作 与 学 习 方 面 ， 可 穿戴 设备 将 打造 高 
效 的 工作 方式 ， 使 工作 和 学 习 变 得 简单 、 轻 松 又 高 效 。 





01 可 穿戴 设备 应 用 领域 

“互联 网 女皇 ”玛丽 : 米 克 尔 说 : “可 穿戴 技术 将 像 20 世 纪 80 年 代 的 个 人 电脑 和 目前 的 移动 计算 及 平板 电脑 那样 推动 创新 。 现 在 有 些 人 嘲 
笑 可 穿戴 技术 ， 如 谷歌 眼镜 ， 就 像 当 年 有 些 人 嘲笑 个 人 电脑 和 互联 网 一 样 。“ 

可 穿戴 设备 虽然 还 没有 像 如 今 的 智能 手机 一 样 ， 被 大 众 广 泛 接受 使 用 ,但 它 已 在 某 些 领域 里 开始 发 挥 其 特有 的 作用 。 


“颠覆 ”正成 为 这 几 年 实业 界 和 资本 市 场 的 关键 词 ， 基 于 移动 互联 网 、 可 穿戴 设备 、 大 数据 等 新 一 代 技 术 ， 各 行 各 业 都 在 发 生 翻 天 覆 地 
的 变化 ， 尤 其 在 迅猛 发 展 的 医疗 领域 ， 这 些 新 兴 技 术 与 新 商业 模式 的 结合 正在 全 面 颠 覆 我 们 以 往 对 医疗 的 认 知 结构 。 

就 目前 的 发 展 势头 ， 医 疗 是 可 穿戴 设备 最 具 前 景 的 应 用 领域 ， 其 次 则 是 健身 和 娱乐 。IH3 分 析 师 Theo Ahadome 预 测 可 穿戴 技术 在 医疗 
保健 领域 至 少 占 可 穿戴 设备 50% 的 份额 。 可 穿戴 设备 将 为 医疗 器 械 行业 带 来 一 场 革命 。 未 来 的 医疗 器 械 将 越 来 越 微 型 化 ， 直 至 可 穿戴 ， 甚 至 
植 入 人 体内 部 。 


可 穿戴 设备 的 应 用 领域 大 致 可 以 划分 为 以 下 四 个 领域 : 医疗 、 健 身 、 娱 乐 、 工 业 与 军事 (图 4-1) 。 
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图 4-1 未 来 5 年 内 可 穿戴 设备 在 各 个 不 同 领域 发 展 趋势 预测 


医疗 : 颠覆 与 变革 





可 穿戴 设备 对 于 医疗 领域 的 影响 可 以 用 两 个 字 来 形容 一 一 颠覆 。 随 着 移动 互联 网 生态 不 断 形 成 ， 以 及 移动 终端 设备 普及 ， 移 动 医疗 开始 
逐渐 显现 出 其 市 场 潜 力 来 。 而 可 穿戴 设备 的 到 来 ， 将 会 加 快 移动 医疗 的 发 展 。 


据 有 关 数 据 显 示 : 2012 年 中 国 移动 医疗 市 场 规模 达到 18.6 亿 元 ， 较 上 一 年 增长 17.7%。 预 计 到 2017 年 年 底 ， 中 国 移动 医疗 市 场 规模 将 突 
破 百 亿 ， 达 到 125.3 亿 元 。 按 照 6SM 对 移动 医疗 行业 测算 标准 ， 医 疗 设备 厂商 和 内 容 与 应 用 提供 商 占 比 约 39.83%， 预 计 到 2017 年 ， 中 国 可 穿 
戴 便携 医疗 设备 市 场 销售 规模 将 接近 50 亿 元 。 


有 人 已 经 开始 提出 了 “智慧 医疗 ”的 全 新 概念 ， 可 以 预见 ， 医 疗 的 各 个 细 分 领域 ， 从 挂号 、 诊 断 、 监 护 、 治 疗 、 取 药 等 都 将 全 面 开启 一 
个 智能 化 的 时 代 ， 结 合 商业 医疗 保险 机 构 ， 全 新 的 医院 、 患 者 、 保 险 的 多 方 共 赢 商 业 模 式 也 在 探索 中 爆发 ， 基 于 医疗 大 数据 平台 的 诊断 与 治 
疗 技术 也 将 把 个 性 化 医疗 推 向 一 个 前 所 未 有 的 空间 ， 传 统 的 医疗 器 械 和 医院 的 商业 模式 或 将 被 全 面 颠覆 。 


的 问题 ， 特 别 是 对 于 那些 人 口 密集 、 医 疗 资源 稀缺 的 国家 。 


可 穿戴 设备 将 给 医疗 领域 带 来 四 大 改变 


* 可 穿戴 设备 将 成 为 收集 、 整 合 和 分 析 医 疗 保健 数据 的 基础 载体 ， 通 过 应 用 可 穿戴 设备 ， 实 现 健 康 医疗 信息 私人 定制 的 模式 ， 科 技 化 的 
大 健康 管理 将 会 成 为 现实 。 


* 可 穿戴 设备 能 够 帮助 人 们 节约 医疗 成 本 、 缩 短 诊疗 流程 ， 未 来 将 颠 履 整 个 医疗 就 诊 模式 。 广 发 证 券 研究 报告 指出 ， 在 全 球 范围 内 针对 
移动 医疗 服务 效果 的 临床 研究 显示 ， 出 院 后 的 远程 监护 可 将 病人 的 全 部 医疗 费用 降低 42%， 看 医生 的 时 间 间 隔 延长 71%， 住 院 时 间 降 低 35% 


EE 


等 。 


. 未 来 将 出 现 越 来 越 多 更 加 微型 化 、 便 捷 化 的 可 穿戴 医疗 设备 。 如 美国 食品 和 药物 管理 局 (FDA) 推出 的 结肠 镜 PilCam Colon 装 置 ， 大 
小 如 一 粒 胶 嘻 ， 用 这 样 微 小 的 设备 做 肠胃 检查 ， 将 在 很 大 程度 上 减轻 病人 在 就 医 时 的 心理 负担 及 生理 上 遭受 的 痛苦 。 


. 除 此 之 外 ， 可 穿戴 设备 与 医疗 大 数据 平台 结合 ， 将 对 用 户 实现 长 期 动态 监测 ， 达 到 疾病 预防 、 提 升 诊疗 水 平等 健康 管理 目标 ， 就 如 在 
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下 一 轮 商 业 浪 潮 》 一 书 中 所 写 ， 基 于 可 穿戴 设备 的 移动 医疗 将 带 我 们 进入 “未 病 ”时代 。 
老年 市 场 成 可 穿戴 设备 新 蓝海 

就 全 球 的 老龄 化 而 言 ， 截 至 目前 ， 中 国 60 岁 以 上 老年 人 数量 已 超过 2 亿 ， 占 总 人 口 的 14.9%。 这 一 比例 明显 高 于 10% 的 联合 国 传统 老龄 社 
会 标准 。 

2013 年 全 国 老龄 委 预 计 ， 未 来 20 年 中 国 将 进入 老龄 化 高 峰 。BCG 和 Swiss Re 联合 发 布 的 报告 预测 ， 到 2050 年 ，60 岁 及 以 上 人 口 将 增 至 
近 4.4 亿 人 ， 占 中 国人 口 总 数 的 34%， 深 度 老龄 化 阶段 很 快 就 会 来 临 。 


另外 ， 对 于 65 岁 以 上 老年 人 患 冠 心病 、 高 血压 、 糖 尿 病 、 哮 喘 、 关 节 炎 等 慢性 疾病 的 比率 是 15~45 岁 人 口 的 3~ 7 倍 。 中 国 不 断 加 剧 的 老 
龄 化 趋势 已 然 成 为 医疗 保健 增长 的 基础 。 


根据 全 国 老龄 办 的 调查 结果 显示 ， 目 前 我 国 城市 老年 人 空 梨 家 庭 (包括 独居 ) 的 比例 已 达到 49.7%， 大 中 城市 老年 人 空 集 家 庭 (包括 独 
居 ) 比例 更 高 达 56.1%。 


由 于 年 轻 一 代 异 地 工作 的 普遍 化 ， 进 而 使 得 独居 老人 增多 ， 而 老人 的 健康 监护 就 成 为 一 个 普遍 的 社会 问题 。 由 此 所 产生 的 关于 老人 的 远 
程 实时 健康 监护 就 成 为 可 穿戴 智能 医疗 设备 需求 量 增加 的 一 个 重要 因素 。 


比如 ， 可 穿戴 设备 在 养老 方面 可 以 帮助 许多 患 有 阿 效 海 默 症 (俗称 老年 痴呆 症 ) 的 患者 找到 回 家 的 路 。 目 前 全 球 3000 多 万 老人 患 有 老年 
痴呆 症 ， 单 单 中 国 就 占据 了 四 分 之 一 。 老 年 痴呆 症 患者 中 的 部 分 往往 会 丧失 行为 的 自理 能 力 ， 最 突出 的 问题 就 是 出 门 不 认 路 ， 离 家 稍 远 就 会 
走 丢 。 


因此 ， 这 一 老人 市 场 的 可 穿戴 设备 除了 记录 老人 的 心率 、 血 压 、 呼 吸 等 健康 数据 外 ， 还 会 记录 老人 的 实时 位 置 ， 以 及 其 身体 的 健康 状 
况 ， 并 通过 移动 互联 网 与 子女 之 间 形 成 远程 互动 ， 让 子女 可 以 随时 掌握 父母 的 身体 健康 状况 。 


就 可 穿戴 设备 目前 的 市 场 情况 来 看 ， 现 在 市 面 已 经 出 现 了 内 置 GPS 定位 系统 及 防止 老人 摔 倒 的 智能 鞋 ， 还 有 能 够 提醒 老人 按时 服药 的 智 


老人 走 丢 或 者 患 有 高 血压 的 老人 摔 倒 后 ， 都 会 给 整个 家 庭 的 生活 带 来 许多 连锁 的 负面 影响 ， 而 若 能 通过 比较 简单 的 方式 防止 这 些 事情 的 
发 生 ， 将 会 给 许多 人 的 家 庭 生活 带 来 不 小 的 改善 。 


2011 年 ， 美 国 个 人 定位 服务 器 材 广 商 GTX 经 过 两 年 研发 ， 推 出 全 球 第 一 款 内 置 GPS 装 置 的 鞋子 (图 4-2) ， 它 有 助 寻找 震 患 阿 效 海 默 症 
的 走失 老人 ， 阿 效 海 默 症 患者 亲属 或 看 护 可 下 载 应 用 程序 设 定 “ 监 控 区 ”， 患 者 如 果 离 开 特定 区 域 ， 即 可 获得 和 警告。 这 款 GPs 鞋 还 获得 了 美 
国联 邦 通信 委员 会 (FCC) 认证 。 


对 于 即将 进入 可 穿戴 行业 的 创业 者 ， 或 者 已 经 从 事 可 穿戴 设备 的 公司 而 言 ， 笔 者 建议 可 以 从 老年 远程 健康 监护 这 一 细 分 市 场 切入 ， 从 可 
穿戴 设备 的 硬件 、 系 统 平台 、 大 数据 架构 、 远 程 互动 、 健 康 监护 建议 等 角度 ， 围 绕 者 人 的 生理 及 心理 特性 进行 针对 性 设计 、 研 发 ， 这 不 仅 是 
可 穿戴 设备 的 一 个 蓝海 市 场 ， 更 是 一 个 可 持续 的 巨大 市 场 。 





图 4-2 ”全 球 第 一 款 内 置 GPS 装 置 的 智能 鞋 





全 球 调研 机 构 Garner 的 分 析 师 亦 认为 ， 尽 管 多 款 创 新 穿戴 式 产品 如 智能 手表 、 智 能 眼镜 等 极 具 话 题 性 ， 然 而 ， 健 身 和 个 人 保健 装置 才 会 
是 率先 获得 市 场 青睐 的 产品 。 

可 穿戴 设备 在 健身 爱好 者 当中 拥有 最 为 广大 的 消费 族群 ， 而 对 该 装置 感 兴趣 的 消费 者 越 多 ， 越 有 助 于 拓展 市 场 接受 度 。2013 年 ， 全 球 健 
身 及 个 人 保健 可 穿戴 式 电 子 产 品 、 应 用 及 服务 所 创造 的 营 收 预 期 达 16 亿 美元 ， 估 计 至 2016 年 将 大 幅 成 长 至 50 亿 美元 ， 相 当 于 3 年 增加 3.2 倍 。 


由 于 可 穿戴 设备 将 助长 “自我 量化 生活 ”的 潮流 ， 帮 助人 们 追踪 个 人 的 生命 征象 、 活 动 ， 并 且 将 一 天 的 经 历 记录 成 影像 。 因 此 ， 穿 戴 并 
使 用 此 类 设备 以 记录 健身 及 保健 过 程 的 乐趣 很 吸引 人 ， 使 用 其 应 用 和 服务 亦 是 如 此 。 
目前 ， 相 关 的 健身 保健 型 的 可 穿戴 式 产 品 包括 内 置 传感器 的 智能 手 环 、 智 能 手表 、 运 动 衫 等 ， 这 些 设备 均 可 追踪 穿戴 者 在 训练 和 竞赛 中 


的 心律 与 呼吸 。 如 在 MWC 2014 大 会 上 ， 华 为 发 布 的 智能 手 环 TalkBand B1 (图 4-3) 能 记录 佩戴 者 的 健身 数据 ， 拥 有 诸如 计 步 、 测 距 、 记 
录 卡 路 里 燃烧 量 等 功能 ， 同 时 还 能 监测 使 用 者 的 睡眠 状态 ， 用 户 可 随意 设 定 智能 闹钟 以 求 在 最 佳 时 刻 醒 来 。 
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图 4-3 ”华为 智能 手 环 TalkBand B1 





以 外 ， 还 有 帮助 运动 爱好 者 健身 的 可 穿戴 设备 ， 比 如 目前 功能 比较 齐全 的 追踪 设备 Moov (图 4-4) 。 





图 4-4 智 能 追踪 设备 Moov 





Moov 支 持 多 种 运动 ， 如 跑步 、 骑 单车 、 游 泳 、 拳 击 等 ， 与 其 他 活动 追踪 器 不 同 的 是 ， 它 不 仪 配 备 了 加 速度 计 ， 还 配备 了 陀螺 仪 和 磁 强 
计 。 这 就 使 得 它 可 以 读 取 你 在 现实 生活 中 的 三 维 运动 ， 并 精确 地 在 数字 空间 重建 它们 。Moov 在 移动 、 翻 转 、 旋 转 的 情况 下 ，iPad 都 能 成 功 
实时 显示 Moov 的 精确 位 置 ， 没 有 任何 延迟 。 

在 Moov 支 持 的 模式 中 ， 包 括 一 种 有 氧 涯 击 。 关 于 有 和 氧 拳 击 的 训练 ， 你 将 会 跟随 直播 视频 里 的 真人 源 击 健身 教练 的 指导 。 与 此 同 
时 ，Moov ( 戴 在 你 的 手腕 上 ) 提供 实时 的 指导 ， 这 是 视频 做 不 到 的 ， 鼓 励 你 加 速 或 改变 角度 ， 让 你 知道 什么 时 候 做 对 了 。 





2014 年 5 月 ， 国 际 卫 生 研 究 人 员 在 对 全 球 的 肥胖 情况 进行 调查 后 指出 ， 目 前 全 球 有 近 30% 的 人 口 肥胖 或 超重 ， 共 达 21 亿 。 这 一 问题 给 全 
球 无 论 贫 国 还 是 富国 都 带 来 了 沉重 的 负担 。 


另外 ， 中 国 的 肥胖 人 口 数量 为 4600 万 ， 排 名 全 球 第 二 。 而 近日 百度 副 总 裁 曾 良 基于 百度 大 数据 分 析 指 出 ，2.9 亿 中 国 女性 网 民 在 百度 平台 
上 搜索 最 多 的 一 个 词 就 是 “减肥 ”。 


随 着 社会 物质 生活 水 平 的 改善 与 提高 ， 以 及 食品 问题 导致 肥胖 人 群 的 年 龄 开始 趋 于 低龄 化 。 过 去 30 余 年 ， 发 达 国 家 男孩 和 女孩 的 肥胖 和 
超重 比例 分 别 达到 24% 和 23%， 发 展 中 国家 男孩 和 女孩 的 肥胖 和 超重 比例 则 均 达 到 13%， 而 这 一 比例 还 在 不 断 上 升 。 


1980 年 时 ， 全 球 超重 和 肥胖 人 口 为 8.57 亿 人 ， 而 到 2013 年 则 增 至 21 亿 人 ， 未 来 的 肥胖 人 口 数 量 还 将 随 着 全 球 人 口 数 量 的 增长 呈 上 升 趋 
势 。 


世界 卫生 组 织 日 前 称 ， 每 年 约 有 340 万 名 成 年 人 死 于 肥胖 导致 的 心血 管 疾病 、 癌 症 、 糖 尿 病 和 关节 炎 等 各 种 慢性 病 ， 显 然 ， 肥 胖 已 经 从 
关乎 身材 至 如 今 关乎 一 个 人 的 性 命 安危 了 。 


然而 ， 目 前 还 没有 一 个 国家 对 这 个 问题 能 有 一 个 好 的 应 对 策略 以 真正 降低 本 国 的 肥胖 率 ， 肥 胖 问 题 已 经 成 了 全 球 范围 内 一 个 重要 的 公共 
卫生 挑战 。 


解决 肥胖 问题 ， 节 食 或 者 抽 脂 都 是 治标 不 治本 的 非 可 持续 性 策略 ， 唯 有 通过 长 期 有 规律 的 运动 和 饮食 ， 以 及 良好 的 生活 习惯 才能 从 根本 


上 解决 这 一 问题 。 


所 以 ， 如 何 让 这 个 群体 愿意 去 运动 并 且 达 到 自然 减肥 效果 ， 还 能 帮助 他 们 建立 良好 的 生活 习惯 ， 提 高 身体 健康 指数 ， 我 认为 这 才 是 整个 
减肥 运动 市 场 真正 的 “ 痛 点 ”。 


近 几 年 开始 逐渐 火爆 起 来 的 可 穿戴 设备 已 经 成 为 这 一 市 场 的 敲门砖 ， 而 未 来 ， 它 将 成 为 减肥 市 场 最 具 竞 争 力 的 产品 ， 因 为 它 的 优势 明 
显 ， 主 要 有 以 下 四 方面 : 

首先 ， 可 穿戴 设备 可 以 24 小 时 贴身 佩戴 。 目 前 还 没有 任何 一 款 智 能 设备 能 够 做 到 这 样 ， 即 使 是 手机 ， 用 户 也 会 因为 辐射 而 尽量 在 晚上 入 
睡 时 ， 将 其 关机 并 放置 到 离 自 己 比较 远 的 地 方 。 

其 次 ， 可 穿戴 设备 24 小 时 实时 不 间断 监测 用 户 健康 数据 。 这 是 可 穿戴 设备 目前 最 大 的 价值 所 在 ， 因 为 产生 的 这 些 数据 将 可 以 用 于 生活 的 
各 个 方面 ， 特 别 是 在 医疗 健康 方面 产生 的 影响 ， 将 带领 我 们 进入 “未 病 ” 时 代 、。 

再 次 ， 可 穿戴 设备 的 社交 化 及 与 医疗 保险 公司 的 合作 将 促使 用 户 持续 参与 运动 ， 建 立 良好 的 生活 习惯 。 这 两 个 方面 ， 笔 者 曾 在 《基于 社 
交 的 可 穿戴 系统 将 是 中 国企 业 的 一 次 机 遇 》 [1 与 《可 穿戴 设备 接 入 医疗 保险 的 两 种 商业 模式 》[ 包 两 篇 文章 中 都 已 经 做 了 详细 阐释 ， 此 处 不 再 


、\ 
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最 后 ， 目 前 市 场 对 于 运动 健康 类 设备 或 者 手机 应 用 正 处 于 一 个 高 增长 的 活跃 度 。 随 着 可 穿戴 设备 的 优势 在 这 一 方面 日 渐 呈 现 ， 其 在 健身 
减肥 市 场 的 爆发 将 会 随 之 到 来 。 


可 穿戴 设备 的 发 展 已 经 开始 回归 理性 ， 逐 渐 步 入 市 场 细 分 的 阶段 ， 企 业 若 能 准确 抓 住 用 户 “ 痛 点 ”， 激 发 用 户 的 使 用 欲望 ， 将 会 为 整个 
可 穿戴 设备 市 场 带 来 新 一 轮 的 增长 。 


笔者 一 直 说 健康 医疗 行业 将 首先 成 为 可 穿戴 设备 市 场 的 增长 点 ， 根 据 市 场 细 分 准则 ， 专 注 其 中 的 减肥 人 群 会 成 为 可 穿戴 设备 的 又 一 个 发 
力 点 。 


从 上 文 对 市 场 背 景 以 及 可 穿戴 设备 本 身 优 势 的 阐述 ， 都 在 证 明 可 穿戴 设备 在 减肥 市 场 将 大 有 作为 。 因 此 ， 笔 者 建议 可 穿戴 设备 的 投资 者 
及 创业 者 们 ， 可 考虑 从 减肥 这 一 细 分 市 场 切入 ， 这 将 会 是 可 穿戴 设备 又 一 个 极 具 潜 力 的 市 场 。 


D] 《基于 社交 的 可 穿戴 系统 将 是 中 国企 业 的 一 次 机 遇 》 ( 微 信 公 众 号 : 陈 根 谈 智能 穿戴 ) ， 详 见 http://mp.weixin.qq.com/s? 
_ biz=MzA3OTMyMTgwMg==&mid=200405198&idx=1&sn=0abfd3df8b0a37b92865a94cf338dd90&3rd=MzA3MDU4NTYzMw==&scene=6#rd。 

加 《可 穿戴 设备 接 入 医疗 保险 的 两 种 商业 模式 》【〔 微 信 公众 号 : 陈 根 谈 智能 穿戴 ) ， 详 见 http://mp.weixin.qq.com/s? 
biz=MzA3O'TMyMTgwMeg==&mid=200413377&idx=1&sn=bb7c37c00dc304b83445d9c28c84e650&3rd 二 MzA3MDU4NTYzMw==&scene=6#1rd。 





娱乐 : 多 方 融合 


可 穿戴 设备 在 医疗 领域 的 应 用 最 为 广泛 ， 而 紧 随 其 后 的 就 是 娱乐 (图 4-5) 。 


其 他 ，8.1% 


[ 业 ， S70 





娱乐 4 18.9% 
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图 4-5” 现 有 的 可 穿戴 技术 产品 领域 分 布 

数据 来 源 : CCW Research,，2013/08 

在 移动 互联 网 时 代 ， 娱 乐 的 方式 早已 发 生 了 翻天 覆 地 的 变化 ， 不 再 像 传统 那样 ， 娱 乐 方式 简单 ， 途 径 独 立 。 比 如 阅读 一 本 喜欢 的 小 说 ; 
用 内 存 只 有 128MB 的 MP3 听 一 首 Beyond 的 《海阔天空 》; 守 在 电视 机 前 等 着 广告 时 间 快 点 过 去 好 继续 看 由 翁美玲 饰演 黄蓉 的 83 版 《 射 雕 英 
雄 传 》， 玩 一 局 手柄 插 卡 游戏 《 魂 斗 罗 》。 

经 历 过 那个 时 代 的 人 ， 谁 都 没有 想到 ， 这 一 切 的 娱乐 方式 都 可 以 融 进 一 台 小 小 的 智能 手机 或 者 ijPad， 而 在 个 人 PC 上 的 网 游 体 验 远 远 超过 
了 以 前 任何 一 种 游戏 。 互 联网 在 短 短 几 年 内 颠覆 了 整个 娱乐 行业 ， 而 移动 互联 网 时 代 的 到 来 更 加 快 了 这 一 步伐 。 


如 今 听 歌 不 再 需要 卡带 与 随身 听 的 配合 ， 只 需 上 网 下 载 ; 也 不 再 去 投 币 的 游戏 厅 了 ， 组 装 一 台 高 配置 的 台式 电脑 ， 一 个 键盘 就 完胜 了 所 
有 游戏 大 厅 ; 也 不 再 每 天 按时 守 着 电视 机 ， 看 剧情 了 ， 而 是 用 一 台大 屏 智 能 手机 ， 连 上 WiF 就 能 想 什 么 时 候 看 ， 就 什么 时 候 ， 想 看 几 集 就 看 
几 集 ， 想 看 几 人 遍 就 看 几 遍 ， 顺 便 还 能 与 网 友 交流 一 下 剧情 发 展 ， 讨 论 一 下 编剧 的 台词 、 演 员 的 功底 。 

当 可 穿戴 设备 与 移动 互联 网 相遇 后 ， 善 于 娱乐 的 人 们 又 将 迎 来 一 场 缘 大 欢喜 的 变革 。 双 手 被 解放 了 ， 只 需 张口 发 出 指令 就 可 以 获得 想 要 
的 娱乐 方式 ， 或 许 ， 以 后 只 需 一 个 眼神 ， 甚 至 一 个 内 过 的 想法 ， 这 些 能 在 一 瞬间 读 懂 你 想法 的 智能 设备 已 帮 你 准备 好 一 切 你 想 要 的 娱乐 方式 
了 。 

未 来 互联 网 娱乐 的 发 展 趋势 是 各 种 娱乐 的 深度 融合 ， 互 联网 游戏 、 影 视 、 音 乐 和 阅读 在 之 前 的 基础 上 进一步 融合 ， 共 同 成 为 互联 网 娱乐 
的 一 环 。 这 种 深度 合作 ， 可 能 从 一 开始 产品 开发 ， 到 中 期 的 互相 借 力 ， 再 到 最 后 的 联合 推广 运营 ， 一 直 紧 密 融 合 。 而 不 是 当前 的 这 种 模式 : 
简单 地 看 到 一 部 书 、 一 部 电视 剧 、 一 部 电影 好 ， 就 去 购买 版 权 进行 开发 。 


电视 、 手 机 、 和 平板 电脑 和 可 穿戴 设备 都 将 成 为 互联 网 娱乐 的 载体 。 可 穿戴 设备 正在 崛起 ， 给 互联 网 娱乐 带 来 了 革命 性 的 机 会 以 及 无 限 的 
想象 空间 。 


有 业内 人 士 预测 ， 下 一 个 消费 大 趋势 是 可 穿戴 设备 游戏 。 可 穿戴 的 虚拟 现实 设备 在 游戏 及 影视 领域 正在 不 断 突破 。2014 年 年 初 ，Oculus 


公司 被 Facebook 公 司 巨 资 收购 以 及 索尼 Project Morpheus 项 目的 推出 ， 彻 底 将 虚拟 现实 技术 展示 在 大 众 面 前 。 


对 于 虚拟 现实 技术 的 潜力 ， 许 多 人 认为 在 游戏 领域 更 具 开 发 性 。 在 2013 年 的 E3 [大 会 中 ， 我 们 就 领略 了 一 些 虚拟 现实 游戏 ， 包 括 令 人 
印象 深刻 的 原型 设备 EVE Valkyrie。 而 在 2014 年 旧金山 举行 的 游戏 开发 者 大 会 中 ， 出 现 的 虚拟 现实 原型 游戏 就 要 比 以 往 多 得 多 (图 4-6) 。 





图 4-6 2014 年 E3 大 会 上 ， 玩 家 佩戴 Project Morpheus 玩 游戏 


显然 ， 人 们 对 于 虚拟 现实 平台 的 关注 正在 不 断 上 升 ， 这 引起 了 游戏 发 行商 和 开发 者 的 兴趣 。 他 们 和 希望 通过 这 项 已 经 发 展 了 数 年 的 技术 ， 
让 玩家 沉浸 在 360 度 的 虚拟 世界 中 。 该 平台 或 许 会 扭转 已 经 萎缩 的 视频 游戏 行业 ， 成 为 吸引 新 一 代用 户 的 关键 。 


咨询 公司 KZero Worldswide 预 计 2014 年 广 商 可 以 从 虚拟 现实 硬件 和 软件 中 获得 9000 万 美元 营 收 ，2015 年 更 将 达到 20 亿 美元 ， 但 是 其 他 
机 构 对 此 持 谨慎 态度 。 


除了 在 游戏 方面 有 更 好 的 体验 以 外 ， 消 费 者 还 希望 在 Oculus Rift、Morpheus 这 样 的 设备 上 ， 享 受 一 种 沉浸 式 、 看 电影 一 样 的 体验 。 一 
家 名 叫 Jaunt 的 初创 公司 ， 目 前 正 围绕 计算 摄影 学 (computational photography) 开发 一 系列 硬件 和 软件 工具 (图 4-7) ， 让 导演 能 为 
Oculus Rift 和 其 他 虚拟 现实 头 戴 式 设备 打造 一 种 如 置身 电影 院 一 般 的 奇妙 体验 。 





图 4-7 Jaunt 公 司 开发 出 的 一 款 具 有 32 个 镜头 的 特制 球形 摄像 机 


很 显然 ， 当 导演 可 以 体验 到 更 直接 的 叙述 方式 、 更 加 个 性 化 的 途径 ， 并 且 这 一 切 都 是 实时 的 ,消费 者 能 够 拥有 沉浸 式 的 观 影 体验 时 ， 虚 
拟 现实 技术 会 自然 而 然 地 成 为 双方 最 佳 的 选择 。 虽 然 制作 出 能 够 提供 这 样 体验 的 电影 需要 投入 巨额 的 资金 和 大 量 的 精力 ， 但 是 首次 采用 3D 技 
术 拍 摄 电影 《 阿 凡 达 》 的 导演 詹姆斯 ` 卡 梅 隆 表示 这 将 是 一 种 非常 有 趣 的 尝试 。 


[1 E3 是 英文 The Electronic Entertainment Expo 首 字母 已 的 组 合 。E3 自 1995 年 举办 开始 ， 一 直 都 是 业内 最 受 关 注 的 游戏 展会 。 


军事 : 抵御 危机 ， 有 效 作战 


可 穿戴 设备 在 工业 与 军事 领域 ， 已 经 开始 出 现 越 来 越 多 的 新 发 明 ， 这 些 设备 能 够 在 一 定 程度 上 帮助 这 两 个 行业 内 的 人 提升 工作 效率 ， 特 
别 是 在 军事 领域 ， 能 够 帮助 士兵 更 加 有 效 地 作战 和 抵御 外 界 的 危机 。 


如 今 的 作战 方式 早已 不 是 20 世 纪 的 长 枪 短 炮 式 的 了 ， 科 技 的 发 展 大 大 地 提高 了 军队 的 作战 效率 ， 降 低 了 士兵 的 伤亡 率 ， 比 如 研发 防弹 效 
果 更 佳 的 防弹 衣 ， 打 造 射程 更 远 、 更 精准 的 武器 ， 进 行 模拟 真实 战场 的 军事 训练 等 。 “人 多 力量 大 ”已 与 这 个 时 代 显 得 格格 不 入 ， 谁 具有 更 
先进 的 科技 ， 首 先 掌握 快速 获取 信息 的 方式 等 都 会 成 为 军事 领域 关键 的 一 部 分 。 


进入 可 穿戴 设备 时 代 ， 其 中 蕴含 的 可 能 性 更 多 。 许 多 限制 被 打破 ， 任 何 东 西 都 可 以 相互 连接 ， 信 息 的 获取 也 变 得 更 加 精准 、 便 捷 ， 这 将 
给 军事 或 者 工业 领域 带 来 极其 深远 的 影响 。 


比如 DARPA (美国 国防 部 先进 研究 项 目 局 ) 目前 正在 研发 一 种 “思想 头盔 ” (图 4-8) ， 能 将 佩戴 者 的 想法 通过 一 种 量化 信息 技术 传输 
给 其 他 佩戴 者 ， 这 好 比 发 生 在 神话 故事 当中 的 意念 沟通 ， 无 需 讲话 沟通 。 对 于 在 战场 上 作战 的 士兵 而 言 ， 这 种 无 声 的 沟通 方式 ， 能 让 他 们 迅 
速达 成 共识 ， 配 合作 战 。 








除了 头盔 ,还 有 衣服 。 雷 声 的 XOS Exoskeleton (图 4-9) 是 一 件 主要 用 于 军事 以 及 特种 作业 领域 的 机 械 化 服装 。 这 款 衣 服 可 以 让 穿戴 者 
远 距 离 负 重 ， 同 时 单 兵 使 用 高 功率 武器 系统 ， 与 一 般 的 机 械 化 服装 不 同 的 是 ， 这 款 产 品 属于 一 个 完整 的 套装 。 虽 然 这 款 服 装 看 起 来 很 机 械 、 
很 笨重 ， 但 是 它 在 辅助 军队 作战 方面 正在 发 挥 着 越 来 越 重 要 的 作用 。 





图 4-9” 雷 声 XOS Exoskeleton 


SRI， 为 这 个 世界 带 来 了 siri、 鼠 标 ， 不 仅 如 此 ， 它 还 在 继续 发 明 更 多 的 发 明 ， 比 如 一 种 可 以 让 士兵 跑 得 更 快 、 负 重 更 多 的 “可 穿戴 机 器 
人 ” (图 4-10) 。SRI 的 这 个 机 器 人 研发 项 目 叫做 “SuperFlex”， 它 一 开始 是 由 DARPA 资 助 的 项 目 Warrior Web。SRI 的 机 器 人 项 目 主 管 
Rich Mahoney 表 示 ，“Warrior Web 项 目 是 一 个 ' 反 外 骨骼 ” (anti-exoskeleton program) 项 目 。” 





图 4-10 ”SRI 的 “可 穿戴 机 器 人 ” 


他 们 研发 出 的 这 款 可 穿戴 设备 ， 不 是 要 取代 人 ， 而 是 一 款 能 够 穿戴 在 人 体 身 上 ， 在 穿戴 者 需要 更 多 能 量 时 能 迅速 为 其 提供 能 量 的 设备 。 


可 以 把 它 穿 在 衣服 里 ， 令 人 感觉 穿 上 很 舒服 ， 而 不 会 给 穿戴 者 造成 过 多 的 干扰 ， 它 最 重要 的 目的 就 是 增强 人 体 的 技能 ， 让 人 们 的 工作 可 以 更 
高 效 ， 有 能 力 创造 更 好 的 生活 。 


Forrester Research 的 分 析 师 JP.Gowner 认 为 ， 可 穿戴 设备 最 适合 的 地 方 是 工作 场所 。 “我 们 会 很 快 看 到 ， 可 穿戴 设备 出 现在 电信 和 员 
工 、 和 警察 、 护 士 、 外 科 医 生 的 身上 。 人 们 都 认为 ， 所 有 重要 的 技术 要 首先 从 消费 领域 起 步 ， 然 后 进入 企业 领域 ， 但 我 认为 可 穿戴 设备 不 会 是 
这 种 情况 。” 

最 典型 的 例子 就 是 谷歌 眼镜 。 当 谷歌 眼镜 在 大 众 市 场 持续 受 冷 ， 争 议 不 断 时 ， 谷 歌 改 变 了 推广 方向 。 这 个 方向 的 改变 则 是 基于 “人 们 更 
可 能 在 老板 的 要 求 下 佩戴 造型 激进 的 电子 产品 ”。 在 企业 界 ， 我 们 已 经 可 以 看 到 从 职业 体育 队 到 医院 的 很 多 机 构 开 始 试用 谷歌 眼镜 。 


美国 科技 博客 Businesslnsider 发 表 的 一 篇 署名 文章 指出 ， 谷 歌 眼 镜 将 改变 九 大 行业 ， 分 别 是 : GPS、 好莱坞、 航空 旅行 、 建 筑 和 家 居 维 
修 、 医 疗 保健 、 旅 游 、 教 育 、 执 法 、 广 告 。 目 前 在 GPS、 医 疗 、 教 育 、 广 告 四 大 领域 ， 已 经 开始 频繁 出 现 谷歌 眼镜 的 影 


传统 的 GPS 设备 现在 早已 经 被 配备 GPS 功能 的 智能 手机 所 取代 ， 但 美国 有 很 多 州 禁止 驾 驶 时 使 用 手机 ， 所 以 谷歌 眼镜 会 是 一 个 不 错 的 蔡 
代 。 诚 然 ， 汽 车 自 带 的 语音 导航 也 可 以 代 蔡 手机 导航 的 功能 ， 但 人 们 普 饥 希望 真 真切 切 地 看 到 自己 当前 正身 在 何 处 ， 以 及 将 驶 往 何方 ， 而 这 
正 是 谷歌 眼镜 的 优势 。 





谷歌 眼镜 最 大 的 一 个 用 途 就 是 允许 佩戴 者 在 驾驶 过 程 中 眼睛 不 用 离开 路 面 即 可 查看 地 图 和 导航 (图 4-11) 。 它 可 以 通过 谷歌 地 图 将 你 附 
近 的 地 图 展现 在 你 面前 ， 还 会 语音 提示 你 在 哪 条 街 转弯 。 在 谷歌 眼镜 最 新 发 布 的 5 项 功能 中 ， 还 增加 了 停车 位 提示 功能 (4-12) 。 
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图 4-11 谷歌 眼镜 语音 导航 功能 


LeeIercidleil 
1279-1293 Perry St Aanlln lele 





图 4-12 ”谷歌 眼镜 停车 位 提示 功能 


据 美国 医疗 健康 资讯 网 站 MedCityNews 报 道 ， 美 国 加 州 圣地 亚 哥 县 巴 洛 玛 公 共 医 疗 保健 社区 (Palomar Health， 以 下 简称 “ 巴 洛 玛 社 
区 ”) 正 进行 一 个 名 为 “Glassomics” ( 意 为 “眼镜 经 济 学 ”) 的 医疗 项 目 ， 计 划 将 谷歌 眼镜 用 于 医疗 管理 、 疾 病 预 测 以 及 手术 过 程 的 视频 


直播 等 
巴 洛 玛 社区 首席 创新 官 (CIO) 奥兰多 : 波 泰 尔 认 为 ， 谷 歌 眼镜 应 用 在 医疗 健康 产业 中 可 分 为 六 大 类 别 |: 
. 差异 性 诊断 。 


* 能 够 远程 传送 病人 情况 的 视频 。 





* 不 同 部 门 工作 流程 应 用 ， 如 急诊 室 调 取 病人 病历 、 接 收 重点 护理 病人 的 预警 信息 等 。 

“ 查看 关键 症状 、 病 历 和 化 验 结果 等 信息 。 

“ 将 手术 过 程 以 视频 形式 发 送 ， 用 于 教学 或 会 诊 。 

药物 管理 ， 如 扫描 药房 或 病人 床 头 所 放置 药品 的 条 形 码 。 

显然 ， 许 多 医疗 机 构 及 医生 都 非常 看 好 谷歌 眼镜 未 来 在 医疗 领域 的 运用 ， 而 且 目 前 已 经 有 个 别 医院 的 医生 已 经 开始 使 用 谷歌 眼镜 了 。 


美国 现 有 6 家 诊所 正在 使 用 ugmedix 开 发 的 谷歌 眼镜 软件 。 当 医生 和 患者 进行 交谈 时 ， 这 款 软件 可 以 自动 将 患者 信息 输入 一 个 电子 表 
格 。 由 于 谷歌 眼镜 有 视频 功能 ， 因 此 这 款 软件 甚至 还 可 以 理解 患者 通过 非 语言 形式 进行 的 交流 活动 ， 比 如 可 以 识别 患者 所 指 的 身体 疼痛 半 
位 。 

在 加 州 大 学 旧金山 分 校医 院 的 手术 室 里 ， 主 治 医师 皮 埃 尔 . 西 奥 多 尔 (Pierre Theodore) 医生 利用 谷歌 眼镜 上 的 显示 系统 查看 X 光 片 ， 同 
时 又 不 必 离 开 手 术 室 或 咨询 其 他 科室 的 同事 。 另 外 ， 他 还 能 通过 语音 指令 控制 这 款 设 备 。 

西 奥 多 尔 指出 : “我 的 眼睛 需要 在 身 前 的 手术 患者 和 眼前 的 各 项 重要 信息 之 间 进 行 切换 ， 但 这 根本 不 会 转移 我 太 多 的 注意 力 。 我 认为 ， 
谷歌 眼镜 可 以 成 为 而 且 也 将 成 为 一 款 具 有 革命 性 的 产品 。” 


由 于 谷歌 眼镜 随时 记录 且 直 观 的 特点 ， 将 会 在 很 大 程度 上 改变 未 来 的 教育 模式 。 比 如 学 生 可 以 不 再 需要 前 往 固 定 的 教室 上 课 ， 而 通过 与 
互联 网 相连 的 谷歌 眼镜 就 能 在 各 自 的 地 方 上 课 ; 课堂 上 ， 也 不 再 需要 拼命 做 笔记 ， 而 只 须 打开 谷歌 眼镜 的 录像 功能 就 能 轻易 将 整 节 课 的 内 容 
录 下 来 ， 带 回 家 慢 慢 复 习 。 


而 目前 影响 最 为 深刻 的 当 属 医学 院 的 教育 。 医 学 教育 与 其 他 专业 教育 存在 着 比较 大 的 差异 ， 对 于 医学 学 生 而 言 ， 拥 有 丰富 的 理论 知识 还 
只 是 基础 ， 同 步 进行 的 临床 实践 也 相当 重要 。 但 由 于 学 校 或 者 医院 提供 给 学 生 实践 学 习 的 机 会 相对 较 少 ， 而 在 课堂 上 ， 对 于 一 些 实际 病例 诊 
断 医 治 的 讲解 往往 不 够 详细 、 直 观 ， 使 得 教育 效果 未 能 达到 如 期 效果 。 现 今 已 有 大 学 开始 借助 谷歌 眼镜 来 解决 这 个 问题 。 


美国 加 州 大 学 欧文 分 校医 学 院 成 为 首 个 在 教学 过 程 中 全 面 配 备 谷歌 眼镜 的 医学 院 。 该 学 院 将 谷歌 眼镜 作为 学 生 四 年 课程 的 标 配 。 大 一 和 
大 二 的 学 生 将 在 解剖 课 和 临床 技能 课 上 使 用 谷歌 眼镜 ， 大 三 和 大 四 的 学 生 则 将 在 医院 轮换 实习 期 间 佩戴 谷歌 眼镜 。 


加 州 大 学 欧文 分 校 急诊 医 学 助理 临床 教授 沃 伦 维 希 曼 (Warren Wiechmann) 博士 表示 : “医学 教育 一 直 很 直观 ， 谷 歌 眼镜 有 望 对 内 
科 医 生 教育 产生 积极 的 影响 。 医 学 的 基础 是 实际 观察 ， 而 不 是 阅读 资料 。 


除了 在 课堂 上 使 用 ， 谷 歌 眼 镜 的 许多 潜在 功能 有 助 于 学 校 的 教育 建设 ， 如 图 4-13 所 示 。 比 如 未 来 可 借助 谷歌 的 人 脸 识别 功能 来 保障 校园 
安全 ; 利用 谷歌 眼镜 强大 的 搜索 功能 ， 帮 助 学 生 与 老师 轻松 解决 学 习 或 者 教学 过 程 中 遇 到 的 疑难 问题 ; 当 你 初 到 一 个 语言 不 通 的 国家 时 ， 谷 
歌 眼镜 能 够 帮助 你 同 声 传译 ， 世 界 将 再 不 会 有 语言 隔 阅 ; 还 可 以 通过 谷歌 眼镜 上 传 分 享 上 课 内 容 ， 甚 至 直播 课堂 进程 ， 对 于 全 世界 各 地 那些 
进 不 了 哈佛 、 耶 鲁 等 名 校 的 学 子 来 说 ， 这 会 是 一 个 不 错 的 选择 。 





图 4-13 ”谷歌 眼镜 在 教育 中 的 应 用 


从 谷歌 眼镜 诞生 的 那 一 刻 起 ， 相 信 有 许多 人 就 已 经 考虑 到 ， 将 来 我 们 会 不 会 在 眼前 这 片 方 二 之 地 上 看 到 广告 。 曾 经 有 网 友 在 YouTube 网 
站 的 视频 上 为 谷歌 模拟 了 在 眼镜 里 加 载 广 告 的 效果 。 


然而 ， 谷 歌 的 创始 人 之 一 谢 尔 盖 ` 布 林 (Sergey Brin) 给 出 了 一 个 掷地有声 的 清晰 答案 : 谷歌 眼镜 不 会 有 广告 。 这 种 果断 的 回应 似乎 为 时 
过 早 了 些 ， 谷 歌 眼 镜 最 终 将 达到 怎样 的 境界 ， 如 今 谁 都 无 法 预测 ， 即 使 是 谷歌 和 那些 开发 者 们 。 


有 一 点 毫 无 疑问 ， 如 果 以 能 让 用 户 接受 的 方式 ， 在 谷歌 眼镜 这 方寸 之 地 上 投放 广告 ， 势 必 会 为 谷歌 公司 的 广告 业务 带 来 巨大 的 利益 ， 同 
时 也 将 逐渐 颠覆 整个 广告 行业 。 并 非 任何 一 款 智 能 眼镜 都 能 产生 这 样 的 效果 ， 谷 歌 眼 镜 能 做 到 是 因为 谷歌 公司 拥有 海量 的 数据 库 ， 以 及 精准 


高 效 的 数据 运算 与 分 析 能 力 。 


谷歌 将 通过 谷歌 眼镜 获知 你 此 刻 的 想法 。 


现在 ， 通 过 智能 手机 ， 谷 歌 和 其 他 服务 供应 商 已 经 能 够 知道 你 在 何 处 ， 并 向 你 推送 附近 商家 的 广告 。 但 通过 谷歌 眼镜 ， 谷 歌 不 仅 能 知道 
你 在 哪里 ， 还 将 分 析出 你 在 寻找 什么 。 


if 


比如 ， 你 正 站 在 一 家 大 卖场 的 门口 ， 或 者 已 经 走 进 卖场 里 面 查看 某 一 件 特定 的 商品 。 通 过 扫描 条 形 码 ， 谷 歌 眼 镜 能 够 用 消息 提示 你 ， 
里 的 价格 是 否 公道 ， 或 者 你 在 附近 其 他 店 里 能 找到 更 优惠 的 价格 。 甚 至 ， 你 可 以 主动 提出 查询 ， 让 谷歌 眼镜 来 回答 你 。 


另外 ， 这 家 大 卖场 可 以 预先 向 谷歌 提供 商场 内 部 的 地 图 。 然 后 ， 你 可 以 对 谷歌 眼镜 提问 : “哪里 能 买 个 iPhone 外 壳 ? ”眼镜 就 会 将 行走 
路 线 显 示 出 来 ， 把 你 引导 到 右 侧 的 走廊 。 然 后 ， 大 卖场 还 能 向 你 提供 一 些 具体 折扣 活动 的 信息 ， 让 你 继续 浏览 其 他 货架 ， 买 下 更 多 的 东西 。 


现今 已 有 许多 智能 手机 应 用 能 通过 扫描 二 维 码 的 功能 ， 获 取 商 品 及 商家 的 各 种 信息 ， 而 上 述 那些 似乎 有 些 遥 远 的 功能 在 不 久 的 将 来 都 会 
一 一 实现 。 在 IT 界 ， 往 往 没有 达 不 到 的 ， 只 有 想不到 或 者 不 敢 想 的 。 


对 于 这 种 以 提供 服务 为 主 的 广告 投放 方式 ， 虽然 没有 那么 直接 ， 或 许 对 于 打造 品牌 效应 也 不 那么 明显 ， 但 其 效果 并 不 一 定 差 ， 有 可 能 会 
更 好 。 首 先 可 以 肯定 的 是 ， 相 对 于 弹出 式 大 篇 幅 的 直 白 广告 ， 佩 戴 谷 歌 眼镜 的 用 户 ， 更 乐于 接受 后 者 的 这 种 方式 ， 而 商家 也 一 定 会 争先 恐 后 
掏 钱 给 谷歌 ， 来 获得 这 种 紧邻 交易 状态 的 客户 接触 。 

语音 搜索 服务 ， 让 商家 的 服务 定位 更 精准 。 


谷歌 的 搜索 服务 几乎 是 目前 最 优秀 的 广告 媒介 ， 因 为 它 能 够 最 大 限度 地 获取 消费 者 的 购买 意图 。 然 而 ， 目 前 它 仍然 需要 用 户主 动 输入 文 
。 如 果 用 户 只 须 简单 地 说 出 商品 名 称 ， 就 能 获得 语音 回复 ， 就 会 进一步 消除 购买 过 程 中 的 阻碍 。 


导 


而 谷歌 眼镜 的 语音 识别 和 语音 回复 功能 对 产品 的 推动 作用 不 亚 于 视觉 上 的 体现 。 既 然 人 们 已 经 能 够 戴 着 眼镜 ， 腾 出 双手 四 处 闲 狗 ， 当 他 
们 想 要 操作 眼镜 时 ， 语 音 输入 和 回答 应 该 是 更 自然 的 选择 。 而 且 ， 谷 歌 的 语音 助手 服务 已 经 相当 出 色 。 


谷歌 眼镜 将 最 终 提供 一 种 手段 来 测算 在 线 广告 对 实体 店 销售 的 影响 效果 。 


目前 ， 移 动 广告 最 大 的 问题 在 于 ， 用 户 可 能 会 在 手机 上 搜索 某 个 产品 ， 甚 至 点 击 某 个 广告 ,然后 在 附近 的 实体 店 里 购买 这 款 商 品 。 广 告 
主 无 从 得 知 ， 广 告 对 推动 实体 店 销售 起 到 了 多 大 的 效果 ， 所 以 很 多 商家 不 愿意 在 移动 广告 上 投放 广告 ， 而 包括 谷歌 、Facebook 和 其 他 网 站 和 
服务 也 因此 无 法 收取 太 多 广告 费 。 在 某 些 人 看 来 ， 移 动 广告 永远 都 成 不 了 大 器 。 


这 种 所 谓 的 “贡献 归属 ”问题 正 是 大 部 分 在 线 广告 正面 临 的 难题 ， 尤 其 当 涉 及 实体 店 的 销售 测算 时 。 但 通过 谷歌 眼镜 ， 商 家 能 切实 地 通 
过 标签 或 者 菜单 扫描 了 解 到 ， 某 人 刚 看 到 了 眼镜 显示 (或 者 报 出 ) 的 一 则 广告 ， 然 后 进入 了 我 的 餐厅 。 需 刻 间 ， 这 则 移动 广告 就 能 获得 可 靠 
的 评价 ， 并 产生 应 得 的 额外 提成 。 


谷歌 眼镜 将 成 为 下 一 个 投放 广告 的 地 方 。 


谷歌 借助 其 对 数据 统计 分 析 的 优势 ， 未 来 很 有 可 能 在 谷歌 眼镜 上 投放 精准 的 广告 ， 虽 然 布 林 明确 否认 了 这 一 可 能 。 谷 歌 到 底 会 以 怎样 的 
形式 在 谷歌 眼镜 上 呈现 广告 ， 是 一 个 尚 待考 虑 的 问题 ， 毕 竟 这 是 在 用 户 眼皮 子 底下 “ 动 刀 ”， 拿 捏 不 好 分 寸 就 容易 滑 向 “骚扰 ”的 性 质 ， 而 
导致 的 后 果 是 立即 遭 到 用 户 遗 奔 ， 自 取 灭 亡 。 总 而 言 之 ， 得 罪 谁 ， 也 不 能 得 罪 用 户 。 


但 就 目前 谷歌 眼镜 具备 的 功能 而 言 ， 谷 歌 或 许 会 通过 语音 来 播报 逐条 广告 ， 就 跟 听 收音 机 一 样 。 如 果 是 这 种 方式 ， 首 先 肯 定 需要 广告 商 
在 广告 的 表达 形式 上 进行 创新 ， 不 能 像 传统 的 电视 、 收 音 机 广告 那样 ， 毫 无 目标 地 随意 覆盖 一 个 地 域 的 人 群 ， 而 是 通过 一 种 全 新 的 表达 方式 
来 呈现 广告 ， 使 用 户 能 够 在 很 自然 的 状态 下 接受 广告 。 


投放 在 谷歌 眼镜 的 广告 ， 首 先 要 做 到 精准 度 ， 可 以 根据 用 户 的 兴趣 、 习 惯 、 搜 索 关 键 词 ， 甚 至 是 潜意识 等 条 件 ， 对 其 进行 广告 推送 ， 如 
图 4-14 所 示 。 此 外 ， 还 能 利用 谷歌 眼镜 的 视觉 与 声学 功能 ，“ 看 到 ”用 户 正在 寻找 什么 ，“ 听 到 ”用 户 肚子 钱 了 的 咕 咕 声 ， 然 后 根据 这 些 信 
息 为 用 户 推荐 美食 以 及 附近 的 商家 ， 而 这 些 推荐 的 地 点 正 是 付 了 钱 的 广告 主 ， 就 等 着 像 这 样 在 午饭 时 间 出 现在 附近 的 人 。 


虽然 以 上 提 到 的 这 些 设 想 还 会 涉及 许多 其 他 的 方面 ， 比 如 个 人 隐私 、 数 据 安全 等 问题 ， 但 谷歌 眼镜 对 广告 主 、 对 谷歌 ， 毫 无 疑问 对 消费 


者 也 一 样 ， 将 带 来 显著 的 广告 创新 可 能 。 还 可 以 预见 的 是 谷歌 眼镜 的 一 些 开 发 者 会 在 广告 主 和 广告 代理 中 成 为 炙手可热 的 技术 红 人 。 





图 4-14 ”谷歌 眼镜 的 精准 广告 分 析 与 投放 


在 eMarketer 公 布 的 最 新 移动 搜寻 广告 市 场 研究 报告 中 指出 ，2014 年 美国 移动 广告 预 估 达 177.3 亿 美元 ， 其 中 移动 搜寻 广告 将 占 一 半 以 
上 ， 达 到 90.2 亿 美元 ，eMarketer 并 预测 到 2018 年 美国 移动 搜寻 广告 将 达 284.1 亿 美元 ， 占 美国 总 体 数字 搜寻 广告 市 场 的 85.9%。 


而 这 份 报 告 同时 也 指出 ， 谷 歌 在 移动 搜寻 广告 的 市 场 占有 率 有 下 滑 迹 象 ， 根 据 eMarketer 的 资料 显示 ，2012 年 在 总 值 22.4 亿 美元 的 移动 
搜寻 广告 中 ,谷歌 占 82.8%，2013 年 则 降 到 了 68.5%。 


面 对 谷 歌 在 移动 搜索 广告 逐年 下 滑 的 占有 率 ， 相 信 如 今 的 谢 尔 盖 . 布 林 不 会 再 像 起 初 那样 一 口 否决 谷歌 眼镜 在 广告 业务 方面 将 带 来 的 巨大 
潜力 及 利益 ， 因 为 它 很 可 能 让 谷歌 的 广告 业务 在 今后 几 年 中 继续 蓬勃 发 展 。 


02 ”可 穿戴 设备 应 用 典型 案例 


谷歌 眼镜 应 用 案例 


Forrester Research 的 分 析 师 JP.Gowner 认 为 ， 可 穿戴 设备 最 适合 的 地 方 是 工作 场所 。 “我 们 会 很 快 看 到 ， 可 穿戴 设备 出 现在 电信 员 
工 、 和 警察 、 护 士 、 外 科 医 生 的 身上 。 人 们 都 认为 ， 所 有 重要 的 技术 要 首先 从 消费 领域 起 步 ， 然 后 进入 企业 领域 ， 但 我 认为 可 穿戴 设备 不 会 是 


这 种 情况 。” 


最 典型 的 例子 就 是 谷歌 眼镜 。 当 谷歌 眼镜 在 大 众 市 场 持续 受 冷 ， 争 议 不 断 时 ， 谷 歌 改 变 了 推广 方向 。 这 个 方向 的 改变 则 是 基于 “人 们 更 
可 能 在 老板 的 要 求 下 佩戴 造型 激进 的 电子 产品 ”。 在 企业 界 ， 我 们 已 经 可 以 看 到 从 职业 体育 队 到 医院 的 很 多 机 构 开始 试用 谷歌 眼镜 。 


美国 科技 博客 Businesslnsider 发 表 的 一 篇 署名 文章 指出 ， 谷 歌 眼 镜 将 改变 九 大 行业 ， 分 别 是 : GPS、 好莱坞、 航空 旅行 、 建 筑 和 家 居 维 
修 、 医 疗 保健 、 旅 游 、 教 育 、 执 法 、 广 告 。 目 前 在 GPS、 医 疗 、 教 育 、 广 告 四 大 领域 ， 已 经 开始 频繁 出 现 谷歌 眼镜 的 影子 。 


传统 的 GPS 设备 现在 早已 经 被 配备 GPS 功能 的 智能 手机 所 取代 ， 但 美国 有 很 多 州 蔡 止 驾驶 时 使 用 手机 ， 所 以 谷歌 眼镜 会 是 一 个 不 错 的 蔡 
代 。 诚 然 ， 汽 车 自 带 的 语音 导航 也 可 以 代 蔡 手机 导航 的 功能 ， 但 人 们 普 饥 希望 真 真切 切 地 看 到 自己 当前 正身 在 何 处 ， 以 及 将 驶 往 何方 ， 而 这 
正 是 谷歌 眼镜 的 优势 。 





谷歌 眼镜 最 大 的 一 个 用 途 就 是 允许 佩戴 者 在 驾驶 过 程 中 眼睛 不 用 离开 路 面 即 可 查看 地 图 和 导航 (图 4-11) 。 它 可 以 通过 谷歌 地 图 将 你 附 
近 的 地 图 展现 在 你 面前 ， 还 会 语音 提示 你 在 哪 条 街 转弯 。 在 谷歌 眼镜 最 新 发 布 的 5 项 功能 中 ， 还 增加 了 停车 位 提示 功能 (4-12) 。 
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图 4-11 谷歌 眼镜 语音 导航 功能 
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图 4-12 ”谷歌 眼镜 停车 位 提示 功能 


据 美国 医疗 健康 资讯 网 站 MedCityNews 报 道 ， 美 国 加 州 圣地 亚 哥 县 巴 洛 玛 公 共 医 疗 保健 社区 (Palomar Health， 以 下 简称 “ 巴 洛 玛 社 
区 ”) 正 进行 一 个 名 为 “Glassomics” ( 意 为 “眼镜 经 济 学 ”) 的 医疗 项 目 ， 计 划 将 谷歌 眼镜 用 于 医疗 管理 、 疾 病 预 测 以 及 手术 过 程 的 视频 


直播 等 
巴 洛 玛 社区 首席 创新 官 (CIO) 奥兰多 : 波 泰 尔 认 为 ， 谷 歌 眼镜 应 用 在 医疗 健康 产业 中 可 分 为 六 大 类 别 |: 
. 差异 性 诊断 。 


* 能 够 远程 传送 病人 情况 的 视频 。 





* 不 同 部 门 工作 流程 应 用 ， 如 急诊 室 调 取 病人 病历 、 接 收 重点 护理 病人 的 预警 信息 等 。 

“ 查看 关键 症状 、 病 历 和 化 验 结果 等 信息 。 

“ 将 手术 过 程 以 视频 形式 发 送 ， 用 于 教学 或 会 诊 。 

药物 管理 ， 如 扫描 药房 或 病人 床 头 所 放置 药品 的 条 形 码 。 

显然 ， 许 多 医疗 机 构 及 医生 都 非常 看 好 谷歌 眼镜 未 来 在 医疗 领域 的 运用 ， 而 且 目 前 已 经 有 个 别 医院 的 医生 已 经 开始 使 用 谷歌 眼镜 了 。 


美国 现 有 6 家 诊所 正在 使 用 ugmedix 开 发 的 谷歌 眼镜 软件 。 当 医生 和 患者 进行 交谈 时 ， 这 款 软件 可 以 自动 将 患者 信息 输入 一 个 电子 表 
格 。 由 于 谷歌 眼镜 有 视频 功能 ， 因 此 这 款 软件 甚至 还 可 以 理解 患者 通过 非 语言 形式 进行 的 交流 活动 ， 比 如 可 以 识别 患者 所 指 的 身体 疼痛 半 
位 。 

在 加 州 大 学 旧金山 分 校医 院 的 手术 室 里 ， 主 治 医师 皮 埃 尔 . 西 奥 多 尔 (Pierre Theodore) 医生 利用 谷歌 眼镜 上 的 显示 系统 查看 X 光 片 ， 同 
时 又 不 必 离 开 手 术 室 或 咨询 其 他 科室 的 同事 。 另 外 ， 他 还 能 通过 语音 指令 控制 这 款 设 备 。 

西 奥 多 尔 指出 : “我 的 眼睛 需要 在 身 前 的 手术 患者 和 眼前 的 各 项 重要 信息 之 间 进 行 切换 ， 但 这 根本 不 会 转移 我 太 多 的 注意 力 。 我 认为 ， 
谷歌 眼镜 可 以 成 为 而 且 也 将 成 为 一 款 具 有 革命 性 的 产品 。” 


由 于 谷歌 眼镜 随时 记录 且 直 观 的 特点 ， 将 会 在 很 大 程度 上 改变 未 来 的 教育 模式 。 比 如 学 生 可 以 不 再 需要 前 往 固 定 的 教室 上 课 ， 而 通过 与 
互联 网 相连 的 谷歌 眼镜 就 能 在 各 自 的 地 方 上 课 ; 课堂 上 ， 也 不 再 需要 拼命 做 笔记 ， 而 只 须 打开 谷歌 眼镜 的 录像 功能 就 能 轻易 将 整 节 课 的 内 容 
录 下 来 ， 带 回 家 慢 慢 复 习 。 


而 目前 影响 最 为 深刻 的 当 属 医学 院 的 教育 。 医 学 教育 与 其 他 专业 教育 存在 着 比较 大 的 差异 ， 对 于 医学 学 生 而 言 ， 拥 有 丰富 的 理论 知识 还 
只 是 基础 ， 同 步 进行 的 临床 实践 也 相当 重要 。 但 由 于 学 校 或 者 医院 提供 给 学 生 实践 学 习 的 机 会 相对 较 少 ， 而 在 课堂 上 ， 对 于 一 些 实际 病例 诊 
断 医 治 的 讲解 往往 不 够 详细 、 直 观 ， 使 得 教育 效果 未 能 达到 如 期 效果 。 现 今 已 有 大 学 开始 借助 谷歌 眼镜 来 解决 这 个 问题 。 


美国 加 州 大 学 欧文 分 校医 学 院 成 为 首 个 在 教学 过 程 中 全 面 配 备 谷歌 眼镜 的 医学 院 。 该 学 院 将 谷歌 眼镜 作为 学 生 四 年 课程 的 标 配 。 大 一 和 
大 二 的 学 生 将 在 解剖 课 和 临床 技能 课 上 使 用 谷歌 眼镜 ， 大 三 和 大 四 的 学 生 则 将 在 医院 轮换 实习 期 间 佩戴 谷歌 眼镜 。 


加 州 大 学 欧文 分 校 急诊 医 学 助理 临床 教授 沃 伦 维 希 曼 (Warren Wiechmann) 博士 表示 : “医学 教育 一 直 很 直观 ， 谷 歌 眼镜 有 望 对 内 
科 医 生 教育 产生 积极 的 影响 。 医 学 的 基础 是 实际 观察 ， 而 不 是 阅读 资料 。 


除了 在 课堂 上 使 用 ， 谷 歌 眼 镜 的 许多 潜在 功能 有 助 于 学 校 的 教育 建设 ， 如 图 4-13 所 示 。 比 如 未 来 可 借助 谷歌 的 人 脸 识别 功能 来 保障 校园 
安全 ; 利用 谷歌 眼镜 强大 的 搜索 功能 ， 帮 助 学 生 与 老师 轻松 解决 学 习 或 者 教学 过 程 中 遇 到 的 疑难 问题 ; 当 你 初 到 一 个 语言 不 通 的 国家 时 ， 谷 
歌 眼镜 能 够 帮助 你 同 声 传译 ， 世 界 将 再 不 会 有 语言 隔 阅 ; 还 可 以 通过 谷歌 眼镜 上 传 分 享 上 课 内 容 ， 甚 至 直播 课堂 进程 ， 对 于 全 世界 各 地 那些 
进 不 了 哈佛 、 耶 鲁 等 名 校 的 学 子 来 说 ， 这 会 是 一 个 不 错 的 选择 。 





图 4-13 ”谷歌 眼镜 在 教育 中 的 应 用 


从 谷歌 眼镜 诞生 的 那 一 刻 起 ， 相 信 有 许多 人 就 已 经 考虑 到 ， 将 来 我 们 会 不 会 在 眼前 这 片 方 二 之 地 上 看 到 广告 。 曾 经 有 网 友 在 YouTube 网 
站 的 视频 上 为 谷歌 模拟 了 在 眼镜 里 加 载 广 告 的 效果 。 


然而 ， 谷 歌 的 创始 人 之 一 谢 尔 盖 ` 布 林 (Sergey Brin) 给 出 了 一 个 掷地有声 的 清晰 答案 : 谷歌 眼镜 不 会 有 广告 。 这 种 果断 的 回应 似乎 为 时 
过 早 了 些 ， 谷 歌 眼 镜 最 终 将 达到 怎样 的 境界 ， 如 今 谁 都 无 法 预测 ， 即 使 是 谷歌 和 那些 开发 者 们 。 


有 一 点 毫 无 疑问 ， 如 果 以 能 让 用 户 接受 的 方式 ， 在 谷歌 眼镜 这 方寸 之 地 上 投放 广告 ， 势 必 会 为 谷歌 公司 的 广告 业务 带 来 巨大 的 利益 ， 同 
时 也 将 逐渐 颠覆 整个 广告 行业 。 并 非 任何 一 款 智 能 眼镜 都 能 产生 这 样 的 效果 ， 谷 歌 眼 镜 能 做 到 是 因为 谷歌 公司 拥有 海量 的 数据 库 ， 以 及 精准 


高 效 的 数据 运算 与 分 析 能 力 。 


谷歌 将 通过 谷歌 眼镜 获知 你 此 刻 的 想法 。 


现在 ， 通 过 智能 手机 ， 谷 歌 和 其 他 服务 供应 商 已 经 能 够 知道 你 在 何 处 ， 并 向 你 推送 附近 商家 的 广告 。 但 通过 谷歌 眼镜 ， 谷 歌 不 仅 能 知道 
你 在 哪里 ， 还 将 分 析出 你 在 寻找 什么 。 


if 


比如 ， 你 正 站 在 一 家 大 卖场 的 门口 ， 或 者 已 经 走 进 卖场 里 面 查看 某 一 件 特定 的 商品 。 通 过 扫描 条 形 码 ， 谷 歌 眼 镜 能 够 用 消息 提示 你 ， 
里 的 价格 是 否 公道 ， 或 者 你 在 附近 其 他 店 里 能 找到 更 优惠 的 价格 。 甚 至 ， 你 可 以 主动 提出 查询 ， 让 谷歌 眼镜 来 回答 你 。 


另外 ， 这 家 大 卖场 可 以 预先 向 谷歌 提供 商场 内 部 的 地 图 。 然 后 ， 你 可 以 对 谷歌 眼镜 提问 : “哪里 能 买 个 iPhone 外 壳 ? ”眼镜 就 会 将 行走 
路 线 显 示 出 来 ， 把 你 引导 到 右 侧 的 走廊 。 然 后 ， 大 卖场 还 能 向 你 提供 一 些 具体 折扣 活动 的 信息 ， 让 你 继续 浏览 其 他 货架 ， 买 下 更 多 的 东西 。 


现今 已 有 许多 智能 手机 应 用 能 通过 扫描 二 维 码 的 功能 ， 获 取 商 品 及 商家 的 各 种 信息 ， 而 上 述 那些 似乎 有 些 遥 远 的 功能 在 不 久 的 将 来 都 会 
一 一 实现 。 在 IT 界 ， 往 往 没有 达 不 到 的 ， 只 有 想不到 或 者 不 敢 想 的 。 


对 于 这 种 以 提供 服务 为 主 的 广告 投放 方式 ， 虽然 没有 那么 直接 ， 或 许 对 于 打造 品牌 效应 也 不 那么 明显 ， 但 其 效果 并 不 一 定 差 ， 有 可 能 会 
更 好 。 首 先 可 以 肯定 的 是 ， 相 对 于 弹出 式 大 篇 幅 的 直 白 广告 ， 佩 戴 谷 歌 眼镜 的 用 户 ， 更 乐于 接受 后 者 的 这 种 方式 ， 而 商家 也 一 定 会 争先 恐 后 
掏 钱 给 谷歌 ， 来 获得 这 种 紧邻 交易 状态 的 客户 接触 。 

语音 搜索 服务 ， 让 商家 的 服务 定位 更 精准 。 


谷歌 的 搜索 服务 几乎 是 目前 最 优秀 的 广告 媒介 ， 因 为 它 能 够 最 大 限度 地 获取 消费 者 的 购买 意图 。 然 而 ， 目 前 它 仍然 需要 用 户主 动 输入 文 
。 如 果 用 户 只 须 简单 地 说 出 商品 名 称 ， 就 能 获得 语音 回复 ， 就 会 进一步 消除 购买 过 程 中 的 阻碍 。 


导 


而 谷歌 眼镜 的 语音 识别 和 语音 回复 功能 对 产品 的 推动 作用 不 亚 于 视觉 上 的 体现 。 既 然 人 们 已 经 能 够 戴 着 眼镜 ， 腾 出 双手 四 处 闲 狗 ， 当 他 
们 想 要 操作 眼镜 时 ， 语 音 输入 和 回答 应 该 是 更 自然 的 选择 。 而 且 ， 谷 歌 的 语音 助手 服务 已 经 相当 出 色 。 


谷歌 眼镜 将 最 终 提供 一 种 手段 来 测算 在 线 广告 对 实体 店 销售 的 影响 效果 。 


目前 ， 移 动 广告 最 大 的 问题 在 于 ， 用 户 可 能 会 在 手机 上 搜索 某 个 产品 ， 甚 至 点 击 某 个 广告 ,然后 在 附近 的 实体 店 里 购买 这 款 商 品 。 广 告 
主 无 从 得 知 ， 广 告 对 推动 实体 店 销售 起 到 了 多 大 的 效果 ， 所 以 很 多 商家 不 愿意 在 移动 广告 上 投放 广告 ， 而 包括 谷歌 、Facebook 和 其 他 网 站 和 
服务 也 因此 无 法 收取 太 多 广告 费 。 在 某 些 人 看 来 ， 移 动 广告 永远 都 成 不 了 大 器 。 


这 种 所 谓 的 “贡献 归属 ”问题 正 是 大 部 分 在 线 广告 正面 临 的 难题 ， 尤 其 当 涉 及 实体 店 的 销售 测算 时 。 但 通过 谷歌 眼镜 ， 商 家 能 切实 地 通 
过 标签 或 者 菜单 扫描 了 解 到 ， 某 人 刚 看 到 了 眼镜 显示 (或 者 报 出 ) 的 一 则 广告 ， 然 后 进入 了 我 的 餐厅 。 需 刻 间 ， 这 则 移动 广告 就 能 获得 可 靠 
的 评价 ， 并 产生 应 得 的 额外 提成 。 


谷歌 眼镜 将 成 为 下 一 个 投放 广告 的 地 方 。 


谷歌 借助 其 对 数据 统计 分 析 的 优势 ， 未 来 很 有 可 能 在 谷歌 眼镜 上 投放 精准 的 广告 ， 虽 然 布 林 明确 否认 了 这 一 可 能 。 谷 歌 到 底 会 以 怎样 的 
形式 在 谷歌 眼镜 上 呈现 广告 ， 是 一 个 尚 待考 虑 的 问题 ， 毕 竟 这 是 在 用 户 眼皮 子 底下 “ 动 刀 ”， 拿 捏 不 好 分 寸 就 容易 滑 向 “骚扰 ”的 性 质 ， 而 
导致 的 后 果 是 立即 遭 到 用 户 遗 奔 ， 自 取 灭 亡 。 总 而 言 之 ， 得 罪 谁 ， 也 不 能 得 罪 用 户 。 


但 就 目前 谷歌 眼镜 具备 的 功能 而 言 ， 谷 歌 或 许 会 通过 语音 来 播报 逐条 广告 ， 就 跟 听 收音 机 一 样 。 如 果 是 这 种 方式 ， 首 先 肯 定 需要 广告 商 
在 广告 的 表达 形式 上 进行 创新 ， 不 能 像 传统 的 电视 、 收 音 机 广告 那样 ， 毫 无 目标 地 随意 覆盖 一 个 地 域 的 人 群 ， 而 是 通过 一 种 全 新 的 表达 方式 
来 呈现 广告 ， 使 用 户 能 够 在 很 自然 的 状态 下 接受 广告 。 


投放 在 谷歌 眼镜 的 广告 ， 首 先 要 做 到 精准 度 ， 可 以 根据 用 户 的 兴趣 、 习 惯 、 搜 索 关 键 词 ， 甚 至 是 潜意识 等 条 件 ， 对 其 进行 广告 推送 ， 如 
图 4-14 所 示 。 此 外 ， 还 能 利用 谷歌 眼镜 的 视觉 与 声学 功能 ，“ 看 到 ”用 户 正在 寻找 什么 ，“ 听 到 ”用 户 肚子 钱 了 的 咕 咕 声 ， 然 后 根据 这 些 信 
息 为 用 户 推荐 美食 以 及 附近 的 商家 ， 而 这 些 推荐 的 地 点 正 是 付 了 钱 的 广告 主 ， 就 等 着 像 这 样 在 午饭 时 间 出 现在 附近 的 人 。 


虽然 以 上 提 到 的 这 些 设 想 还 会 涉及 许多 其 他 的 方面 ， 比 如 个 人 隐私 、 数 据 安全 等 问题 ， 但 谷歌 眼镜 对 广告 主 、 对 谷歌 ， 毫 无 疑问 对 消费 


者 也 一 样 ， 将 带 来 显著 的 广告 创新 可 能 。 还 可 以 预见 的 是 谷歌 眼镜 的 一 些 开 发 者 会 在 广告 主 和 广告 代理 中 成 为 炙手可热 的 技术 红 人 。 





图 4-14 ”谷歌 眼镜 的 精准 广告 分 析 与 投放 


在 eMarketer 公 布 的 最 新 移动 搜寻 广告 市 场 研究 报告 中 指出 ，2014 年 美国 移动 广告 预 估 达 177.3 亿 美元 ， 其 中 移动 搜寻 广告 将 占 一 半 以 
上 ， 达 到 90.2 亿 美元 ，eMarketer 并 预测 到 2018 年 美国 移动 搜寻 广告 将 达 284.1 亿 美元 ， 占 美国 总 体 数字 搜寻 广告 市 场 的 85.9%。 


而 这 份 报 告 同时 也 指出 ， 谷 歌 在 移动 搜寻 广告 的 市 场 占有 率 有 下 滑 迹 象 ， 根 据 eMarketer 的 资料 显示 ，2012 年 在 总 值 22.4 亿 美元 的 移动 
搜寻 广告 中 ,谷歌 占 82.8%，2013 年 则 降 到 了 68.5%。 


面 对 谷 歌 在 移动 搜索 广告 逐年 下 滑 的 占有 率 ， 相 信 如 今 的 谢 尔 盖 . 布 林 不 会 再 像 起 初 那样 一 口 否决 谷歌 眼镜 在 广告 业务 方面 将 带 来 的 巨大 
潜力 及 利益 ， 因 为 它 很 可 能 让 谷歌 的 广告 业务 在 今后 几 年 中 继续 蓬勃 发 展 。 


第 5 章 ”投资 机 会 


资金 与 人 才 往 往 更 加 青睐 于 那些 富有 盈利 潜力 的 高 科技 行业 ， 自 谷歌 推出 谷歌 眼镜 后 ， 其 他 IT 巨 头 也 开始 纷纷 加 码 可 穿戴 设备 行业 ， 近 
几 年 ， 在 该 行业 内 掀起 的 投资 热潮 可 谓 一 浪 高 过 一 浪 。 可 穿戴 设备 行业 是 一 个 具备 全 方位 投资 机 会 的 IT 行业 ， 从 上 游 、 中 游 、 下 游 ， 元 器 
件 、 终 端 硬件 、 软 件 等 各 个 环节 都 存在 着 许多 的 投资 机 会 ， 如 果 把 握 精 准 ， 将 具有 无 限 的 可 能 。 


随 着 IT 界 的 巨头 纷纷 加 码 可 穿戴 设备 行业 ， 这 个 行业 内 掀起 了 一 轮 又 一 轮 巨 大 的 投资 热潮 。 资 金 、 热 情 、 人 才 、 梦 想 等 从 四 面 八方 涌 向 


这 个 新 兴 的 行业 ， 可 穿戴 设备 为 整个 市 场 带 来 的 将 是 全 方位 的 投资 机 会 ， 那 么 对 于 许多 想 进入 这 个 行业 的 初创 公司 或 者 风 投 而 言 ， 到 底 存 在 
哪些 具体 的 投资 机 会 ? 








谈 起 硬件 ， 许 多 人 的 脑海 中 浮现 的 第 一 个 是 终端 硬件 ， 比 如 智能 手表 、 智 能 眼镜 、 运 动手 环 等 ， 往 往 忽略 了 处 在 这 个 行业 产业 链 上 游 的 
基础 硬件 ， 如 芯片 、 传 感 器 、 显 示 器 件 、 电 池 等 。 接 下 来 将 对 可 穿戴 设备 的 基础 硬件 分 别 进行 梳理 介绍 。 


芯片 在 整个 可 穿戴 设备 行业 中 占据 着 举足轻重 的 地 位 ， 在 这 个 领域 内 ， 英 特 尔 一直 以 来 都 是 不 可 忽略 的 巨头 公司 之 一 。 在 传统 PC 行业 日 
荔 蓉 缩 的 当下 ， 英 特 尔 的 主 营 业务 正在 遭受 巨大 的 冲击 ， 而 随 着 可 穿戴 设备 的 兴起 ， 英 特 尔 开始 以 必 片 优势 加 速 进军 可 穿戴 设备 市 场 。 


在 2014 年 1 月 的 全 球 消费 电子 展 (CES) 上 ， 英 特 尔 发 布 了 一 款 专 为 可 穿戴 设备 设计 的 新 攻 片 Edison (图 5-1) 。 这 款 世 片 仅 有 一 张 普通 
的 SD 卡 大 小 ， 基 于 22 纳 米 技术 ， 内 置 WiFi 与 蓝牙 连接 功能 ， 并 拥有 灵活 可 招展 MO 功能 ， 支 持 Linux 和 开源 软件 ， 适 用 于 超 小 型 和 低 功 耗 的 广 
泛 物 联网 设备 、 智 能 消费 产品 以 及 可 穿戴 设备 。 


2014 年 3 月 ， 博 通 推出 了 专 为 可 穿戴 设备 研发 的 低 功 耗 攻 片 BCM4771 (图 5-2) ， 这 款 芯 片 主要 用 于 全 球 卫星 导航 系统 中 ， 可 以 持续 对 
用 户 活动 水 平 以 及 历史 位 置 进行 监控 ,以 提高 测量 精度 。 此 外 ， 还 通过 架构 的 创新 和 多 种 节 电 技术 可 使 系统 功 耗 降低 75%。 





图 5-1 英特尔 推出 可 穿戴 设备 芯片 Edison 
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图 5-2 ”博通 的 低 功 耗 芯片 BCM4771 


高 通 已 经 逐渐 成 为 影响 力 巨大 的 移动 芯片 制造 商 之 一 ， 在 可 穿戴 设备 领域 ， 该 公司 也 正在 持续 推出 各 种 系统 解决 方案 ， 以 在 这 个 竞争 越 
发 激烈 的 可 穿戴 心 片 市 场 中 抢占 先 机 。2014 年 4 月 ， 高 通 与 三 星 向 可 穿戴 设备 芯片 创业 公司 Ineda 投 资 1700 万 美元 ， 助 力 其 研发 超 低 能 耗 的 
芯片 ， 使 未 来 的 可 穿戴 设备 的 使 用 时 间 能 够 延长 至 一 个 月 而 无 需 充 电 。 


国内 最 具 代 表 性 的 芯片 公司 是 北京 君 正 ， 在 2013 年 ， 北 京 君 正 就 已 经 开始 打 入 可 穿戴 设备 领域 ， 至 今 已 经 推出 了 多 套 成 熟 的 可 穿戴 设备 
解决 方案 ， 并 已 经 应 用 于 盛大 果 壳 智能 手表 Geak Watch 和 智能 机 器 ZWatch。 


除了 以 上 四 家 最 具 典 型 的 公司 以 外 ， 还 有 联发科 等 企业 也 正在 借助 攻 片 发 力 逐 渐 火 爆 的 可 穿戴 设备 领域 (图 5-3) 。 
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图 5-3 国内 外 “芯片 ”厂商 


目前 的 芯片 技术 呈现 多 元 化 、 超 低 功 耗 、 小 体积 、 定 制 化 程度 高 等 发 展 态 势 ， 在 内 容 方面 主要 包括 ARM、X86、MIPs 三 大 架构 。 显 然 ， 
随 着 可 穿戴 设备 时 代 的 到 来 ， 各 大 芯片 厂商 之 间 已 经 迎 来 了 又 一 轮 激烈 的 较量 ， 哪 家 企业 的 必 片 最 先 具 备 低 功 耗 、 体 积 小 、 易 批量 生产 、 低 
成 本 等 特点 ， 便 能 首先 在 这 一 领域 占 得 一 席 之 地 。 


传感器 


几乎 所 有 的 可 穿戴 设备 都 离 不 开 传感器 ， 而 没有 传感器 的 可 穿戴 设备 也 就 不 能 称 其 为 真正 意义 上 的 可 穿戴 设备 。 就 目前 而 言 ， 适 用 于 可 
穿戴 设备 的 传感器 主要 有 动作 传感器 、 环 境 传感器 及 生物 传感器 等 。 


比如 加 速度 传感器 便 属 于 运动 传感器 ， 它 可 以 感 测 到 物体 处 于 运动 还 是 静止 状态 ， 并 且 可 以 实时 记录 用 户 步 数 以 及 睡眠 习惯 。 气 压 传 感 
器 则 属于 环境 传感器 ， 它 能 够 感知 海拔 高 度 的 变化 ， 为 跑步 爱好 者 与 登山 爱好 者 提供 精确 的 海拔 高 度数 据 。 


生物 传感器 是 可 穿戴 设备 最 核心 的 组 成 部 分 之 一 ， 因 为 这 直接 关乎 用 户 的 痛 点 需求 。 比 如 平常 说 的 运动 手 环 能 够 监测 心率 、 血 压 、 血 糖 
等 医疗 数据 ， 这 些 数据 都 是 通过 不 同 功能 的 生物 传感器 来 感应 和 记录 的 。 


在 传感器 领域 ， 目 前 最 具 投 资 热 点 的 是 MEMS 传 感 器 。 与 传统 的 传感器 相 比 ，MEMS 传 感 器 具有 体积 小 、 重 量 轻 、 成 本 低 、 功 耗 少 、 可 
靠 性 高 、 适 于 批量 化 生产 、 易 于 集成 和 实现 智能 化 等 诸多 特点 ， 而 可 穿戴 设备 目前 正在 向 这 些 特点 靠拢 。 


此 外 ， 不 久 前 申 银 万 国 发 布 的 一 份 研 究 报告 中 将 MEMS 传 感 器 比 作 可 穿戴 设备 产业 链 中 的 点 金石 、 产 业 链 上 游 技术 的 核心 ， 而 这 样 的 高 
度 评价 一 点 也 不 为 过 。 附 加 值 极 高 的 MEMS 传 感 器 不 仅 是 智能 化 的 “核心 器 件 ”， 同 时 还 是 人 机 交互 的 重要 基础 ， 是 目前 可 穿戴 设备 技术 中 
最 具 市 场 发 展 潜力 的 一 大 基础 硬件 。 


IHS iSuppli 公 司 预计 2014 年 可 穿戴 电子 产品 与 健康 监控 设备 中 的 MEMS 运 动 传感器 营 收 将 上 升 33%， 达 到 4130 万 美元 ，2015 年 将 进 一 
步 增长 47%， 至 6080 万 美元 ， 最 大 增幅 将 出 现在 2016 年 ， 届 时 年 度 营 业 收入 将 跳 增 50%， 至 9150 万 美元 。 


在 传感器 领域 ， 最 具 代 表 性 的 企业 包括 意 法 半导体 、 飞 思 卡 尔 、NeuroSky、 苏 州 国 锝 等 (图 5-4) 。 意 法 半导体 目前 在 MEMS、 微 执行 
器 、 运 动 MEMS 以 及 流体 MEMS 领 域 都 是 排名 第 一 的 厂商 ， 其 AMS (模拟 、MEMS 和 传感器 ) 产品 部 在 2013 年 的 销售 收入 是 13 亿 美元 ; 在 
2014 年 第 一 季度 的 收入 统计 中 ，AMS 产 品 部 在 整体 业务 中 的 贡献 比例 已 经 达到 17%。 同 时 ， 大 中 华 与 南亚 区 的 销售 占 比 已 经 从 2012 年 的 
16% 上 升 到 了 21%。 
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图 5-4 传感器 领域 的 代表 性 企业 


2014 年 上 半年 ， 飞 思 卡 尔 也 适时 推出 了 一 款 开 源 、 可 扩展 的 参考 平台 ， 旨 在 帮助 系统 设计 人 员 更 轻松 地 驾驭 快速 发 展 的 消费 电子 可 穿戴 
市 场 。Neurosky 核 心 技术 是 生物 传感器 ，2013 年 年 底 ， 该 公司 宣布 正在 研发 一 款 全 新 的 传感器 ， 用 户 可 以 通过 内 置 这 款 传感器 的 设备 以 意 
念 控制 事物 ， 目 前 Neurosky 已 经 研发 了 一 套 可 以 追踪 类 似 电 流 的 脑 电波 复杂 算法 ， 未 来 很 有 可 能 演变 为 受 控 于 意念 的 计算 机 信息 处 理 技术 。 





由 于 内 置 于 可 穿戴 设备 的 传感器 往往 24 小 时 工作 ， 其 耗 能 要 占据 整个 电池 蓄 电 量 相 当 大 一 部 分 ， 因 此 低 功 耗 的 感 测 中 心 系统 便 成 为 未 来 
传感器 发 展 的 一 大 趋势 。 


显示 器 件 


在 可 穿戴 设备 领域 的 显示 器 件 方面 ， 由 于 设备 本 身体 积 小 等 特点 ， 从 设计 角度 来 讲 ， 显 示 器 件 的 选择 还 难以 把 握 。 目 前 已 有 LCD、 
AMOLED、EPD、MEMS 等 不 同方 案 竞 逐 可 穿戴 应 用 市 场 。 


根据 光电 科技 工业 协 进 会 (PIDA) 估计 ，2014 年 全 球 可 穿戴 设备 显示 装置 市 场 营 收 可 达 57 亿 美元 ，2017 年 全 球 营 收 上 向 183 亿 美元 看 
齐 ， 显 然 这 个 市 场 的 增长 量 空间 巨大 ， 所 蕴含 的 投资 机 会 无 穷 。 


在 可 穿戴 设备 领域 ， 现 今 涉 及 较 多 的 主要 是 虚拟 现实 与 柔性 屏幕 。 随 着 虚拟 现实 设备 创意 不 断 涌现 ， 作 为 这 类 设备 的 核心 技术 一 一 虚拟 
现实 在 不 断 地 进行 发 展 与 变革 ， 以 适用 于 除 游戏 领域 外 的 其 他 更 多 行业 内 。 


相 较 于 传统 屏幕 ， 柔 性 屏幕 以 其 更 轻薄 、 低 功 耗 、 可 弯曲 、 柔 韧 性 好 等 特点 获得 新 一 代 智 能 设备 三 商 的 青睐 (图 5-5) 。 


柔性 屏幕 已 经 开始 应 用 到 一 些 智 能 手机 上 ， 其 带 来 的 市 场 反 响 表明 消费 者 非常 乐于 去 接受 配 有 这 种 屏幕 的 智能 设备 。 而 对 于 可 穿戴 设 
备 ， 由 于 许多 产品 形态 本 身 就 是 弯曲 的 ， 比 如 智能 腕 带 、 智 能 手表 ， 因 此 要 在 设计 上 能 够 接近 人 体 工 程 学 ， 那 就 要 用 到 柔性 概念 元 件 的 功能 


这 个 领域 的 企业 主要 有 奇 景 光电 、 德 州 仪器 、 元 太 科技 、 三 星 显 示 、LGD、 夏 普 等 。 国 内 厂商 则 主要 有 得 润 电子 、 丹 邦 科技 和 中 京 电 子 





图 5-5 配备 柔性 屏幕 的 设备 


据 了 解 ， 三 星 现在 搭载 柔性 屏幕 的 产品 已 经 达到 同时 多 次 弯曲 也 不 会 影响 图 像 显 示 质 量 的 效果 。 此 外 ， 三 星 移动 副 总 裁 还 透露 ， 三 星 可 
折 肥 柔性 屏幕 将 于 2015 年 正式 投入 市 场 。 


市 场 调研 公司 IHS Technology 在 其 最 新 发 布 的 报告 中 指出 ， 受 可 穿戴 设备 的 推动 ， 全 球 电池 市 场 的 规模 预计 将 在 短 短 四 年 间 增 长 10 倍 以 
上 。 预 计 到 2018 年 ， 全 球 可 穿戴 设备 电池 收入 将 达到 7700 万 美元 ， 较 2014 年 年 底 的 600 万 美元 将 大 幅 增长 。 

就 目前 市 面 的 可 穿戴 设备 而 言 ， 大 部 分 安装 的 均 为 锂 聚合 电池 ， 主 要 原因 是 这 类 电池 重量 轻 ， 尺 寸 与 形状 灵活 多 变 。 据 调查 ， 这 类 电池 
的 收入 已 经 占 到 整个 可 穿戴 设备 电池 收入 的 73%。 

然而 从 目前 的 可 穿戴 设备 市 场 反 馈 来 看 ， 目 前 电池 还 是 这 一 领域 发 展 的 一 大 瓶颈 (图 5-6) 。 电 池 的 续航 问题 是 用 户 重 点 抱怨 对 象 之 一 ， 
其 实在 整个 智能 设备 领域 ， 电 池 续 航 一 直 以 来 都 是 无 法 绕 过 的 硬 伤 。 


而 对 于 可 穿戴 设备 而 言 ， 只 会 给 电池 提出 更 为 苛刻 的 要 求 。 比 如 要 小 体积 、 高 密度 ， 更 柔 、 更 薄 、 更 轻 、 更 灵活 ， 显 然 目前 市 面 上 还 找 
不 到 能 生产 涵盖 所 有 这 些 特 点 的 电池 厂商 ， 但 这 些 特点 是 未 来 所 有 电池 厂商 努力 的 一 大 标杆 。 





图 5-6 ”电池 续航 是 可 穿戴 领域 发 展 的 硬 伤 


想 要 增强 电池 的 续航 能 力 ， 不 能 仅 靠 加 大 电池 容量 ， 还 可 以 采取 多 种 方式 ， 比 如 太阳 能 、 重 力 感应 、WiFi 信 号 等 都 是 转换 电能 的 方式 。 
此 外 ， 通 过 开发 多 种 充电 方式 来 实现 也 是 一 种 解决 途径 ， 近 期 已 有 初创 公司 嗅 到 了 其 中 的 商业 机 会 ， 开 始 研发 各 种 各 样 有 利于 解决 可 穿戴 设 
备 续航 问题 的 技术 。 


比如 能 通过 植物 苔 蕊 在 光合 作用 中 产生 的 细微 电量 来 对 生物 燃料 电池 进行 供电 ; 利用 活 的 微生物 的 新 陈 代谢 ， 将 有 机 物 直接 转换 成 电力 
的 技术 ; 用 人 的 体温 供电 ， 或 者 利用 人 体 在 运动 过 程 中 产生 的 汗液 供电 等 创新 的 方式 。 


目前 ， 可 穿戴 设备 主要 的 供电 方式 是 通过 各 种 电池 ， 比 如 纽扣 电池 ， 或 者 与 液 锂电 池 相 比 具 有 能 量 密度 高 、 更 小 型 化 、 超 薄 化 、 轻 量 
化 ， 以 及 高 安全 性 的 锂 聚合 物 电 池 。 代 表 性 的 企业 则 包括 LGD、 三 星 SDI、 赛 德 电池 、 飞 毛 腿 等 。 


01 硬件 投资 


基础 硬件 投资 


谈 起 硬件 ， 许 多 人 的 脑海 中 浮现 的 第 一 个 是 终端 硬件 ， 比 如 智能 手表 、 智 能 眼镜 、 运 动手 环 等 ， 往 往 忽 略 了 处 在 这 个 行业 产业 链 上 游 的 
基础 硬件 ， 如 芯片 、 传 感 器 、 显 示 器 件 、 电 池 等 。 接 下 来 将 对 可 穿戴 设备 的 基础 硬件 分 别 进行 梳理 介绍 。 


芯片 


芯片 在 整个 可 穿戴 设备 行业 中 占据 着 举足轻重 的 地 位 ， 在 这 个 领域 内 ， 英 特 尔 一直 以 来 都 是 不 可 忽略 的 巨头 公司 之 一 。 在 传统 PC 行业 日 
荔 蓉 缩 的 当下 ， 英 特 尔 的 主 营 业务 正在 遭受 巨大 的 冲击 ， 而 随 着 可 穿戴 设备 的 兴起 ， 英 特 尔 开始 以 必 片 优势 加 速 进军 可 穿戴 设备 市 场 。 


在 2014 年 1 月 的 全 球 消费 电子 展 (CES) 上 ， 英 特 尔 发 布 了 一 款 专 为 可 穿戴 设备 设计 的 新 攻 片 Edison (图 5-1) 。 这 款 世 片 仅 有 一 张 普通 
的 SD 卡 大 小 ， 基 于 22 纳 米 技术 ， 内 置 WiFi 与 蓝牙 连接 功能 ， 并 拥有 灵活 可 招展 MO 功能 ， 支 持 Linux 和 开源 软件 ， 适 用 于 超 小 型 和 低 功 耗 的 广 
泛 物 联网 设备 、 智 能 消费 产品 以 及 可 穿戴 设备 。 


2014 年 3 月 ， 博 通 推出 了 专 为 可 穿戴 设备 研发 的 低 功 耗 世 片 BCM4771 (图 5-2) ， 这 款 芯片 主要 用 于 全 球 卫星 导航 系统 中 ， 可 以 持续 对 
用 户 活动 水 平 以 及 历史 位 置 进行 监控 ， 以 提高 测量 精度 。 此 外 ， 还 通过 架构 的 创新 和 多 种 节 电 技术 可 使 系统 功 耗 降低 75%。 





图 5-1 英特尔 推出 可 穿戴 设备 芯片 Edison 
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图 5-2 ”博通 的 低 功 耗 芯片 BCM4771 


高 通 已 经 逐渐 成 为 影响 力 巨大 的 移动 芯片 制造 商 之 一 ， 在 可 穿戴 设备 领域 ， 该 公司 也 正在 持续 推出 各 种 系统 解决 方案 ， 以 在 这 个 竞争 越 
发 激烈 的 可 穿戴 心 片 市 场 中 抢占 先 机 。2014 年 4 月 ， 高 通 与 三 星 向 可 穿戴 设备 芯片 创业 公司 Ineda 投 资 1700 万 美元 ， 助 力 其 研发 超 低 能 耗 的 
芯片 ， 使 未 来 的 可 穿戴 设备 的 使 用 时 间 能 够 延长 至 一 个 月 而 无 需 充 电 。 


国内 最 具 代 表 性 的 芯片 公司 是 北京 君 正 ， 在 2013 年 ， 北 京 君 正 就 已 经 开始 打 入 可 穿戴 设备 领域 ， 至 今 已 经 推出 了 多 套 成 熟 的 可 穿戴 设备 
解决 方案 ， 并 已 经 应 用 于 盛大 果 壳 智能 手表 Geak Watch 和 智能 机 器 ZWatch。 


除了 以 上 四 家 最 具 典 型 的 公司 以 外 ， 还 有 联发科 等 企业 也 正在 借助 攻 片 发 力 逐 渐 火 爆 的 可 穿戴 设备 领域 (图 5-3) 。 
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图 5-3 国内 外 “芯片 ”厂商 


目前 的 芯片 技术 呈现 多 元 化 、 超 低 功 耗 、 小 体积 、 定 制 化 程度 高 等 发 展 态 势 ， 在 内 容 方面 主要 包括 ARM、X86、MIPs 三 大 架构 。 显 然 ， 
随 着 可 穿戴 设备 时 代 的 到 来 ， 各 大 芯片 厂商 之 间 已 经 迎 来 了 又 一 轮 激烈 的 较量 ， 哪 家 企业 的 必 片 最 先 具 备 低 功 耗 、 体 积 小 、 易 批量 生产 、 低 
成 本 等 特点 ， 便 能 首先 在 这 一 领域 占 得 一 席 之 地 。 


传感器 


几乎 所 有 的 可 穿戴 设备 都 离 不 开 传感器 ， 而 没有 传感器 的 可 穿戴 设备 也 就 不 能 称 其 为 真正 意义 上 的 可 穿戴 设备 。 就 目前 而 言 ， 适 用 于 可 
穿戴 设备 的 传感器 主要 有 动作 传感器 、 环 境 传感器 及 生物 传感器 等 。 


比如 加 速度 传感器 便 属 于 运动 传感器 ， 它 可 以 感 测 到 物体 处 于 运动 还 是 静止 状态 ， 并 且 可 以 实时 记录 用 户 步 数 以 及 睡眠 习惯 。 气 压 传 感 
器 则 属于 环境 传感器 ， 它 能 够 感知 海拔 高 度 的 变化 ， 为 跑步 爱好 者 与 登山 爱好 者 提供 精确 的 海拔 高 度数 据 。 


生物 传感器 是 可 穿戴 设备 最 核心 的 组 成 部 分 之 一 ， 因 为 这 直接 关乎 用 户 的 痛 点 需求 。 比 如 平常 说 的 运动 手 环 能 够 监测 心率 、 血 压 、 血 糖 
等 医疗 数据 ， 这 些 数据 都 是 通过 不 同 功能 的 生物 传感器 来 感应 和 记录 的 。 


在 传感器 领域 ， 目 前 最 具 投 资 热 点 的 是 MEMS 传 感 器 。 与 传统 的 传感器 相 比 ，MEMS 传 感 器 具有 体积 小 、 重 量 轻 、 成 本 低 、 功 耗 少 、 可 
靠 性 高 、 适 于 批量 化 生产 、 易 于 集成 和 实现 智能 化 等 诸多 特点 ， 而 可 穿戴 设备 目前 正在 向 这 些 特点 靠拢 。 


此 外 ， 不 久 前 申 银 万 国 发 布 的 一 份 研 究 报告 中 将 MEMS 传 感 器 比 作 可 穿戴 设备 产业 链 中 的 点 金石 、 产 业 链 上 游 技术 的 核心 ， 而 这 样 的 高 
度 评价 一 点 也 不 为 过 。 附 加 值 极 高 的 MEMS 传 感 器 不 仅 是 智能 化 的 “核心 器 件 ”， 同 时 还 是 人 机 交互 的 重要 基础 ， 是 目前 可 穿戴 设备 技术 中 
最 具 市 场 发 展 潜力 的 一 大 基础 硬件 。 


IHS iSuppli 公 司 预计 2014 年 可 穿戴 电子 产品 与 健康 监控 设备 中 的 MEMS 运 动 传感器 营 收 将 上 升 33%， 达 到 4130 万 美元 ，2015 年 将 进 一 
步 增长 47%， 至 6080 万 美元 ， 最 大 增幅 将 出 现在 2016 年 ， 届 时 年 度 营 业 收入 将 跳 增 50%， 至 9150 万 美元 。 


在 传感器 领域 ， 最 具 代 表 性 的 企业 包括 意 法 半导体 、 飞 思 卡 尔 、NeuroSky、 苏 州 国 锝 等 (图 5-4) 。 意 法 半导体 目前 在 MEMS、 微 执行 
器 、 运 动 MEMS 以 及 流体 MEMS 领 域 都 是 排名 第 一 的 厂商 ， 其 AMS (模拟 、MEMS 和 传感器 ) 产品 部 在 2013 年 的 销售 收入 是 13 亿 美元 ; 在 
2014 年 第 一 季度 的 收入 统计 中 ，AMS 产 品 部 在 整体 业务 中 的 贡献 比例 已 经 达到 17%。 同 时 ， 大 中 华 与 南亚 区 的 销售 占 比 已 经 从 2012 年 的 
16% 上 升 到 了 21%。 
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图 5-4 传感器 领域 的 代表 性 企业 


2014 年 上 半年 ， 飞 思 卡 尔 也 适时 推出 了 一 款 开 源 、 可 扩展 的 参考 平台 ， 旨 在 帮助 系统 设计 人 员 更 轻松 地 驾驭 快速 发 展 的 消费 电子 可 穿戴 
市 场 。Neurosky 核 心 技术 是 生物 传感器 ，2013 年 年 底 ， 该 公司 宣布 正在 研发 一 款 全 新 的 传感器 ， 用 户 可 以 通过 内 置 这 款 传感器 的 设备 以 意 
念 控制 事物 ， 目 前 Neurosky 已 经 研发 了 一 套 可 以 追踪 类 似 电 流 的 脑 电波 复杂 算法 ， 未 来 很 有 可 能 演变 为 受 控 于 意念 的 计算 机 信息 处 理 技术 。 





由 于 内 置 于 可 穿戴 设备 的 传感器 往往 24 小 时 工作 ， 其 耗 能 要 占据 整个 电池 蓄 电 量 相 当 大 一 部 分 ， 因 此 低 功 耗 的 感 测 中 心 系统 便 成 为 未 来 
传感器 发 展 的 一 大 趋势 。 


显示 器 件 


在 可 穿戴 设备 领域 的 显示 器 件 方面 ， 由 于 设备 本 身体 积 小 等 特点 ， 从 设计 角度 来 讲 ， 显 示 器 件 的 选择 还 难以 把 握 。 目 前 已 有 LCD、 
AMOLED、EPD、MEMS 等 不 同方 案 竞 逐 可 穿戴 应 用 市 场 。 


根据 光电 科技 工业 协 进 会 (PIDA) 估计 ，2014 年 全 球 可 穿戴 设备 显示 装置 市 场 营 收 可 达 57 亿 美元 ，2017 年 全 球 营 收 上 向 183 亿 美元 看 
齐 ， 显 然 这 个 市 场 的 增长 量 空间 巨大 ， 所 蕴含 的 投资 机 会 无 穷 。 


在 可 穿戴 设备 领域 ， 现 今 涉 及 较 多 的 主要 是 虚拟 现实 与 柔性 屏幕 。 随 着 虚拟 现实 设备 创意 不 断 涌现 ， 作 为 这 类 设备 的 核心 技术 一 一 虚拟 
现实 在 不 断 地 进行 发 展 与 变革 ， 以 适用 于 除 游戏 领域 外 的 其 他 更 多 行业 内 。 


相 较 于 传统 屏幕 ， 柔 性 屏幕 以 其 更 轻薄 、 低 功 耗 、 可 弯曲 、 柔 韧 性 好 等 特点 获得 新 一 代 智 能 设备 三 商 的 青睐 (图 5-5) 。 


柔性 屏幕 已 经 开始 应 用 到 一 些 智 能 手机 上 ， 其 带 来 的 市 场 反 响 表明 消费 者 非常 乐于 去 接受 配 有 这 种 屏幕 的 智能 设备 。 而 对 于 可 穿戴 设 
备 ， 由 于 许多 产品 形态 本 身 就 是 弯曲 的 ， 比 如 智能 腕 带 、 智 能 手表 ， 因 此 要 在 设计 上 能 够 接近 人 体 工 程 学 ， 那 就 要 用 到 柔性 概念 元 件 的 功能 


这 个 领域 的 企业 主要 有 奇 景 光电 、 德 州 仪器 、 元 太 科技 、 三 星 显 示 、LGD、 夏 普 等 。 国 内 厂商 则 主要 有 得 润 电子 、 丹 邦 科技 和 中 京 电 子 





图 5-5 配备 柔性 屏幕 的 设备 


据 了 解 ， 三 星 现在 搭载 柔性 屏幕 的 产品 已 经 达到 同时 多 次 弯曲 也 不 会 影响 图 像 显 示 质 量 的 效果 。 此 外 ， 三 星 移动 副 总 裁 还 透露 ， 三 星 可 
折 肥 柔性 屏幕 将 于 2015 年 正式 投入 市 场 。 


市 场 调研 公司 IHS Technology 在 其 最 新 发 布 的 报告 中 指出 ， 受 可 穿戴 设备 的 推动 ， 全 球 电池 市 场 的 规模 预计 将 在 短 短 四 年 间 增 长 10 倍 以 
上 。 预 计 到 2018 年 ， 全 球 可 穿戴 设备 电池 收入 将 达到 7700 万 美元 ， 较 2014 年 年 底 的 600 万 美元 将 大 幅 增长 。 

就 目前 市 面 的 可 穿戴 设备 而 言 ， 大 部 分 安装 的 均 为 锂 聚合 电池 ， 主 要 原因 是 这 类 电池 重量 轻 ， 尺 寸 与 形状 灵活 多 变 。 据 调查 ， 这 类 电池 
的 收入 已 经 占 到 整个 可 穿戴 设备 电池 收入 的 73%。 

然而 从 目前 的 可 穿戴 设备 市 场 反 馈 来 看 ， 目 前 电池 还 是 这 一 领域 发 展 的 一 大 瓶颈 (图 5-6) 。 电 池 的 续航 问题 是 用 户 重 点 抱怨 对 象 之 一 ， 
其 实在 整个 智能 设备 领域 ， 电 池 续 航 一 直 以 来 都 是 无 法 绕 过 的 硬 伤 。 


而 对 于 可 穿戴 设备 而 言 ， 只 会 给 电池 提出 更 为 苛刻 的 要 求 。 比 如 要 小 体积 、 高 密度 ， 更 柔 、 更 薄 、 更 轻 、 更 灵活 ， 显 然 目前 市 面 上 还 找 
不 到 能 生产 涵盖 所 有 这 些 特 点 的 电池 厂商 ， 但 这 些 特点 是 未 来 所 有 电池 厂商 努力 的 一 大 标杆 。 





图 5-6 ”电池 续航 是 可 穿戴 领域 发 展 的 硬 伤 


想 要 增强 电池 的 续航 能 力 ， 不 能 仅 靠 加 大 电池 容量 ， 还 可 以 采取 多 种 方式 ， 比 如 太阳 能 、 重 力 感应 、WiFi 信 号 等 都 是 转换 电能 的 方式 。 
此 外 ， 通 过 开发 多 种 充电 方式 来 实现 也 是 一 种 解决 途径 ， 近 期 已 有 初创 公司 嗅 到 了 其 中 的 商业 机 会 ， 开 始 研发 各 种 各 样 有 利于 解决 可 穿戴 设 
备 续航 问题 的 技术 。 


比如 能 通过 植物 苔 蕊 在 光合 作用 中 产生 的 细微 电量 来 对 生物 燃料 电池 进行 供电 ; 利用 活 的 微生物 的 新 陈 代谢 ， 将 有 机 物 直接 转换 成 电力 
的 技术 ; 用 人 的 体温 供电 ， 或 者 利用 人 体 在 运动 过 程 中 产生 的 汗液 供电 等 创新 的 方式 。 


目前 ， 可 穿戴 设备 主要 的 供电 方式 是 通过 各 种 电池 ， 比 如 纽扣 电池 ， 或 者 与 液 锂电 池 相 比 具 有 能 量 密度 高 、 更 小 型 化 、 超 薄 化 、 轻 量 
化 ， 以 及 高 安全 性 的 锂 聚合 物 电 池 。 代 表 性 的 企业 则 包括 LGD、 三 星 SDI、 赛 德 电池 、 飞 毛 腿 等 。 


终端 硬件 投资 
功能 细 分 


在 终端 硬件 方面 的 投资 ， 我 们 可 以 从 两 个 方面 进行 市 场 分 析 。 第 一 ， 根 据 可 穿戴 设备 所 提供 的 服务 进行 划分 ， 主 要 有 社交 娱乐 类 、 运 动 
健康 类 、 通 信和 商务 类 与 安全 安保 类 ; 第 二 ,根据 市 场 细 分 原则 ， 可 以 研发 针对 不 同人 群 不 同形 态 的 设备 ， 比 如 专门 为 儿童 研发 的 内 置 GPS 定 
位 系统 的 智能 手表 等 。 


在 社交 娱乐 类 方面 ， 比 较 典 型 的 两 款 可 穿戴 设备 是 谷歌 的 谷歌 眼镜 以 及 被 Facebook 收 购 了 的 Oculus Rift。 谷 歌 眼镜 有 具有 语音 识别 、 拍 
照 、 导 航 、 翻 译 、 传 送 资 料 等 功能 ， 特 别 是 其 拓展 功能 ， 未 来 很 可 能 颠覆 整个 现代 的 社交 方式 。 谷 歌 眼镜 技术 方案 涵盖 了 增强 现实 技术 、 波 
导 成 像 、 骨 传导 音频 技术 、 蓝 牙 、WiFi、 语 音 眼球 识别 等 。 目 前 市 面 上 与 之 相 类 似 的 主要 有 Kopin Pupil、Atheer One、Vuzix M100、 蓝 斯 
特 EPW 等 。 


Oculus Rift 是 一 款 专门 为 电子 游戏 设计 的 头 戴 式 增强 现实 眼镜 ， 带 上 它 ， 游 戏 体验 者 将 有 身 临 其 境 的 错觉 。 这 款 设备 主要 采用 了 3D 显 示 
技术 、 头 部 追踪 技术 、9 自 由 度 传感器 等 。 与 之 相 类 似 的 产品 有 索尼 的 墨 菲 斯 、 蚁 视 科 技 的 AntVR kit、Sulon The Cortex 等 。 


在 运动 健康 领域 最 具 代表 性 的 可 穿戴 设备 是 运动 手 环 ， 主 要 有 Jawbone UP、Gear fit 等 。 这 三 款 设备 能 通过 内 置 的 传感器 实时 测量 人 体 


的 步 频 、 心 率 、 呼 吸 、 热 量 等 ， 此 外 ， 还 能 将 获取 的 数据 上 传 至 手机 相应 的 应 用 中 进行 分 析 反 馈 。 这 些 设备 所 采用 的 技术 方案 包括 各 类 传 感 
器 ， 比 如 加 速度 传感器 、 环 境 传感器 、 生 物 传感器 等 ， 此 外 还 包括 所 搭载 的 系统 ， 这 往往 是 一 款 设备 的 核心 。 比 如 三 星 的 Gear fit 所 搭载 的 就 
是 自家 研发 的 Tizen 系 统 。 


人 群 细 分 


与 2000 亿 美元 规模 的 PC 市 场 相 比 ， 可 穿戴 设备 仍然 还 未 真正 实现 规模 化 ， 未 像 智 能 手机 、PC 一 样 走 入 寻常 百姓 家 ， 离 市 场 的 成 熟 还 需 
要 一 定 的 历程 。 但 是 ， 这 也 表明 了 可 穿戴 设备 这 一 市 场 蕴 含 的 巨大 投资 机 会 。 可 穿戴 设备 最 大 的 市 场 潜力 就 来 自 于 其 个 性 化 、 唯 一 性 ， 
此 ， 未 来 用 户 身上 的 可 穿戴 设备 不 会 仅仅 只 有 一 款 ， 很 可 能 会 根据 需要 佩戴 多 款 。 


目前 的 可 穿戴 设备 存在 的 一 大 误区 就 是 同 质 化， 许多 企业 希望 自己 研发 的 产品 能 面向 所 有 人 ， 然 而 用 户 对 可 穿戴 设备 需求 的 多 样 化 决定 
了 这 一 市 场 将 被 细 分 。 未 来 可 穿戴 设备 的 发 展 ， 必 将 逐渐 改写 传统 健康 产品 市 场 ， 方 向 更 加 细 分 ， 尤 其 是 在 健康 可 穿戴 领域 ， 只 有 足够 精准 
细 分 ， 才 能 真正 使 产品 打动 用 户 ， 占 领 市 场 ， 走 入 用 户 的 生活 中 。 因 此 ， 如 何 定位 市 场 ， 如 何 做 到 足够 精准 细 分 ， 使 产品 真正 打动 用 户 ， 占 
领 市 场 ， 是 整个 可 穿戴 设备 市 场 未 来 发 展 的 主要 方向 。 


根据 市 场 细 分 原则 ， 可 穿戴 设备 可 以 从 运动 手 环 、 智 能 手表 、 智 能 眼镜 等 不 同 的 产品 形态 入 手 做 市 场 规划 ， 使 目标 更 加 明确 清晰 化 。 另 
外 ， 更 为 重要 的 一 方面 就 是 根据 不 同 的 人 群 进行 市 场 细 分 ， 比 如 婴 幼儿 、 儿 童 、 女 性 群体 、 老 人 、 职 场 人 士 等 ， 研 发 针对 他 们 需求 的 设备 。 


婴 幼 儿 类 设备 
由 于 婴 幼 儿 各 方面 的 意识 薄弱 ， 且 时 刻 需要 被 监护 等 特殊 需求 ， 因 此 ， 针 对 他 们 的 可 穿戴 设备 在 安全 性 方面 需要 达到 更 高 的 要 求 。 


这 类 可 穿戴 设备 的 主要 功能 是 记录 与 监控 婴 幼 儿 的 睡眠 质量 、 翻 身 运动 、 体 温 心跳 等 健康 指标 ， 将 数据 传递 到 父母 的 电脑 或 手机 上 ， 并 
进行 一 定 的 处 理 分 析 服 务 。 同 时 ， 如 果 出 现 婴 儿 有 拒 出 或 掉 下 婴儿 床 的 意外 状况 ， 此 类 设备 需要 即时 通过 短信 等 方式 向 监护 者 发 出 警报 。 


近 段 时 间 出 现 了 各 种 针对 婴 幼儿 研发 的 可 穿戴 设备 ， 以 帮助 年 轻 的 父母 亲 快速 成 为 育 婴 高 手 。 


sproutling 公 司 推出 的 一 款 婴 儿 智能 脚 环 (图 5-7) ， 可 以 时 刻 监 测 宝宝 动作 、 心 跳 和 室内 环境 (包括 温度 、 适 度 、 噪 音 、 灯 光 等 ) ， 除 
此 之 外 还 具有 定位 功能 ， 用 来 匹配 所 在 城市 的 天 气 数据 。 





图 5-7 Sproutling 公 司 推出 的 婴儿 智能 脚 环 


这 款 脚 环 由 室内 感应 器 、 腕 带 和 手机 软件 三 部 分 构成 。 腕 带 采 用 白色 医用 材料 ， 正 中 一 颗 卖 靖 的 红色 桃 心 ， 内 置 电池 和 四 个 感应 器 。 此 
外 ，sproutling 公 司 还 专门 建立 了 一 个 0~1 岁 婴儿 的 健康 资料 数据 库 ， 父 母 可 以 事先 设置 好 宝宝 的 年 龄 、 体 重 、 身 高 等 数据 ， 接 着 通过 手机 
与 这 款 设 备 进行 连接 ， 一 旦 数据 分 析出 现 异 常 ，Sproutling 脚 环 会 立即 自动 发 出 警报 以 提醒 父母 注意 。 这 样 的 话 ， 即 使 父母 不 在 宝宝 身边 也 
能 时 刻 关 注 到 宝宝 的 身体 状态 ， 也 就 不 用 整 夜 整 夜 地 睡 不 踏实 ， 生 怕 自 己 睡 太 沉 了 ， 发 生 宝宝 摔 下 床 或 者 其 他 不 好 的 事情 。 


目前 ， 市 面 上 类 似 于 这 样 的 产品 还 有 Owlet 婴 儿 护 理 公司 研发 的 智能 袜 、Mimo 公 司 和 Exmovere 公 司 生 产 的 婴儿 智能 睡衣 、 纽 约 Pixie 
scientific 公 司 研 制 的 智能 尿布 等 。 目 前 中 国 还 没有 自主 研发 的 针对 婴 幼儿 的 可 穿戴 设备 ， 但 宝宝 树 近期 推出 了 针对 孕妇 的 智能 手表 B- 
smart， 这 款 设 备 运行 Android 系 统 ， 可 以 监测 孕妇 的 体重 、 胎 动 ， 记 录 运 动 和 宫 缩 的 情况 等 。 


对 于 准确 监测 还 在 妈妈 肚子 里 的 宝宝 各 方面 的 数据 而 言 ， 其 复杂 程度 肯定 远 远 大 于 已 经 出 生 的 婴 幼 儿 ， 然 而 这 也 不 失 为 另 一 个 具有 开发 
潜力 的 市 场 。 宝 宝 树 也 计划 会 继续 推出 一 系列 监测 婴 幼儿 成 长 相关 内 容 的 设备 ， 但 具体 计划 目前 还 不 曾 透 需 。 


无 论 是 还 在 妈妈 肚子 里 的 胎儿 还 是 婴 幼儿 ， 二 者 都 是 一 个 非常 特殊 的 群体 ， 如 果 某 款 可 穿戴 设备 能 够 在 非常 安全 的 条 件 下 达到 对 各 方面 
的 数据 进行 准确 跟踪 、 记 录 与 分 析 ， 其 市 场 潜 力 是 无 限 大 的 ， 并 且 很 有 可 能 成 为 刚性 需求 。 


另外 ， 可 穿戴 设备 企业 可 以 联想 到 与 婴 幼 儿 密切 相关 的 年 轻 父 母 ， 从 培训 他 们 快速 成 为 育 婴 高 手 入 手 ， 通 过 理论 与 实际 相 结合 的 教学 方 
式 ， 为 他 们 提供 循序 渐进 的 课程 。 也 可 以 在 产品 形态 上 根据 宝宝 的 成 长 需求 进行 升级 ， 这 在 一 定 程度 上 能 够 提高 用 户 黏度 ， 甚 至 会 伴随 孩子 
度 过 整个 未 成 年 时 期 。 

总 而 言 之 ， 婴 幼儿 群体 对 于 可 穿戴 设备 的 四 大 主要 要 求 就 是 安 人 全、 舒适、 准确 、 及 时 ， 企 业 若 考虑 进入 这 一 市 场 ， 除 了 硬件 以 外 ， 还 需 
搭建 完善 的 服务 平台 ， 特 别 是 传统 的 从 事 生产 婴 幼儿 产品 的 企业 ， 要 利用 自身 对 这 一 市 场 的 了 解 以 及 前 期 积累 的 用 户 群 体 ， 在 合适 的 时 间 推 
出 可 穿戴 设备 ， 将 更 容易 首先 援 动 这 个 市 场 。 

儿童 类 产品 

据 调 查 ， 我 国 每 年 约 有 20 万 儿童 失踪 ， 而 能 够 最 终 找 回 的 只 占 其 中 的 0.1%， 每 一 个 走失 或 者 失踪 孩子 的 背后 都 是 一 个 再 也 无 法 完整 的 家 
庭 ， 儿 童 安 全 也 逐渐 成 为 整个 社会 越 来 越 重 视 的 公共 安全 问题 。 


目前 市 面 上 大 部 分 针对 儿童 的 可 穿戴 设备 ， 其 功能 相对 比较 简单 ， 主 要 是 定位 与 追踪 ， 而 这 也 是 继 健康 管理 之 后 ， 可 穿戴 设备 的 又 一 
大 “战场 ”。 用 于 保障 儿童 安全 的 可 穿戴 设备 大 部 分 都 是 基于 “硬件 + 软件 + 云 ” 三 合 一 的 运作 方式 ， 企 业 除了 研发 基本 的 硬件 以 外 ， 还 开 
发 相应 的 手机 应 用 及 数据 分 析 平 台 ， 以 给 用 户 带 去 更 全 面 优 质 的 体验 ， 同 时 也 开拓 更 多 潜在 的 获 利空 间 。 


2013 年 10 月 底 ， 奇 虎 360 推 出 了 售 价 199 元 的 “儿童 安全 手 环 ”， 能 够 实时 监测 孩子 的 安全 ， 并 具备 安全 区 域 预警 、 通 话 连 接 等 功能 ; 
国外 的 儿童 智能 手表 FiLIP 可 以 通过 GPS、WiFi 和 蜂窝 网 络 ， 不 仅 能 将 孩子 的 位 置信 息 发 送 到 家 长 的 手机 ， 还 能 用 来 拨打 电话 。 





国内 的 “ 听 风 平安 卫士 ”推出 了 一 款 专门 针对 儿童 的 智能 手 环 SmartUFO (图 5-8) ， 这 款 设备 相对 于 其 他 设备 最 大 的 不 同 之 处 在 于 ， 它 
加 入 了 WiFi 定 位 系统 。 通 过 检测 周围 环境 中 WiFi 热 点 的 MAC 地 址 ，SmartUFO 就 能 判定 这 些 热点 的 具体 经 纬度 ， 再 推算 出 设备 的 位 置 ， 定 位 
精度 可 达 20~ 100 米 ， 功 耗 则 只 有 GPS 的 二 十 分 之 一 ， 待 机 时 长 可 达 两 周 。 





图 5-8 ” SmartUFO: 专门 针对 儿童 的 智能 手 环 


儿童 安全 领域 的 可 穿戴 设备 ， 从 2013 年 就 已 经 开始 不 断 涌现 ， 除 了 前 文 介绍 的 这 几 款 之 外 ， 还 有 目标 使 用 人 群 为 3~12 岁 的 儿童 智能 手 
表 HereO、Tinitell 手 腕 式 儿 童 手机 、LeapBand 儿 童 追踪 器 以 及 LG 名 为 KizON 的 可 穿戴 设备 等 ， 这 些 设备 的 共同 特点 就 是 均 有 定位 系统 ， 但 
也 有 一 个 共同 的 不 足 之 处 ， 即 这 些 设备 在 脱离 了 儿童 之 后 便 不 产生 作用 。 比 如 儿童 无 意识 地 将 设备 摘 下 或 者 掉 落 遗失 ， 另 外 则 是 人 为 故意 将 
其 摘 下 丢弃 等 ， 都 将 造成 定位 失效 。 


对 于 欲 进入 这 一 领域 的 企业 或 者 创业 团队 而 言 ， 除 了 研发 续航 能 力 更 强 、 定 位 更 精准 等 特点 的 儿童 定位 可 穿戴 设备 以 外 ， 还 要 想方设法 
解决 设备 会 因 各 种 原因 离开 儿童 身体 这 一 致命 的 问题 。 


女性 群体 类 产品 


时 尚 吸引 女性 的 可 穿戴 设备 中 ， 从 产品 形态 来 划分 ， 一 类 是 设计 精巧 的 首饰 ， 无 论 是 手 环 还 是 戒指 等 ， 如 果 一 开始 就 能 吸引 女性 这 个 
群体 ， 便 已 经 成 功 了 一 半 。 


初期 的 可 穿戴 设备 在 外 形 设 计 上 实在 不 敢 恭 维 ， 许 多 用 户 将 它们 称 为 科技 怪 咖 ， 除 了 是 一 堆 硬件 、 功 能 的 堆积 以 外 ， 就 什么 也 谈 不 上 
了 。 后 期 许多 初创 公司 开始 在 产品 的 设计 上 下 血本 ， 对 于 这 个 人 人 都 有 权力 、 有 资本 追求 时 尚 的 时 代 ， 注 重 设计 与 功能 、 用 户 体验 等 是 一 款 
产品 在 整个 市 场 中 制胜 不 可 或 缺 的 杀手 铜 。 


MEMI 公 司 研 发 的 一 款 能 与 ijPhone 手 机 兼容 的 智能 手镯 (图 5-9) ， 不 仅 拥有 一 般 手 环 来 电 提 醒 等 功能 ， 更 为 特殊 的 是 它 同 时 也 是 一 款 
非常 时 尚 的 手镯 ， 对 于 女性 而 言 ， 即 使 它 没 有 那些 智能 功能 ， 也 会 忍 不 住 入 手 一 款 。 


购物 ”此 外 ， 就 是 能 够 具有 针对 女性 这 个 群体 痛 点 应 用 的 设备 。 比 如 一 款 能 让 她 们 更 便于 购物 、 付 款 的 可 穿戴 设备 。 每 次 逛街 ， 腿 都 狂 
断 了 ， 似 乎 也 没有 买 到 真正 满意 的 衣服 ， 这 么 多 的 商场 ， 你 分 辨 不 出 哪 家 才 是 真正 的 物美 价 廉 ， 更 不 知道 哪 种 款式 的 衣服 才 真 正 适合 自己 ， 
你 烦恼 不 已 ， 坐 在 电脑 面前 ， 你 花 了 大 把 大 把 的 时 间 ， 没 有 试 穿 ， 没 有 摸 过 的 衣服 ， 怎 么 也 不 放心 拍 下 来 ， 最 主要 的 是 ， 每 次 都 要 多 次 输入 
密码 ， 通 过 重重 关卡 ， 你 疲惫 不 堪 。 





图 5-9 ”能 与 iPhone 手机 兼容 的 智能 手镯 


结合 移动 互联 网 的 可 穿戴 设备 将 快速 改变 你 的 购物 与 支付 方式 。 首 先 ， 你 的 需求 将 被 戴 在 身上 各 个 部 位 的 设备 读 取 ， 之 后 迅速 为 你 筛选 
最 符合 你 胃口 的 商品 ， 你 喜欢 穿 什么 颜色 的 衣服 、 尺 寸 多 少 ， 喜 欢 吃 甜 的 还 是 咸 的 等 ， 所 有 一 切 ， 它 们 都 将 比 你 自己 更 清楚 。 

接着 ， 便 是 许多 人 最 担心 的 支付 问题 ， 生 怕 自 己 的 小 金库 被 盗 。 可 穿戴 设备 内 置 的 传感器 能 在 第 一 时 间 读 取 你 的 心率 、 脉 搏 等 只 属于 你 
的 唯一 数据 ， 然 后 通过 综合 分 析 这 些 数 据 来 验证 你 的 身份 。 而 当 你 使 用 这 样 一 款 如 此 了 解 你 的 设备 来 进行 支付 的 时 候 ， 就 算 那些 不 法 分 子 有 
登 天 的 能 力也 难以 破解 这 样 的 安全 防线 。 

许多 热爱 购物 的 女性 ， 还 都 在 通过 传统 的 途径 进行 着 血 拼 ， 如 果 可 穿戴 设备 能 够 抓 住 女性 群体 的 这 一 痛 点 开发 功能 ， 进 行 服务 整合 ， 将 
会 是 一 款 极 具 卖点 的 设备 。 

减肥 除了 好 看 ,能 够 凸显 品味 ， 可 以 快捷 购物 之 外 ， 对 于 女性 群体 而 言 ， 还 有 一 大 永远 不 变 的 主题 就 是 “减肥 ”。 不 久 前 ， 百 度 副 总 
裁 曾 良 基于 百度 大 数据 分 析 指出 ，2.9 亿 中 国 女性 网 民 在 百度 平台 上 搜索 最 多 的 一 个 词 就 是 “减肥 ”。 显 然 ，“ 减 肥 ” 已 经 成 为 整个 女性 群体 
生活 的 一 大 主题 。 

2013 年 12 月 12 日 ， 百 度 云 联合 Picooc ( 缤 刻 普 锐 ) 共同 推出 了 国内 首 个 针对 女性 健康 塑身 需求 而 设计 的 健康 减肥 秤 Latin (图 5-10) ， 
寺 续 发 力 健康 可 穿戴 设备 领域 。 百 度 云 将 接 入 身体 健康 数据 云端 管理 和 智能 分 析 ， 为 用 户 创建 个 人 健康 数据 库 ， 帮 助 用 户 实现 健康 塑身 的 目 


标 。 





图 5-10 ”健康 减肥 秤 Latin 


Latin 能 追踪 体重 、BMI1I、 体 脂 率 、 基 础 代谢 率 等 15 项 人 体 健康 数据 ， 用 户 一 站 到 Latin 上 ， 健 康 秤 就 会 自动 开启 ， 而 安装 了 相应 应 用 的 
智能 手机 或 其 他 移动 终端 会 自动 显示 其 健康 指数 。Latin 还 可 以 通过 家 庭 模式 和 远程 模式 接收 、 查 看 家 人 的 身体 健康 状况 ， 可 持续 记录 5 名 亲 
密 家 人 的 健康 数据 。 

百度 的 这 款 产 品 将 用 户 锁定 为 追求 健康 与 塑身 的 女性 用 户 ， 差 异化 的 产品 定位 体现 了 可 穿戴 设备 市 场 正在 逐渐 向 细 分 化 市 场 方向 发 展 。 
在 精准 的 人 群 定位 、 用 户 体验 佳 的 硬件 和 配套 完善 的 服务 三 个 方面 进行 不 断 深耕 ， 并 且 完 美 整合 ， 必 能 够 首先 抢占 一 批 忠实 的 用 户 。 

老人 类 产品 

养老 已 经 成 为 全 球 共同 的 难题 ， 尤 其 是 阿 效 海 默 症 (俗称 老年 痴呆 症 ) 患者 。 目 前 全 球 约 3000 多 万 老人 患 有 老年 痴呆 症 ， 其 中 更 有 超过 
四 分 之 一 在 中 国 。 老 年 痴呆 症 患 者 部 分 未 失 了 行为 自理 能 力 ， 最 突出 的 问题 就 是 出 门 不 认 路 ， 离 家 稍 远 就 会 走 丢 。 因 此 ， 这 一 老人 市 场 的 可 
穿戴 设备 除了 记录 老人 的 心跳 、 呼 吸 等 健康 指标 外 ， 还 需要 记录 老人 的 实时 位 置 。 

此 类 产品 目前 同样 处 于 初步 开发 的 阶段 ， 市 场 上 还 没有 出 众 的 产品 ， 主 要 的 产品 载体 是 鞋子 、 手 机 或 者 挂件 。 美 国 阿 北海 默 协 会 推荐 的 
Comfort Zone 产品 CMA800BK (图 5-11) ， 如 同一 张 名 片 大 小 ， 重 量 为 50 克 。 放 在 患者 口袋 之 后 ， 监 护 者 就 可 以 一 键 实时 获知 患者 的 精准 
位 置 。 当 患者 走出 安全 区 域 时 ， 监 护 者 就 会 马上 收 到 短信 提醒 。 





图 5-11 Comfotrt Zone 的 产品 CMA800BK 


这 个 产品 基于 高 通 的 inGeo 平 台 ， 需 要 网 络 连接 ， 内 置 GPs 必 片 ， 可 以 远程 遥控 。 目 前 售 价 为 99.99 美 元 ， 但 每 月 还 需要 14.99 美 元 服务 


很 多 老年 痴呆 症 患 者 喜欢 走动 ， 而 县 他 们 对 陌生 产品 多 少 都 有 点 固执 。 因 此 手机 、 感 应 器 之 类 的 产品 或 许 需要 一 定时 间 ， 才 能 得 到 老人 
的 适应 。 美 国 GTX 与 Aetrex 制 鞋 公司 联合 研发 的 定位 鞋子 ， 做 到 了 化 定位 设备 于 无 形 ， 老 人 或 许 根本 就 感觉 不 到 自己 携带 了 GPS 设备 。 


这 款 鞋 子 看 起 来 和 普通 鞋 没有 明显 区 别 ， 但 通过 其 中 内 骨 的 GPS 忆 片 ， 监 护 者 可 以 通过 手机 和 电脑 软件 实时 获知 患者 所 在 的 位 置 。 该 款 
鞋子 同样 具有 安全 区 域 提醒 功能 。 但 这 款 鞋 子 售 价 高 达 人 民 币 2000 多 元 。 

《华尔街 日 报 》 不 久 前 刊 文 指出 可 穿戴 设备 能 够 助力 企业 日 常 工作 ， 它 们 把 可 穿戴 设备 发 给 员工 和 顾客 ， 收 集 有 关 他 们 如 何 移动 、 如 何 
行为 的 细微 数据 ， 然 后 用 这 些 信 息 帮 助 改 进 工 作 或 提升 购物 体验 。 


比如 橄榄 球 队 把 监控 设备 放 到 球员 的 贴身 衣服 里 面 ， 这 样 教 练 就 可 以 清楚 地 知道 他 们 究竟 跑 得 有 多 快 、 爆 发 力 有 多 大 。 办 公 室 员工 配备 
智能 工 牌 ， 显 示 开 会 期 间 他 们 有 多 投入 或 有 多 紧张 。 仓 库 员工 配备 会 说 话 的 眼镜 ， 在 即将 发 生 执行 订单 错误 或 叉车 事故 的 情况 下 向 他 们 发 出 


此 外 ， 据 英国 伦敦 大 学 博士 克 里 斯 鲍 尔 (Chris Brauer) 日 前 发 布 的 研究 结论 显示 ， 可 穿戴 设备 最 大 的 应 用 潜力 在 工作 场合 。 他 参加 了 
英国 伦敦 大 学 和 学 习 管 理学 院 共同 举办 的 实验 性 研究 时 发 现 了 这 一 现象 ， 研 究 结果 显示 ， 佩 戴 了 可 穿戴 设备 志愿 者 的 工作 效率 和 工作 满意 度 
相 较 没有 佩戴 类 似 设备 的 志愿 者 分 别 高 出 了 8.5% 和 3.5%。 


日 立 职场 显微镜 是 一 款 如 公司 工作 牌 大 小 的 智能 设备 (图 5-12) ， 员 工 可 以 将 它 戴 在 脖子 上 。 这 款 设备 内 置 的 一 些 传感器 可 以 监测 员工 


如 何 走动 、 如 何 讲话 ， 也 可 以 监测 到 光线 和 温度 等 环境 因素 。 所 以 它 可 以 监测 员工 走 到 了 办 公 室 内 的 哪个 位 置 ， 并 通过 与 其 他 人 工 牌 的 互 
通 ， 识 别 员工 在 跟 谁 讲话 。 它 还 可 以 测量 员工 跟 人 讲话 时 的 状态 怎么 样 ， 方 法 是 记录 员工 打手 势 、 点 头 的 频率 和 他 们 说 话 声音 的 活力 水 平 。 
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图 5-12 日 立 职场 显微镜 


员工 可 以 看 到 他 们 的 交流 习惯 和 活力 水 平 怎样 随 着 谈话 对 象 或 谈话 场所 的 变化 而 变化 一 一 比如 在 跟 5 个 同事 展开 一 个 小 时 的 头脑 风暴 交 
流 时 劲头 十 足 地 提出 自己 的 想法 ， 还 是 仅仅 只 是 呆 坐 在 那里 。 


日 立 职场 显微镜 收集 的 数据 显示 了 两 个 不 同 员工 团体 之 间 的 互动 。 这 款 设 备 的 LCD 屏 幕 可 以 显示 实时 数据 用 于 个 人 反馈 和 标准 对 照 ， 并 
用 于 实施 旨 在 促进 合作 的 更 大 战略 。 据 日 立 公 司 说 ， 一 家 公司 在 合并 两 个 产品 设计 团队 之 后 引进 了 HBM。 合 并 数 周 之 后 ，HBM 显 示 两 个 团 
队 之 间 很 少 互动 。 来 自 老 团队 之 一 的 新 任 经 理发 现 他 自己 就 是 原因 之 一 ， 因 为 数据 显示 他 很 少 跟 新 下 属 互动 甚至 没有 互动 。 


于 是 新 经 理 有 意识 地 跟 原 先 不 在 他 团队 的 直接 下 属 来 往 。 另 一 些 人 发 现 他 们 本 来 可 以 跟 另 一 团队 某 些 人 相配 合 ， 而 实际 上 没有 。 认 识 到 
这 一 点 之 后 ， 他 们 建立 了 新 的 工作 关系 。 


这 款 智能 设备 确实 起 到 了 改善 企业 员工 在 工作 期 间 的 状态 。 因 为 如 果 员 工 知道 自己 的 一 举 一 动 甚至 潜意识 都 能 被 读 取 ， 就 不 会 在 上 班期 
间 掉 以 轻 心 ， 更 不 会 开小差 ,以 使 自己 给 上 级 留 下 好 印象 。 


对 企业 而 言 ， 在 人 员 管 理 方面 ， 也 节省 了 相对 多 的 成 本 ， 同 时 简化 整个 程序 。 唯 一 具有 争议 的 就 是 员工 的 个 人 隐私 问题 ， 企 业 如 何 去 平 
衡 ， 或 者 设备 如 何 通 过 功能 设计 既 能 促进 企业 改善 管理 ， 提 高 员工 工作 效率 ， 又 能 保护 员工 隐私 ， 使 员工 不 会 意识 到 自己 是 在 一 个 被 严密 监 
视 的 高 压 环境 下 工作 。 


专业 运动 类 产品 


与 大 众 健康 类 可 穿戴 设备 不 同 ， 专 业 运 动 类 智能 设备 需要 更 加 精准 地 测量 运动 员 的 各 项 心跳 、 呼 吸 身体 指标 ， 监 控 他 们 在 运动 场 上 的 速 


度 、 跑 动 距离 、 耐 力 等 数据 。 后 期 还 需要 更 加 专业 的 数据 分 析 套 件 ， 帮 助 队 医 了 解 每 名 运动 员 的 不 同 身体 状态 ， 从 而 制定 出 各 自 不 同 的 训练 
和 恢复 计划 。 此 外 ， 教 练 可 以 更 加 直观 地 了 解 队员 的 状态 ， 挑 选 最 适合 的 球员 上 场 比 赛 。 


* 


一 类 型 产品 长 期 不 为 普通 人 关注 ， 目 前 主要 的 产品 有 球衣 、 运 动 内 衣 ， 以 及 专门 为 帆船 、 登 山 、 高 尔 夫 、 拳 击 等 运动 研发 的 可 穿戴 设 
备 。 这 类 产品 与 其 他 普通 的 可 穿戴 设备 最 大 的 不 同 在 于 能 够 为 运动 员 制订 专项 的 运动 训练 计划 ， 精 准 地 指出 运动 员 在 训练 过 程 中 的 错误 ， 并 
且 有 针对 性 地 对 其 进行 指导 纠正 。 


[a 


前 不 久 巴 黎 圣 日 耳 曼 足球 队 的 瑞典 球星 伊 布 拉 希 莫 维 奇 在 比赛 结束 后 ， 脱 下 自己 的 球衣 ， 露 出 了 类 似 女 士 胸 旱 的 黑色 内 衣 ， 令 诸多 球迷 
感到 非常 好 奇 。 实 际 上 ， 这 是 专业 运动 设备 公司 GPSport 推 出 的 运动 数据 内 衣 (图 5-13) ， 可 以 实时 监控 球员 们 在 场 上 的 身体 和 运动 状况 。 








图 5-13 ”GPSport 推 出 的 运动 数据 内 衣 


不 只 是 巴黎 圣 日 耳 曼 队 ， 西 班 牙 皇 家 马德里 队 、 英 超 切 尔 西 队 等 诸多 欧洲 豪门 也 采用 了 GPSsport 的 产品 ， 只 是 运动 员 很 少 会 露出 “女士 
内 衣 ” 而 已 。 


除了 GPSsport 的 运动 数据 内 衣 ， 还 有 直接 将 记录 芯片 嵌入 英 式 橄榄 球 球衣 的 产品 Bro (图 5-14) 。 这 也 是 一 款 GPs 记 录 芯 片 ， 可 以 帮助 球 
队 教 练 和 队 医 了 解 每 名 队员 的 状况 。 如 果 一 名 球员 的 身体 素质 和 运动 状态 出 现下 滑 ， 教 练 可 以 在 iPad 平 板 电脑 或 者 电脑 上 通过 数据 分 析 得 到 
直观 的 答案 ， 从 而 选择 状态 更 好 的 球员 上 场 。 





图 5-14 区 入 芯片 的 英 式 橄榄 球 球衣 的 产品 Bto 


Afterguard 是 一 款 专 为 帆船 运动 员 研发 的 智能 眼镜 (图 5-15) 。 这 款 智 能 眼镜 能 够 通过 显示 屏 实时 为 帆船 运动 员 提 供 包括 位 置 、 风 速 以 
及 船 速 在 内 的 重要 环境 参数 ， 避 免 帆 船 运 动员 因为 比赛 中 不 时 在 甲板 上 来 回 奔跑 查看 罗盘 而 分 散 注意 力 ， 让 运动 员 能 够 全 力 以 赴 全 神 贯 注 。 





图 5-15 ” 专 为 帆船 运动 员 研 发 的 智能 眼镜 Afterguard 


Afterguard 还 需要 与 安装 在 帆船 各 个 关键 部 位 的 数据 接收 器 进行 配合 ， 这 些 接收 器 能 够 实时 地 记录 追踪 整个 运动 过 程 中 各 方面 的 数据 ， 
然后 再 通过 计算 将 相关 数据 通过 智能 眼镜 显示 屏 展示 给 运动 员 。 


据 Afterguard 智 能 眼镜 的 创始 人 Alex Moret 介 绍 : 应 用 在 Afterguard 智 能 眼镜 上 的 平面 显示 系统 目前 已 经 在 军事 、 航 天 以 及 赛车 等 领域 
应 用 ,技术 已 经 相当 成 熟 。 然 而 这 款 眼镜 的 价格 着 实 不 菲 ， 估 计 售 价 将 在 人 民 币 10000 元 以 上 。 





在 投资 界 ， 顶 级 的 投资 人 马克 :安德森 (Marc Andreessen) 称 “软件 吞 吗 世 界 ”， 另 一 名 顶级 投资 人 保罗 -格雷 厄 姆 (Paul Graham) 
则 认为 “硬件 复兴 ”。 马 克 的 观点 建立 在 软件 最 终 会 影响 其 他 行业 变化 这 一 基础 上 ， 而 保罗 则 根据 硬件 创业 的 难度 要 比 过 去 低 得 多 这 一 原 
因 ， 认 为 未 来 会 出 现 一 大 批 跟 硬 件 相关 的 创业 项 目 。 在 移动 互联 网 时 代 ， 人 手 一 部 智能 手机 ， 随 处 可 见 低头 族 这 一 现象 ， 说 明了 马克 和 保罗 
二 人 的 观点 都 没 错 。 


可 穿戴 设备 时 代 的 来 领 ， 加速 了 “硬件 复兴 ” ， 越 来 越 多 的 初创 公司 以 及 原本 做 代 工 或 工业 设计 的 公司 都 纷纷 投身 于 这 一 领域 ， 思 考 着 
如 何 借 此 机 会 实现 新 的 飞越 与 转型 。 然 而 ， 若 只 是 单纯 地 停留 在 硬件 上 ， 并 且 还 一 味 地 嘲笑 互联 网 出 身 的 创业 团队 ， 传 统 团队 很 快 就 会 发 
现 ， 软 件 已 经 后 来 者 居 上 ， 成 为 一 款 硬件 制胜 的 王牌 ， 若 不 寻求 “ 软 硬 结合 ”， 很 快 就 会 被 消费 者 遗忘 。 


比如 ， 一 款 不 够 实用 的 可 穿戴 设备 ， 人 们 很 快 就 因 失 去 原先 的 新 鲜 感 而 将 其 束之高阁 。 一 款 真正 赢得 用 户 的 可 穿戴 设备 ， 不 仅 要 具有 优 
秀 的 硬件 基础 ， 使 用 户 仿佛 使 用 自己 的 手脚 一 样 自如 ， 更 要 有 击 中 用 户 痛 点 的 应 用 软件 ， 做 到 软 硬 件 完 美 结 合 。 


随 着 越 来 越 多 的 企业 开始 着 手 建立 自 定义 的 内 部 应 用 程序 商店 ， 在 商业 运作 的 过 程 中 ， 人 们 很 快 就 会 感受 到 可 穿戴 科技 所 带 来 的 影响 。 
Gartner 曾 预言 ， 在 2017 年 之 前 可 穿戴 设备 将 会 带动 超过 半数 的 应 用 互动 。 


可 穿戴 应 用 


在 可 穿戴 商业 模式 中 ，“ 软 硬结 合 ” 是 目前 厂商 最 有 可 能 获 利 的 一 种 方式 ， 自 从 智能 手机 诞生 以 来 ， 随 之 而 来 的 应 用 极 大 地 提高 了 用 户 
黏 性 ， 对 于 新 开拓 的 可 穿戴 市 场 而 言 ， 目 前 面临 的 极 大 挑战 之 一 ， 就 是 无 击 中 用 户 痛 点 的 应 用 ， 用 户 对 设备 的 新 鲜 感 持续 时 间 短 ， 一 周 或 者 
一 个 月 后 就 会 将 其 去 弃 在 角落 里 。 


如 何 使 可 穿戴 设备 像 智 能 手机 一 样 成 为 用 户 的 刚性 需求 ， 除 了 硬件 外 ， 相 搭配 的 可 穿戴 应 用 必 是 要 突破 的 一 个 领地 。 


日 前 ， 美 国 新 闻 网 站 Business Insider 弃 下 的 研究 机 构 BII 对 可 穿戴 应 用 市 场 进行 了 研究 (图 5-16) ， 并 提供 了 一 些 有 价值 的 结论 ， 其 中 
指出 了 目前 可 穿戴 设备 市 场 应 用 存在 的 一 大 问题 一 一 高 度 碎片 化 。 





Number Of Apps Available 
By Device 


BI INTELLIGENCE 


Pebble Samsung FitBit Jawbone UP Google Sony Nick 
Galaxy Gear Glass SmartWatch FuelBand 





图 5-16 ”BI 对 穿戴 应 用 市 场 进 行 研究 的 数据 


市 场 上 层出不穷 的 各 类 可 穿戴 设备 ， 比 如 三 星 的 Galaxy Gear 智 能 手表 、 谷 歌 眼 镜 ， 以 及 独立 厂商 Pebble 的 智能 手表 等 ， 这 些 设 备 的 一 
个 软肋 就 是 缺乏 独特 的 应 用 软件 ， 大 部 分 都 还 只 停留 在 移植 手机 应 用 的 阶段 。 如 果 不 具 备 有 价值 的 应 用 ， 消 费 者 没有 理由 去 添置 一 个 新 的 可 
穿戴 智能 设备 。 


在 智能 手机 和 平板 电脑 的 应 用 市 场 ， 已 经 形成 Android 和 iOSs 一 统 天 下 的 格局 ， 但 是 可 穿戴 设备 市 场 却 是 高 度 碎片 化 的 ， 厂 商都 各 自 运 行 
不 同 的 平台 ， 比 如 谷歌 眼镜 运行 的 是 Android 系 统 ， 三 星 2014 年 新 推出 的 智能 手表 则 遗弃 了 Android 系 统 ， 改 用 自家 研发 的 Tizen 系 统 ， 未 来 
的 “iWatch” 很 有 可 能 会 搭载 |OS 系 统 ， 总 之 这 样 的 情况 将 意味 着 开发 者 要 给 某 款 穿戴 设备 开发 软件 时 ， 必 须 面 对 全 新 的 软件 开发 包 

(SDK) 和 应 用 编程 接口 (API) ， 而 这 将 使 开发 者 很 难 开 发 出 能 够 同时 适应 多 种 设备 的 应 用 软件 。 


可 穿戴 设备 是 与 智能 手机 或 者 平板 电脑 完全 不 同 的 智能 设备 ， 如 果 以 智能 手机 应 用 的 思路 来 开发 可 穿戴 设备 的 应 用 ， 显 然 会 埋没 可 穿戴 
设备 真正 的 潜力 和 应 用 场景 。 


比如 ， 谷 歌 眼镜 上 出 现 了 一 款 名 为 Allthecooks 的 应 用 软件 (图 5-17) ， 它 可 以 提供 毫 饪 指南 和 菜谱 信息 ， 用 户 戴 着 眼镜 ， 可 以 直接 亮 
制 ， 免 去 了 用 双手 操控 软件 界面 的 麻烦 。 而 智能 手机 的 软件 一 般 需 要 手指 操控 。 
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图 5-17 谷歌 眼镜 中 Allthecooks 应 用 软件 


另外 ， 随 着 移动 医疗 市 场 的 热度 增高 ， 在 健康 保健 和 运动 健身 方面 最 有 可 能 首先 出 现 “ 杀 手 级 应 用 ”。 设 备 已 然 步 入 了 市 场 细 分 化 的 阶 
段 ， 与 之 配搭 的 应 用 也 会 在 形成 基本 的 框架 后 迎 来 这 一 阶段 。 比 如 ， 在 健身 健康 类 应 用 中 ， 会 出 现 健身 专用 应 用 、 减 肥 应 用 、 医 疗 应 用 等 。 


路 透 社 曾 报道 ， 为 了 满足 医生 对 谷歌 眼镜 的 需求 ， 位 于 加 州 山 景 城 的 电子 病历 公司 Drchrono 开 发 出 业界 第 一 款 可 穿戴 的 健康 记录 应 用 
(图 5-18) 。 医 生 只 需 在 Drchrono 注 册 ， 即 可 免费 下 载 使 用 这 款 为 谷歌 眼镜 设计 的 应 用 ， 用 它 来 录制 看 病 或 手术 过 程 ， 当 然 事先 需要 征 得 患 
者 的 同意 。 录 制 的 视频 、 照 片 和 笔记 都 存储 在 病人 的 电子 医疗 记录 或 基于 云 存储 和 协作 的 Box 云 盘 当 中 ， 并 能 根据 要 求 与 患者 共享 。 





图 5-18 可 穿戴 的 健康 记录 应 用 


已 经 在 使 用 谷歌 眼镜 的 医生 表示 ，99% 的 病人 同意 医生 使 用 谷歌 眼镜 记录 看 病 或 者 手术 过 程 。 但 是 ， 大 部 分 医生 还 没有 采用 谷歌 眼镜 ， 
苹果 iPad 目 前 是 进行 医疗 记录 的 主力 设备 。 谷 歌 眼镜 主要 用 于 外 科 手 术 等 出 血 较 多 的 医疗 记录 场所 。 


尽管 如 此 ，Box 发 言 人 和 前 谷歌 健康 事业 雇员 Missy Krasner 表 示 ， 她 知道 至 少 有 20 个 风险 投资 支持 的 初创 公司 正在 研发 谷歌 眼镜 医疗 附 
件 和 应 用 。 谷 歌 眼 镜 团队 曾 在 旧金山 举办 活动 ， 与 会 者 大 都 是 医疗 服务 提供 者 、 医 院 管理 者 和 医务 高 科技 企业 家 ， 讨 论 如 何 将 谷歌 眼镜 等 可 
穿戴 设备 和 医疗 技术 结合 。 


Fitbit 的 魅力 有 部 分 来 自 于 其 可 以 检测 和 集合 庞大 生理 数据 的 后 台 软 件 系统 。 购 买 设备 的 用 户 可 以 通过 登录 分 析 平 台 获 得 相关 的 信息 ， 使 
得 健康 变 得 数据 化 并 且 更 容易 获得 。 通 过 看 得 到 的 数据 分 析 和 仪表 板 ， 希 望 管理 自身 健康 的 用 户 再 也 不 用 做 无 用 功 。Fitbit 公 司 的 软件 开发 团 
队 充分 明白 到 这 个 后 台 软 件 所 起 到 的 极其 重要 的 作用 ， 甚 至 关乎 设备 在 市 场 上 的 存亡 。 


软件 的 开发 与 推广 很 快 就 会 成 为 可 穿戴 设备 的 下 一 个 市 场 ， 就 如 智能 手机 一 样 ， 一 款 优 秀 的 应 用 会 聚焦 比 手机 本 身 更 多 的 注意 力 ， 同 时 
越 来 越 多 诞生 于 互联 网 的 初创 团队 开始 专门 投身 于 应 用 研发 ， 对 于 可 穿戴 设备 而 言 ， 只 需 一 款 像 iPhone 一 样 优秀 的 产品 ， 再 加 一 款 能 够 击 中 
用 户 痛 点 的 应 用 ， 就 足以 引爆 整个 可 穿戴 设备 的 应 用 市 场 。 


然而 ， 可 穿戴 设备 若 仅 仅 停 留 于 软 硬 件 范围 内 发 力 ， 还 远 远 不 够 ， 这 也 是 可 穿戴 设备 与 其 他 智能 设备 最 大 的 区 别 。 目 前 大 部 分 的 可 穿戴 
设备 就 处 于 这 一 阶段 。 比 如 一 款 智能 手表 里 面 搭载 Android 系 统 ， 下 载 几 款 应 用 就 可 以 用 了 ， 其 实 这 就 是 一 个 迷你 的 智能 手机 ， 其 体验 可 想 
而 知 。 


显然 真正 的 可 穿戴 设备 时 代 ， 是 连接 一 切 的 时 代 ， 也 是 颠覆 一 切 的 时 代 ， 而 要 达到 这 种 可 能 ， 除 了 基本 的 软 硬 件 以 外 ， 还 需要 更 加 核心 
的 物质 一 一 系统 平台 与 大 数据 平台 。 


开源 平台 
在 20 世 纪 90 年 代 ， 微 软 赢得 与 BM 的 平台 之 争 ， 从 而 成 为 PC 时 代 的 权势 集团 。 谷 歌 的 Android 手 机 操作 系统 在 移动 平台 争夺 战 中 超越 苹 
果 的 iOS 而 处 于 优势 。 


在 赢得 平台 之 争 中 有 一 个 原因 是 至 关 重 要 的 。 那 就 是 开发 人 员 资源 有 限 ， 他 们 常常 发 现 自己 不 知 不 觉 中 创建 了 不 止 一 两 个 平台 ， 但 他 们 
常常 天 注 最 大 的 那个 。 而 这 反 过 来 有 助 于 促进 该 平台 ， 从 而 使 其 处 于 更 有 利 的 地 位 来 赢得 更 多 的 开发 人 员 。 这 已 成 为 一 个 良性 循环 。 


可 穿戴 计算 设备 可 能 永远 不 会 像 今天 的 PC 和 手机 设备 发 展 一 样 成 为 全 球 性 业务 。 但 它 已 吸引 了 谷歌 的 注意 力 。 目 前 还 不 清楚 应 用 该 技术 
会 出 现 什么 样 的 产品 。 但 谷歌 的 分 量 就 足以 吸引 开发 者 开发 该 技术 。 巨 头 Silicon Valley 的 风险 投资 公司 Andreessen Horowitz、Kleiner 
Perkins Caufield、Buyers 以 及 谷歌 自己 的 Google Ventures， 组 合成 立 了 一 个 投资 集团 ， 给 初创 企业 投资 以 创造 谷歌 眼镜 的 相关 产品 。 


其 他 几 家 公司 也 都 声明 要 创建 自己 的 可 穿戴 技术 平台 ， 主 要 专注 于 健康 和 健身 市 场 。 目 前 该 市 场 已 经 成 为 最 大 的 一 个 业务 。 
专注 于 健身 健康 服务 的 MapMyFitness 公 司 首 席 执行 官 兼 联合 创始 人 Robin Thurson 称 ， 一 个 平台 之 争 正在 悄然 进行 。 


MapMyFitness 正 在 发 展 自己 的 平台 ， 该 平台 可 以 连接 400 个 设备 上 传 各 种 健康 和 健身 数据 。 该 公司 也 是 和 Jawbone 合 作 开发 UP 平台 的 
10 个 软件 开发 商 之 一 ， 但 该 公司 周二 宣布 他 们 自身 也 希望 吸引 开发 人 员 为 其 开发 该 公司 自身 的 平台 ， 


目前 ， 大 部 分 的 数据 搜集 来 自 手 腕 显示 器 比如 jawbone 的 UP 平台 (图 5-19) ， 以 及 心率 监测 器 、 睡 眠 模式 传 感 设备 等 。 
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图 5-19 Jawbone 的 UP 平台 


Jawbone 负 责 产品 管理 和 策略 的 副 总 裁 Travis Bogard 表 示 ， 在 一 天 结束 时 ， 你 想 要 看 到 一 个 模式 连接 到 另 一 个 模式 。 而 这 是 Jawbone 
平台 的 重点 所 在 。 该 公司 还 和 MapMyFitness 的 对 手 Runkeeper、Withings 签 署 了 协议 ， 这 使 得 体重 数据 等 其 他 数据 可 以 无 线 发 送 至 电脑 。 


再 来 看 下 耐克 。 自 从 耐克 2006 年 引进 其 Nike+ 技 术 之 后 ， 耐 克 就 积极 向 消费 者 推广 电子 产品 。 耐 克 的 初始 产品 是 一 个 传感器 ， 跑 步 者 可 
以 穿 上 鞋子 来 跟踪 其 性 能 。 而 在 一 年 多 之 前 推出 的 Nike+FuelBand， 可 监测 跑步 者 的 步伐 以 及 其 所 消耗 的 卡路里 。 该 产品 可 与 UP 竞争 。 


人 机 交互 技术 


前 段 时 间 ， 有 专利 信息 显示 (图 5-20) ， 三 星 公 司 正 在 研发 大 屏 的 智能 手镯 ， 以 改善 小 屏幕 造成 的 局 限 ， 提 升 用 户 体验 。 根 据 这 份 专利 
报告 ， 这 款 设备 的 巨大 弧 形 屏 幕 内 置 了 高 精微 传感器 ， 可 以 通过 手腕 和 手臂 的 一 系列 运动 对 设备 进行 控制 ， 更 加 侧重 于 体感 交互 ， 而 不 仅仅 
是 界面 的 交互 体验 。 


PATENITLYA 


图 5-20 ”三星 专利 显示 图 


三 星 的 专利 遍及 各 个 领域 ， 这 款 智 能 手镯 表达 了 三 星 在 可 穿戴 领域 的 一 些 未 来 想法 。 尽 管 目前 我 们 还 无 法 得 知 三 星 会 推出 怎样 一 款 具 有 
杀手 级 应 用 体验 的 可 穿戴 产品 ， 但 从 专利 上 至 少 让 我 们 看 到 了 可 穿戴 设备 的 一 个 重要 发 展 方向 ， 即 体感 交互 将 会 逐渐 取代 界面 交互 ， 成 为 可 
穿戴 设备 的 发 展 方向 。 


体感 交互 技术 不 过 是 人 机 交互 技术 当中 的 一 种 而 已 。 所 谓 人 机 交互 技术 ， 简 单 而 言 就 是 人 类 与 机 器 之 间 的 交流 方式 。 我 们 用 键盘 输入 搜 
索 信 息 ， 用 鼠标 打开 某 个 网 页 ， 而 后 计算 机 根据 指令 将 相应 的 信息 通过 显示 器 呈现 到 我 们 的 眼前 ， 这 整个 过 程 就 一 个 人 机 交互 的 过 程 。 


人 机 交互 技术 的 发 展 主要 体现 在 信息 输入 技术 与 输出 技术 两 个 方面 。 比 如 最 开始 是 利用 键盘 与 鼠标 输入 信息 ， 而 后 通过 显示 屏 以 文字 、 
图 片 、 语 音 及 视频 的 方式 输出 信息 。 这 些 技术 发 展 至 今 ， 已 经 发 生 了 很 大 的 进步 ， 特 别 与 人 密切 相关 的 信息 输入 方式 上 ， 正 在 发 生 翻天 履 地 
的 变化 。 


现在 的 智能 手机 ， 均 已 用 触 屏 技 术 蔡 代 了 原先 的 按键 ， 而 在 游戏 或 者 影视 领域 ，3D 显 示 技 术 正在 鞍 勃 兴起 ， 虚 拟 现实 设备 更 是 已 后 来 者 
的 强势 力量 杀 入 了 这 片 市 场 。 体 感 交互 技术 可 以 让 人 直接 通过 肢体 动作 与 数字 设备 和 环境 互动 ， 随 心 所 欲 地 操控 智能 设备 。 可 穿戴 设备 在 人 
机 交互 技术 方面 将 呈现 出 很 大 的 发 展 优 势 ， 其 内 置 的 人 体 微 传 感 器 ， 能 有 效 地 将 人 的 体态 特征 与 硬件 进行 连接 、 结 合 ， 并 通过 穿戴 在 人 体 身 
上 的 可 穿戴 设备 实现 人 与 智能 产品 之 间 的 体感 交互 。 


当前 的 可 穿戴 设备 大 部 分 仅 停留 在 界面 的 操作 交互 层面 ， 或 者 是 基于 第 三 方 的 界面 交互 思考 ， 并 未 能 有 效 表达 可 穿戴 设备 的 价值 所 在 。 
体感 交互 的 融入 ,或 者 其 他 更 为 符合 人 体 自然 交互 的 技术 诞生 ， 都 将 引领 目前 可 穿戴 设备 发 展 的 趋势 。 


不 论 硬件 还 是 软件 ， 我 们 都 可 以 视 为 提供 服务 的 方法 。 硬 件 是 可 接触 的 实体 ， 因 此 决定 着 用 户 接触 时 的 第 一 印象 ; 而 软件 作为 服务 ， 则 
决定 着 用 户 对 产品 的 长 期 评价 ， 但 最 终 在 口碑 的 影响 之 下 ， 用 户 会 选择 服务 更 加 优秀 的 一 方 。 


对 于 创业 者 和 传统 企业 而 言 ， 硬 件 优势 固然 能 让 你 快速 切入 硬件 创业 领域 ， 然 而 若 没 有 做 好 软件 与 服务 方面 的 准备 ， 仓 促 地 上 线 产 品 ， 
结果 只 会 遭 来 用 户 的 批评 ， 以 及 动摇 信心 。 


03 ”健康 医疗 商机 频 现 


2013 年 全 球 可 穿戴 技术 领域 内 完成 的 64 笔 投资 中 ， 其 中 包括 融资 案例 25 例 ， 一 般 的 可 穿戴 领域 交易 数量 32 起 ， 医 疗 可 穿戴 领域 交易 数量 
同 为 32 起 。 


进入 2014 年 ， 可 穿戴 设备 的 投资 更 多 地 涌 向 了 医疗 健康 领域 (图 5-21) 。2014 年 第 一 季度 ， 在 健康 医疗 领域 发 生 了 多 个 融资 案例 ， 产 品 
涉及 血糖 AppGlooko、 健 康 手 环 Jawbone UP、 体 脂 测 量 仪 Latin、 智 能 体温 计 订 hermonitor、 智 能 血压 计 康 康 血 压 、 健 康 手 环 咕 噬 、 电 子 
健康 记录 Augmedix、 血 压 应 用 37 健 康 、 随 身 医疗 数据 监测 MC10、 精 神 状态 检测 设备 Vigo， 除 Vigo 未 披露 融资 金额 外 ， 其 余 项 目 均 获 得 干 
万 级 人 民 币 以 上 的 投资 ， 以 Jawbone 的 2.5 亿 美元 为 首 。 


2014 年 第 一 季度 全 球 健康 医疗 产业 风险 投资 领域 分 布 
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图 5-21 2014 年 第 一 季度 全 球 健康 医疗 行业 风险 投资 情况 


目前 ， 全 球 正在 步 入 老龄 化 阶段 ， 独 居 老 人 的 比例 在 不 断 上 升 ， 因 此 接 入 可 穿戴 设备 的 居家 养老 远程 服务 会 成 为 一 个 巨大 的 市 场 ， 特 别 
在 国内 ， 据 中 国民 政 部 在 国 新 办 新 闻 发 布 会 上 透露 的 最 新 数据 ， 截 至 目前 ， 中 国 60 岁 以 上 老年 人 数量 已 超过 2 个 亿 ， 占 总 人 口 的 14.9%。 这 一 
比例 明显 高 于 10% 的 联合 国 传统 老龄 社会 标准 。2013 年 全 国 老龄 委 预 计 ， 未 来 20 年 中 国 将 进入 老龄 化 高 峰 期 。 


另外 ， 慢 性 病 越 来 越 年 轻 化 ， 得 了 慢性 病 以 后 ， 家 庭 的 经 济 负担 更 重 。 比 如 ， 患 有 慢性 病 (如 心 脑 血管 病 、 糖 尿 病 、 风 湿 、 肾 病 、 骨 病 
等 ) 的 人 ， 须 及 时 地 对 身体 状况 进行 检查 ， 往 往 治疗 周期 长 ， 反 复发 作 ， 需 要 终身 服药 。 据 2012 年 发 布 的 《中 国 慢性 病 防治 工作 规划 (2012 
一 2015 年 ) 》 白 皮 书 指出 ， 中 国 现 有 确诊 慢性 病 患 者 2.6 亿 人 ， 慢 性 病 导致 的 死亡 占 中 国 总 死亡 的 85%， 导 致 的 疾病 负担 占 总 疾病 负担 的 
7096。 


可 穿戴 设备 能 够 帮助 患者 管理 自己 的 疾病 ， 提 醒 慢 性 疾病 患者 在 意识 方面 需要 注意 什么 ， 为 患者 制订 健身 计划 等 。 此 外 ， 可 穿戴 设备 还 
能 借助 其 跟踪 记录 的 体征 数据 协助 医生 问 诊 ， 远 程 指导 自己 的 病人 接 下 去 的 治疗 计划 等 ， 也 能 够 减少 患者 去 医院 的 次 数 ， 降 低 对 医疗 公共 资 
源 的 占据 。 


针对 目前 国内 患 慢性 疾病 的 庞大 人 和 群 数量 而 言 ， 任 何 一 种 慢性 病 里 面 ， 积 累 上 百 万 活跃 、 专 注 的 用 户 是 完全 可 以 达到 的 。 此 外 ， 庞 大 的 
用 户 临 床 数据 也 存在 着 巨大 的 商业 与 社会 价值 。 


根据 iiMedia Research 的 数据 ，2014 年 中 国 移动 医疗 市 场 规模 为 28.4 亿 元 ， 预 计 到 2015 年 这 一 市 场 将 达到 42.3 亿 元 ，2017 年 将 达到 
125.3 亿 元 。 


第 6 章 ”商业 模式 


可 穿戴 设备 市 场 狂 如 一 块 新 鲜 出 炉 的 美味 蛋糕 ， 对 其 进行 瓜分 抢夺 是 每 个 业内 人 士 势 在 必 行 的 。 可 穿戴 设备 发 展 初期 ， 其 盈利 模式 还 仅 
仅 停留 于 纯粹 的 硬件 销售 ， 而 首先 建立 起 来 的 商业 模式 也 将 首先 被 淘汰 。 可 穿戴 设备 的 最 大 优势 不 在 于 其 硬件 ， 而 在 于 其 与 平台 、 应 用 配搭 
的 大 数据 应 用 。 可 穿戴 设备 的 市 场 前 景 可 谓 一 片 欣 欣 向 荣 ， 但 缺乏 切合 的 商业 模式 ， 在 探索 的 过 程 中 ， 目 前 开始 出 现 一 些 初 具 锥 形 的 商业 模 
式 ， 比 如 可 穿戴 设备 接 入 保险 行业 ， 可 穿戴 设备 平台 的 搭建 等 ， 然 而 无 论 哪 种 模式 ， 大 数据 显然 都 是 其 运行 的 核心 要 素 。 

从 2013 年 开始 ， 突 如 其 来 的 可 穿戴 设备 热潮 ， 开 始 席卷 整个 IT 界 ， 许 多 人 开始 岗 角 这 块 蛋糕 并 试图 加 入 其 中 ， 快 速 分 得 一 块 ， 但 当 大 多 
数 人 涉足 这 个 领域 时 ， 才 发 现 究 竟 该 做 哪 方 面 的 可 穿戴 设备 ， 提 供 怎样 的 配套 服务 ， 概 括 地 说 ， 就 是 以 怎样 的 一 种 商业 模式 来 操作 这 个 市 
场 ， 获 得 利润 ， 没 人 可 以 给 出 清晰 的 答复 。 

做 一 门生 意 ， 同 时 也 在 做 一 门 学 问 ， 免 不 了 对 商业 模式 的 探索 。 所 谓 “ 商 业 模 式 ”， 从 企业 角度 而 言 ， 就 是 他 与 各 大 利益 相关 者 的 关系 
处 理 方式 ， 以 智能 手 环 为 例 ， 它 的 利益 相关 者 包括 : 元 器 件 供应 商 、 制 造 工 斑 、 运 动 器 材 销售 渠道 、 热 爱 运动 的 群体 …… 


然而 在 可 穿戴 设备 领域 ， 一 个 企业 若 只 看 到 这 些 传统 的 利益 相关 者 ， 忽 略 了 其 特有 的 一 些 群 体 ， 比 如 基于 大 数据 平台 搭建 起 来 的 关联 系 
统 内 的 多 方 利益 相关 者 : 软件 应 用 、 统 一 平台 、 互 联网 、 智 能 家 居 、 云 储存 、 智 能 医疗 健康 等 ， 便 表明 没有 真正 进驻 这 个 行业 ， 也 不 会 气 到 
足 值 足 量 的 金子 。 


分 析 人 士 认 为 ， 当 前 智能 可 穿戴 设备 的 产业 链 正在 逐步 完善 ， 硬 件 技术 的 发 展 已 经 能 满足 智能 可 穿戴 设备 的 普及 。 随 着 三 星 、 苹 果 等 巨 
头 相继 进入 该 市 场 ， 整 个 供应 链 的 生态 将 得 到 极 大 提升 。 就 目前 的 市 场 格 局 而 言 ， 可 穿戴 设备 市 场 产 业 链 主 要 集中 在 硬件 、 行 业 应 用 、 社 交 
平台 、 运 营 服 务 、 大 数据 、 云 计算 等 环节 中 。 


01 以 硬件 为 主 ， 应 用 为 畏 


市 场 前 景 


过 去 的 可 穿戴 设备 往往 活跃 在 一 些 专业 领域 ， 如 医疗 、 工 程 、 体 育 训练 等 ， 一 直 没 有 真正 为 大 众 消 费 市 场所 接受 。 直 到 2012 年 谷歌 公司 
推出 了 谷歌 眼镜 的 概念 和 应 用 ， 普 通用 户 才 开始 真正 关注 智能 可 穿戴 设备 。 








全 球 各 大 著名 的 研究 机 构 都 分 别 对 智能 可 穿戴 市 场 的 潜力 做 了 调查 预 估 。 美 国 科技 智 库 AB| 咨 询 公司 报 告 ， 可 穿戴 设备 市 场 将 会 出 现 诸多 
产品 ， 到 2018 年 这 些 产 品 的 出 货 量 将 达到 4.86 亿 台 。 据 Canalys 的 研究 数据 ，2013 年 半年 时 间 内 ， 智 能 可 穿戴 相关 产品 的 出 货 量 就 由 起 初 的 
20 万 台 左 右 增 至 160 万 台 左右 ， 同 比 增长 7 倍 有 余 ，2014 年 的 出 货 量 将 达到 800 万 台 左 右 。 


艾 瑞 咨询 研究 指出 ，2013 年 国内 约 售 出 675 万 台 可 穿戴 设备 ，2016 年 将 快速 增 至 7350 万 台 ; 2013 年 国内 可 穿戴 设备 市 场 规模 为 20.3 亿 元 
人 民 币 ， 预 计 到 2016 年 市 场 规模 将 达 169.4 亿 元 人 民 币 。 


可 穿戴 时 代 的 来 领 已 经 开始 引发 新 一 轮 的 智能 硬件 复兴 ， 而 目前 市 面 上 似乎 没有 特别 突出 的 一 款 设备 能 够 俘获 众 心 ， 个 别 产品 虽 占 据 了 
一 定 的 市 场 份额 ， 但 并 不 是 靠 纯粹 销售 单独 的 硬件 ， 在 越 来 越 注 重用 户 体验 的 时 代 ， 优 秀 的 电子 产品 必 离 不 开 互 联网 及 优秀 的 应 用 。 因 此 ， 
可 穿戴 设备 的 商业 模式 可 以 先 从 以 硬件 为 主 ， 应 用 为 辅 的 智能 手 环 Fitbit 讲 起 。 


01 以 硬件 为 主 ， 应 用 为 畏 


市 场 前 景 








过 去 的 可 穿戴 设备 往往 活跃 在 一 些 专业 领域 ， 如 医疗 、 工 程 、 体 育 训练 等 ， 一 直 没 有 真正 为 大 众 消 费 市 场所 接受 。 直 到 2012 年 谷歌 公司 
推出 了 谷歌 眼镜 的 概念 和 应 用 ， 普 通用 户 才 开始 真正 关注 智能 可 穿戴 设备 。 


全 球 各 大 著名 的 研究 机 构 都 分 别 对 智能 可 穿戴 市 场 的 潜力 做 了 调查 预 估 。 美 国 科技 智库 AB| 咨 询 公司 报 告 ， 可 穿戴 设备 市 场 将 会 出 现 诸多 
产品 ， 到 2018 年 这 些 产品 的 出 货 量 将 达到 4.86 亿 台 。 据 Canalys 的 研究 数据 ，2013 年 半年 时 间 内 ， 智 能 可 穿戴 相关 产品 的 出 货 量 就 由 起 初 的 
20 万 台 左 右 增 至 160 万 台 左右 ， 同 比 增长 7 倍 有 余 ，2014 年 的 出 货 量 将 达到 800 万 台 左 右 。 


艾 瑞 咨询 研究 指出 ，2013 年 国内 约 售 出 675 万 台 可 穿戴 设备 ，2016 年 将 快速 增 至 7350 万 台 ; 2013 年 国内 可 穿戴 设备 市 场 规模 为 20.3 亿 元 
人 民 币 ， 预 计 到 2016 年 市 场 规模 将 达 169.4 亿 元 人 民 币 。 


可 穿戴 时 代 的 来 领 已 经 开始 引发 新 一 轮 的 智能 硬件 复兴 ， 而 目前 市 面 上 似乎 没有 特别 突出 的 一 款 设备 能 够 俘获 众 心 ， 个 别 产品 虽 占 据 了 
一 定 的 市 场 份额 ， 但 并 不 是 靠 纯粹 销售 单独 的 硬件 ， 在 越 来 越 注 重用 户 体验 的 时 代 ， 优 秀 的 电子 产品 必 离 不 开 互联 网 及 优秀 的 应 用 。 因 此 ， 
可 穿戴 设备 的 商业 模式 可 以 先 从 以 硬件 为 主 ， 应 用 为 辅 的 智能 手 环 Fitbit 讲 起 。 


Fitbit 的 经 营 哲 学 之 道 


Fitbit 是 一 家 专注 于 运动 数据 追踪 的 新 兴 公司 ， 成 立 于 2007 年 ， 并 于 2009 推 出 第 一 代 产 品 一 一 Fitbit Tracker (图 6-1) 。 这 款 产品 是 一 
个 可 以 随身 携带 的 心 片 夹 测量 计 ， 能 够 夹 在 身上 任何 一 部 位 ， 如 皮带 或 者 领口 处 ， 可 以 记录 当天 的 各 项 运动 数据 ， 比 如 移动 距离 、 移 动 脚步 
数量 、 卡 路 里 的 消耗 量 等 ， 让 用 户 便捷 地 获得 对 自身 健康 的 全 面 了 解 。 








图 6-1 Fitbit Tracket 


在 Fitbit Tracker 发 布 不 到 3 年 的 时 间 里 ， 这 个 拇指 大 小 的 小 玩意 儿 已 经 在 北美 掀起 了 一 股 运动 健康 的 热潮 ， 在 它 的 引领 之 下 ， 个 人 便携 
式 健康 设备 一 时 间 成 了 风 投 们 的 新 宠 。 该 公司 曾 于 2012 年 1 月 融资 1200 万 美元 ，2013 年 3 月 获得 3000 万 美元 融资 ， 同 年 8 月 又 完成 了 总 额 


4300 万 美元 的 融资 ， 市 值 已 经 超过 3 亿美 元 。 
目前 Fitbit 旗 下 有 Fitbit Flex、Fitbit One、Fitbit Force、Fitbit Zip 和 Fitbit Aria 等 产品 (图 6-2) 。 其 中 佩戴 器 Fitbit Flex 和 One 腕 带 既 


是 计 步 器 ， 同 时 也 可 以 记录 睡眠 状况 ，Fitbit Zip 会 稍微 简单 些 ， 只 可 以 跟踪 运动 记 步 。 除 此 之 外 ， 智 能 秤 Fitbit Aria 则 可 记录 体重 变化 。 


Fitbit 所 有 的 这 些 设备 都 为 用 户 提供 了 配套 的 免费 在 线 工 具 和 手机 应 用 ， 设 备 记录 的 数据 能 够 同步 到 用 户 的 Fitbit 账 号 下 ， 通 过 网 页 或 是 
手机 上 的 应 用 ， 用 户 可 以 实时 查看 健康 /运动 数据 图 表 。 而 在 手机 应 用 里 ， 用 户 还 可 为 自己 设 定 运动 目标 ， 随 时 查看 目标 的 完成 情况 并 与 朋友 
> 享 ， 互 相 激励 。 





图 6-2 ”Fitbit 旗 下 主要 产品 


Fitbit 通 过 不 断 完善 自身 产品 ， 并 时 刻 抓 住 用 户 的 痛 点 需求 ， 使 产品 的 市 场 份额 一 度 路 入 同期 同类 产品 的 前 列 。 据 最 新 研究 数据 统 
计 ，2013 年 下 半年 以 来 ， 市 场 主 要 被 Fitbit、Jawbone 和 Nike 占 领 着 ， 其 中 Fitbit 凭 借 Fitbit，Flex 和 Force 两 款 产品 葛 定 了 牢固 的 江湖 地 位 ， 
市 场 份额 达 58%。 此 外 ， 市 场 研究 公司 Canalys 不 久 前 发 布 的 最 新 数据 显示 ，2014 第 一 季度 全 球 可 穿戴 手腕 产品 的 出 货 量 为 270 万 个 ， 而 
Fitbit 产 品 占据 近 半 壁 江山 ， 市 场 份额 接近 50%。 


Fitbit 一 直 专 注 于 数据 的 追踪 记录 ， 为 了 提高 用 户 黏 性 ， 在 硬件 方面 ， 没 有 只 停留 在 最 初 的 单一 的 运动 数据 追踪 上 ， 而 是 在 后 期 根据 用 户 
需求 ， 细 分 市 场 ， 推 出 追踪 人 体 各 方面 数据 的 相应 设备 ， 不 断 拓宽 市 场 ; 在 软件 方面 ， 则 通过 开发 兼容 iDOS、Android 系 统 的 各 类 手机 应 用 ， 
通过 对 设备 同步 的 数据 ， 进 行 简单 的 分 析 反 馈 方式 ， 达 到 激励 用 户 关注 自身 健康 的 效果 。 而 其 目前 积累 的 庞大 用 户 群 也 在 吸引 越 来 越 多 的 人 
加 入 fitbit 打 造 的 这 个 生态 圈 。 


02 ”结合 互联 网 的 应 用 软件 服务 


可 穿戴 设备 的 应 用 软件 服务 主要 有 两 方面 ， 一 个 方面 是 可 以 将 软件 直接 安装 在 设备 上 使 用 的 产品 ， 如 智能 手表 或 者 智能 眼镜 ; 另 一 方 
面 ， 将 设备 配套 的 应 用 软件 安装 在 智能 手机 或 平板 电脑 上 ， 两 者 互相 配合 进行 ， 比 如 运动 手 环 所 追踪 到 的 数据 ， 需 要 通过 这 种 方式 呈现 出 


来 ， 目 前 ， 有 较 多 可 穿戴 设备 都 还 无 法 完全 独立 ， 需 要 依靠 这 种 方式 体现 其 价值 。 


结合 互联 网 的 应 用 软件 ， 其 盈利 模式 主要 是 为 用 户 提供 各 种 增值 服务 ， 培 养 用户 的 习惯 ,然后 向 用 户 收取 一 定 费 用 。 虽 然 目前 的 大 部 分 
应 用 还 只 是 针对 智能 手机 、 和 平板 电脑 而 开发 ， 但 是 其 盈利 模式 同样 可 以 运用 于 可 穿戴 设备 领域 。 


付费 应 用 

付费 应 用 模式 可 以 说 是 来 钱 速度 最 快 的 模式 ， 当 应 用 被 下 载 后 就 可 以 直接 产生 收入 。 这 对 开发 者 来 说 最 大 的 意义 在 于 ， 能 够 最 大 限度 地 
保证 资金 链 延续 ， 并 投入 到 下 一 步 的 开发 中 。 

对 于 开发 者 来 说 ， 应 用 的 推广 费用 始终 都 处 于 产生 收入 之 前 ， 因 此 能 够 在 第 一 时 间 收回 成 本 对 下 一 步 的 开发 具有 非常 重要 的 意义 。 


据 相 关机 构 的 调查 显示 ,一 次 性 下 载 收费 的 模式 还 是 存在 较 大 盈利 空间 的 ， 此 外 ， 越 来 越 多 的 用 户 愿意 为 优质 应 用 、 游 戏 付费 。 因 此 ， 
在 注重 极致 消费 体验 的 时 代 ， 是 否 付费 的 影响 力 正在 不 断 弱 化 。 


应 用 中 收费 


应 用 中 收费 模式 往往 不 对 应 用 下 载 和 基本 使 用 收取 费用 ， 但 在 使 用 过 程 中 会 根据 提供 的 服务 设置 付费 墙 ， 用 户 可 以 根据 自己 的 需求 支付 
购买 内 容 。 比 如 游戏 中 为 了 升级 或 通关 购买 道具 ， 加 快 游戏 进程 ;或 者 还 有 一 些 应 用 提供 免费 试用 ， 用 户 可 以 花 钱 打开 更 多 的 功能 ; 或 者 购 
买 更 多 的 使 用 时 间 、 去 除 应 用 中 的 广告 等 。 比 如 说 纽约 时 报应 用 ， 用 户 可 以 在 应 用 中 看 到 一 定数 量 的 文章 ， 不 过 如 果 要 再 多 看 的 话 ， 就 得 进 
行 付费 订阅 了 。 


据 统 计 ， 目 前 最 流行 的 免费 增值 方式 是 在 用 户 付费 后 提供 额外 的 功能 ，App Annie 调 查 统计 超过 50% 的 开发 者 都 选择 了 以 这 种 方式 获得 
收益 。 


应 用 中 收费 模式 ， 首 先 必 须要 能 够 培养 用 户 的 使 用 习惯 ， 此 外 设置 了 付费 墙 的 增值 服务 要 足够 有 吸引 力 ， 这 样 才能 让 用 户 心 甘 情 愿 掏 钱 
购买 。 


应 用 中 内 置 广告 


2014 年 4 月 ， 市 场 调研 公司 Strategy Analytics 最 新 的 一 份 报告 结果 显示 ， 伴 随 移动 应 用 逐渐 成 为 面向 手机 媒体 发 布 的 主要 方式 ， 智 能 
机 应 用 〈 比 如 流行 游戏 《愤怒 的 小 鸟 》) 内 置 广告 成 了 当前 移动 广告 市 场 关键 驱动 力量 。 广 告 商 紧 跟 眼 球 ， 他 们 将 品牌 宣传 更 多 地 内 置 于 移 
动 应 用 上 ， 而 非 移动 站 点 ， 表 明 消 费 者 移动 应 用 受到 的 重视 程度 正在 与 日 俱 增 。 


内 置 广告 模式 一 大 好 处 是 能 吸引 较 大 的 用 户 群 体 ， 毕 竟 免 费 的 东西 大 家 都 乐意 去 尝试 。 这 类 应 用 可 能 有 两 种 ， 一 种 是 只 有 免费 的 广告 版 
。 其 僵 利 是 以 损害 用 户 体验 为 代价 的 ， 而 且 广 告 收费 与 直接 收费 相 比 不 确定 性 更 多 ， 下 载 量 高 不 等 于 僵 利 ， 因 为 许多 用 户 是 不 会 点 击 广告 


骂 计 


另 一 种 是 有 免费 的 广告 版 本 ， 但 可 以 通过 付费 方式 去 除 广告 。 一 些 应 用 以 免费 版 本 吸引 消费 者 去 购买 “去 除 广 告 的 版 本 ，”， 但 是 许多 人 
可 能 忍受 广告 而 不 去 升级 。 到 底 采 取 何 种 模式 主要 还 取决 于 开发 者 的 愿景 、 应 用 本 身 是 否 适 合 等 诸多 因素 。 


ZEO: 直接 向 消费 者 收费 


ZEO 是 一 家 提供 移动 睡眠 监测 和 个 性 化 睡眠 指导 的 公司 。 其 产品 ZEO 是 一 个 腕 带 和 头 贴 (图 6-3) ， 可 以 通过 蓝牙 和 手机 或 一 台 床 旁 设备 
相连 ， 记 录 晚 上 的 睡眠 周期 ， 并 给 出 一 个 质量 评分 。 用 户 可 以 通过 监测 得 分 变化 或 和 同年 龄 组 的 平均 值 相 比 较 ， 对 自己 的 睡眠 有 一 个 量化 的 
了 解 。 


另外 ， 对 于 睡眠 不 好 的 人 ，ZEO 也 提供 个 性 化 的 睡眠 指导 ， 通 过 一 些 测试 找 到 可 能 的 问题 。ZEO 的 产品 在 美国 很 多 百货 公司 都 能 买 到 ， 
一 套 149 美 元 。 后 续 的 收入 还 包括 个 性 化 推荐 产品 和 药品 的 佣金 。 





Pp 


图 6-3 ZEO MOBIL 产 品 
03 ”搭建 开源 平台 


开放 、 资 源 共享 是 整个 互联 网 的 趋势 ， 开 放 的 平台 允许 符合 其 标准 接口 的 硬件 终端 接 入 其 平台 使 用 。 显 著 的 开放 性 可 以 使 其 拥有 更 多 的 
开发 者 ， 以 及 拥有 超越 传统 硬件 厂商 的 创新 力 。 随 着 用 户 、 应 用 、 硬 件 在 平台 上 的 日 益 丰 富 ， 就 促使 系统 平台 的 领导 与 标准 地 位 ， 同 时 带领 
行业 走向 成 熟 。 目 前 的 智能 可 穿戴 行业 ， 也 正 处 于 硬件 与 系统 平台 融合 发 展 的 时 机 。 


谷歌 最 先 试 水 可 穿戴 平台 


谷歌 通过 其 智能 可 穿戴 设备 谷歌 眼镜 试 水 可 穿戴 领域 后 ， 于 2014 年 3 月 19 日 ， 宣 布 为 智能 可 穿戴 硬件 打造 全 新 的 智能 系统 平台 Android 
Wear (图 6-4) ， 人 谷歌 由 于 Android 系 统 前 期 所 积累 的 众多 人 气 ， 因 此 业界 对 其 推出 的 Android wear 智 能 平台 充满 了 不 小 的 期 待 ， 并 受到 了 
空前 的 关注 。 


Android Wear 
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图 6-4 Android wear 系 统 展 示 





但 对 于 日 益 增加 的 可 穿戴 设备 领域 而 言 ， 目 前 全 球 并 未 形成 像 一 个 类 似 于 计算 机 或 手机 操作 系统 (iOS、Android) 这 样 的 标准 平台 格 


而 继 谷歌 推出 Android Wear 平 台 后 不 久 ， 三 星 于 2014 年 5 月 底 也 在 美国 旧金山 举行 了 一 场 名 为 “身体 的 声音 ”的 产品 发 布 会 ， 并 在 会 上 
推出 了 其 下 一 代 健 康 追踪 腕 带 一 一 Simband。 但 值得 关注 的 并 不 是 三 星 所 推出 的 关于 可 穿戴 产品 的 硬件 本 身 ， 而 是 三 星 还 同时 推出 了 开源 平 
台 SAMI (图 6-5) ， 并 计划 于 2014 年 年 底 向 开发 者 们 开放 应 用 程序 编程 接口 (API) 。 此 外 ， 三 星 还 明确 表示 将 通过 SAMI 系 统 平台 的 发 布 ， 
未 来 将 加 强 可 穿戴 健康 设备 领域 的 应 用 与 用 户 体验 。 
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图 6-5 ” SAMI 开源 平台 发 布 现场 





紧 接 着 ，2014 年 6 月 初 ， 苹 果 公司 在 其 全 球 备 受 瞩 目的 全 球 开发 者 大 会 上 公布 了 HealthKit 平 台 ， 宣 布 HealthKit 平 台 将 会 是 一 个 供 可 穿戴 
设备 和 健康 应 用 使 用 的 框架 平台 ， 将 一 如 既往 地 给 开发 者 提供 接口 ， 并 支持 其 应 用 。 所 有 用 户 都 可 以 通过 该 平台 将 数据 发 送 到 一 个 名 
为 “Health” 的 苹果 应 用 ， 同 时 用 户 可 以 根据 自己 的 需要 ， 在 Health 应 用 中 储存 的 数据 包括 病历 、 步 数 、 睡 眠 时 间 和 心率 等 。 





差不多 相同 时 段 ， 联 发 科 在 台北 电脑 展 上 也 发 布 了 智能 可 穿戴 设备 开发 平台 Linklt， 该 平台 以 其 独 有 的 Aster 芯 片 为 核心 ， 为 开发 者 提供 
了 完整 的 参考 设计 。 联 发 科 表 示 这 一 参考 设计 将 简化 产品 开发 流程 ， 让 可 穿戴 硬件 的 开发 者 更 加 专注 产品 的 外 观 、 功 能 的 创新 以 及 用 户 的 体 
验 服务 等 。 


随后 ， 又 有 媒体 透露 ， 谷 歌 计划 在 6 月 25 日 开幕 的 Google I/O 开 发 者 大 会 上 推出 一 款 名 为 “Google Fit” 的 新 健康 服务 ， 以 便 从 各 种 健 
身 追 踪 设 备 和 健康 应 用 收集 和 集合 数据 。 





仅仅 半年 内 时 间 ，IT 巨 头 们 就 纷纷 推出 了 各 自 的 可 穿戴 平台 ， 其 中 服务 的 核心 是 围绕 用 户 健康 与 生活 相关 的 开源 平台 。 显 然 ， 从 目前 的 
市 场 表现 看 ， 在 可 穿戴 领域 ， 首 先 打 响 的 战役 将 是 健康 类 平台 的 搭建 与 服务 。 而 这 场 战役 背后 真正 的 目的 是 大 数据 。 


如 今 的 许多 可 穿戴 设备 均 可 实时 监测 用 户 的 血压 、 心 率 、 热 量 等 与 人 体 健康 息息相关 的 数据 ， 但 目前 由 于 缺乏 对 这 些 数据 进行 统一 的 分 
析 反 馈 而 并 未 能 有 效 突显 其 价值 。 标 准 系统 平台 的 搭建 将 在 很 大 程度 上 改善 可 穿戴 设备 用 户 黏度 低 的 现状 ， 此 外 对 目前 的 移动 医疗 领域 而 
言 ， 也 是 一 次 极 大 的 机 会 和 变革 。 四 大 巨头 发 力 可 穿戴 领域 的 系统 平台 ， 将 再 次 助 推 可 穿戴 行业 的 发 展 。 


04 ”大 数据 应 用 


在 《大 数据 时 代 》 这 本 书 中 ， 作 者 定义 大 数据 将 开启 一 场 生活 、 工 作 与 思维 的 大 变革 ， 它 将 变革 公共 卫生 ， 变 革 商 业 ， 变 革 思 维 ， 它 
使 人 类 真正 拥有 准确 预测 未 来 的 能 力 ， 开 启 一 次 重大 的 时 代 转 型 。 然 而 ， 作 者 并 未 明确 指出 这 场 由 大 数据 引发 的 转型 与 变革 最 终 将 会 通过 怎 
样 的 方式 完成 。 


大 数据 的 潜在 巨大 价值 已 经 被 发 现 ， 在 商业 中 ， 谁 先 掌握 了 数据 就 等 于 先 赢得 了 半壁 江山 ， 如 谷歌 一 样 ， 没 有 人 可 以 否认 它 是 这 个 领域 
的 佼佼 者 。 当 人 类 从 互联 网 进入 了 移动 互联 网 时 代 ， 从 计算 机 过 渡 到 如 今 的 智能 手机 ， 每 一 次 的 飞越 都 在 使 数据 呈 几 何 式 增长 。 因 为 用 户 有 
了 更 多 的 机 会 去 产生 数据 ， 比 如 ， 现 在 可 以 在 坐 公交 车 的 时 候 淘宝 、 浏 览 网 页 等 ， 而 原先 ， 一 旦 离开 电脑 ， 我 们 便 被 迫 中 断 了 所 有 可 能 产生 
数据 的 行为 。 





然而 通过 智能 手机 的 行为 始终 还 是 一 种 有 意识 的 行为 ， 无 论 我 们 通过 手机 做 什么 ， 都 已 经 过 考虑 ， 如 果 我 们 不 想 ， 便 不 会 发 生 ， 自 然 也 
就 不 会 产生 搜索 浏览 数据 。 但 可 穿戴 设备 却 完全 不 同 ， 即 使 是 在 用 户 毫 无 意识 的 情况 下 ， 设 备 仍旧 能 对 其 进行 实时 的 数据 追踪 与 记录 。 





当下 的 许多 可 穿戴 设备 ， 如 智能 手 环 、 手 表 ， 及 其 他 帮助 监测 人 体 各 项 生理 健康 系数 的 设备 都 在 不 断 产 生 数 据 。 人 体 的 各 类 生理 指标 数 
据 ， 包 括 脂肪 含量 、BMI 值 〈 用 以 衡量 人 体 胖 瘦 程度 以 及 是 否 健康 ) 、 心 率 、 血 糖 、 肺 活 量 等 成 百 上 干 种 数值 ， 未 来 都 可 通过 可 穿戴 设备 准 
确 获得 ， 而 人 体 也 就 自然 而 然 地 成 为 一 个 巨大 的 人 体 数 据 源 。 


短期 来 看 ， 可 穿戴 设备 实现 的 是 系统 的 健康 管理 ， 帮 助 用 户 进行 科学 运动 ， 建 立 习惯 ; 而 长 远 目 标 ， 是 应 用 到 生活 的 方方面面 。 因 此 ， 
由 大 数据 、 云 计算 等 领先 的 技术 对 设备 采集 的 数据 进行 分 析 、 挖 掘 整合 而 形成 的 一 系列 服务 才 是 可 穿戴 设备 未 来 的 发 展 趋势 。 


人 体 数 据 作 为 大 数据 市 场 的 重要 组 成 部 分 ， 通 过 个 体 不 断 积累 ， 将 形成 一 个 庞大 的 市 场 ， 如 果 能 对 其 进行 分 析 挖 掘 ， 获 取 有 价值 的 信 
息 ， 最 终 将 衍化 出 一 种 新 的 商业 模式 ， 进 一 步 推动 可 穿戴 设备 的 发 展 (图 6-6) 。 
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图 6-6 ”可 穿戴 设备 搜集 的 人 体 数据 将 是 大 数据 应 用 的 重要 方向 





可 穿戴 设备 相对 于 其 他 的 移动 终端 而 言 ， 其 引人入胜 之 处 就 在 于 : 数据 的 传递 和 采集 成 本 进一步 下 降 ， 然 后 会 有 全 新 的 、 不 被 巨头 垄断 
的 数据 和 入 口 出 现 ， 并 由 此 产生 对 人 全 新 的 数据 解读 和 对 人 全 新 的 触 碰 和 影响 路 径 。 





今天 可 穿戴 的 概念 你 可 以 理解 为 是 对 目前 已 经 高 度 集成 的 智能 终端 的 又 一 次 “ 打 散 与 重新 分 布 ” 不 管 前 卫 如 谷歌 眼镜 也 好 ， 还 是 普 
及 如 Fitbit 的 健康 计 步 器 也 轻 ， 都 是 通过 更 丰富 的 传感器 和 算法 来 自动 和 低 成 本 地 数字 化 人 的 生活 ， 然 后 ， 表 通过 更 丰富 的 反馈 介质 和 反馈 机 
制 来 影响 与 改变 人 的 生活 。 


可 穿戴 设备 与 大 数据 应 用 结合 ， 才 能 在 根本 上 挖掘 可 穿戴 设备 的 真正 潜力 。 两 者 之 间 是 一 种 相辅相成 的 关系 ， 大 数据 离开 可 穿戴 设备 便 
无 法 完全 彰显 其 价值 ， 而 可 穿戴 设备 离开 大 数据 的 应 用 亦 是 如 此 。 


05 ”可 穿戴 医疗 
目前 ， 从 整个 可 穿戴 设备 的 分 布 可 以 宕 见 ， 其 在 哪些 方面 更 有 发 展 潜力 。 可 穿戴 设备 市 场 现在 以 手 环 、 手 表 、 有 眼镜 等 产品 形式 为 主 ， 主 
要 分 布 于 娱乐 休闲 以 及 健身 、 医 疗 健康 领域 。 


根据 Fjord 对 27 款 知名 可 穿戴 设备 的 研究 ， 其 中 约 70% 的 产品 被 设计 成 以 某 些 方式 来 监测 身体 ( 剩 下 23% 是 为 通信 设计 的 ) ， 这 些 健康 导 
向 的 设备 中 ， 有 59% 的 产品 主要 用 来 监控 人 体 的 各 项 健康 数据 ，48% 则 跟踪 健身 数据 。 与 此 同时 ，7% 则 有 帮助 睡眠 的 功能 ( 表 6-1) 。 


表 6-1 可 穿戴 设备 功能 分 布 


监测 健康 数据 59% 





监测 身体 ee 
跟踪 健身 数据 48% 
帮助 睡眠 7% 


对 于 这 样 的 功能 分 布 ， 大 部 分 的 可 穿戴 设备 主要 与 人 体 的 健康 医疗 息息相关 ， 若 没有 这 些 功能 ， 也 就 失去 了 根本 的 吸引 力 。 而 就 其 商业 
模式 而 言 ， 在 健康 医疗 领域 ， 可 穿戴 设备 正在 大 展 手脚 ， 显 得 更 有 用 武之 地 。 


在 移动 互联 网 时 代 ， 几 乎 所 有 的 东西 都 可 以 被 穿戴 在 人 体 身 上 ， 随 时 移动 。 虽 然 医疗 健康 并 非 一 件 东西 ， 而 是 一 个 关系 着 每 个 人 的 庞大 
系统 ， 往 往 牵 一 发 而 动 全 身 ， 然 而 ， 就 可 穿戴 设备 目前 的 发 展 趋势 而 言 ， 其 已 在 这 个 领域 开始 逐渐 显现 出 清晰 的 变革 路 径 。 


21 世 纪 的 今天 ， 随 着 生活 水 平 逐渐 提高 ， 人 们 对 医疗 健康 的 要 求 已 不 仪 仪 停留 在 看 得 起 病 的 阶段 ， 而 随 着 周边 生活 环境 日 益 恶 化 ， 许 多 
人 对 自身 健康 的 关注 度 正 在 日 趋 提升 ， 这 样 的 局 面 让 医疗 产业 拥有 广阔 的 发 展 前 景 。 


可 穿戴 设备 在 健康 医疗 领域 的 优势 主要 体现 在 ， 能 够 帮助 人 们 节约 医疗 成 本 、 缩 短 诊疗 流程 ， 可 穿戴 技术 在 颠覆 健康 医疗 模式 上 所 能 
发 的 潜力 也 是 巨大 的 。 广 发 证 券 研究 报告 指出 ， 在 全 球 范围 内 针对 移动 医疗 服务 效果 的 临床 研究 显示 ， 出 院 后 的 远程 监护 可 将 病人 的 全 部 医 
疗 费用 降低 42%， 延 长 看 医生 的 时 间 间 隔 71%， 降 低 住院 时 间 的 359% 等 。 除 此 之 外 ， 可 穿戴 设备 的 大 规模 应 用 还 将 实现 长 期 动态 监测 ， 达 型 
疾病 预防 、 提 升 诊疗 水 平等 健康 管理 等 目标 。 


市 场 研究 公司 ABI Research 的 报告 显示 ，2012 年 大 约 有 3000 万 个 无 线 可 穿戴 式 健康 传感器 应 用 在 医疗 电子 领域 ， 同 比 增长 37%，2013 
年 仅 心 率 监测 设备 的 发 货 量 就 达到 了 将 近 1200 万 个 。 另 一 家 机 构 IMS Research 则 预测 ， 用 于 健身 和 医疗 的 可 穿戴 设备 将 占 到 该 市 场 60% 的 
份额 ,今后 的 份额 还 将 更 大 。 


据 统 计 ， 医 疗 健康 产业 体 量 很 大 ， 并 且 还 在 不 断 增长 。 在 中 国 ， 医 疗 服务 规模 约 2 万 亿 ~ 3 万 亿 人 民 币 ， 占 GDP 5%~6% 的 比例 ， 美 国 则 
达到 2 万 亿 ~ 3 万 亿美 元 的 规模 ， 占 到 美国 GDP 比 例 的 17% 左 右 。 而 在 互联 网 和 移动 互联 网 时 代 ， 人 们 生活 的 许多 方面 都 在 发 生 翻天 履 地 的 变 
化 ， 唯 独 对 健康 医疗 行业 的 影响 还 相对 较 小 ， 因 此 ， 其 存在 的 发 展 空间 与 市 场 潜 力 或 待 突破 及 挖掘 。 


可 穿戴 设备 将 成 为 收集 、 整 合 和 分 析 医 疗 保健 数据 的 理想 载体 ， 通 过 可 穿戴 设备 应 用 实现 健康 医疗 信息 私人 定制 的 模式 ， 科 技 化 的 大 健 
康 管理 将 会 成 为 现实 。 


健康 平台 争夺 战 
对 于 可 穿戴 医疗 厂商 而 言 ， 仅 仅 向 患者 销售 设备 还 远 远 不 够 ， 更 重要 的 是 通过 医疗 监测 的 大 数据 探索 新 的 商业 模式 。 如 今 市 面 上 许多 的 
可 穿戴 设备 都 可 随时 随地 记录 用 户 的 各 项 健康 数据 : 体温 、 血 压 、 心 率 、 热 量 消耗 … 


在 如 何 充 分 利用 这 些 数 据 之 前 先 要 解决 一 个 问题 ， 即 如 何 使 这 些 数 据 变 得 更 加 准确 可 靠 。 如 果 没有 准确 的 健康 数据 反馈 ， 后 期 的 数据 分 
析 、 反 馈 便 失去 了 意义 。 


以 市 面 上 带 心 率 监测 功能 的 智能 设备 为 例 ， 就 其 结果 是 否 准确 的 问题 ，CNET 的 Sharon Profis 在 心脏 病 学 家 Jon Zaroff 博 士 的 帮助 下 ， 
选取 了 Garmin VivoFit、Basis Carbon Steel、Withings Pulse O2、 三 星 Gear Fit 以 及 三 星 搭载 指 尖 传感器 的 Galaxy S5 作 为 测试 对 象 ， 包 
括 三 个 静止 测试 和 三 个 运动 测试 。 


结果 证 明 ， 在 静止 条 件 下 ， 大 多 数 可 穿戴 设备 的 数据 都 比较 精确 ， 误 差 率 控制 在 10% 左 右 ， 但 在 运动 状态 中 ， 除 了 Garmin VivoFit 和 
Galaxy S5 表 现 惊人 外 ， 其 余 几 款 设备 都 出 现 了 较 大 程度 的 误差 ( 表 6-2) 。 


表 6-2 五 款 智 能 手 环 心率 监测 产生 的 误差 


设 备 80 ~ 90 BPM 的 误差 (% ) 160 ~ 170 BPM 的 误差 (% ) 


Garmin VivoFit 10.7 0 
Withings Pulse O2 ST 
Basis Carbon Steel $7.9 
Samsung Gear Fit 无 法 读 取 
Samsung Galaxy S5 0.2 


如 何 解 释 上 述 测量 结果 ? 这 得 从 可 穿戴 设备 和 专业 医疗 设备 的 原理 说 起 : 与 专业 的 心电图 机 器 和 胸 带 心率 监测 器 测量 电 脉冲 不 同 ， 可 穿 
戴 设 备 监测 心率 的 技术 原理 是 监测 血液 流动 一 一 通过 LED 照 明 毛 细 血 管 一 段 时 间 ， 用 传感器 监测 心率 ， 算 出 BPM (每 分 钟 心跳 数 ) 。 





为 了 得 到 比较 精确 的 数据 ， 这 些 内 置 在 可 穿戴 设备 中 的 光学 传感器 对 实际 监测 的 环境 要 求 相当 高 ;用 户 不 能 说 话 、 不 能 移动 、 不 能 
汗 。 
可 穿戴 设备 的 另外 一 个 问题 是 ， 当 血液 经 过 毛细 血管 流入 手腕 时 ， 血 液 流 动 速度 实际 上 已 经 减缓 了 ， 并 不 一 定 能 够 真实 反映 心率 ， 特 别 


是 BPM 超 过 100 的 情况 下 。 


那 为 什么 Garmin VivoFit 和 Galaxy S5 就 能 在 运动 情况 下 保持 精准 ?前 者 的 原因 在 于 它 是 胸 带 心率 传感器 ， 技 术 原理 类 似 于 心电图 机 器 ， 
而 后 者 尽管 原理 上 与 手 环 一 致 ， 但 不 同 的 是 手机 测量 的 位 置 在 指 兴 ， 由 于 食指 指 尖 存在 一 个 动脉 血管 ， 因 此 它 基 本 上 能 与 心脏 保持 相同 的 频 


从 这 个 小 小 的 对 比 研 究 中 可 以 看 出 ， 许 多 标榜 可 监测 健康 数据 的 可 穿戴 设备 并 未 达到 标准 的 医疗 设备 要 求 ， 因 此 其 既 不 能 用 于 专业 运动 
员 ， 也 不 能 作为 正规 医疗 设备 来 使 用 。 





Galaxy S5 监 测 结果 的 准确 性 已 经 高 于 同期 的 同类 产品 ， 显 然 能 够 看 出 三 星 加 入 可 穿戴 设备 领域 并 非 为 智能 而 智能 ， 而 是 一 种 有 意识 地 获 
取 更 多 精确 数据 的 行为 。 


三 星 并 没有 只 停留 在 获取 更 多 精确 数据 的 层面 ， 其 下 一 阶段 的 战略 布局 是 ， 除 了 使 监测 的 人 体 体征 数据 更 加 精确 外 ， 进 一 步 尝试 与 权威 
医疗 机 构 对 收集 的 数据 进行 科学 分 析 ， 并 及 时 反馈 给 用 户 ， 达 到 真正 改善 用 户 日 常生 活 的 效果 。 


不 久 前 ， 三 星 推出 了 一 款 全 新 的 硬件 产品 设计 Simband， 这 款 产 品 会 追踪 用 户 重要 的 身体 指标 并 连接 到 一 个 健康 数据 平台 。 这 个 全 新 的 
平台 叫做 SAM1， 包 括 硬件 设备 和 为 传感器 数据 设计 的 后 端 云 。 


主打 健康 功能 的 可 穿戴 设备 的 测量 准确 性 一 直 存 在 诉 病 或 存疑 。 对 此 ， 三 星 则 联合 加 州 大 学 、 三 藩 市 大 学 、 美 国 健康 市 场 创新 中 心 
(CHMI) 组 成 了 研发 中 心 ， 该 中 心 将 致力 于 可 穿戴 设备 传感器 与 算法 的 矫正 。 


三 星 与 旧金山 加 州 大 学 合作 建立 了 的 一 个 联合 研究 中 心 ， 叫 做 数字 健康 创新 中 心 ， 由 迈克 和 尔 ` 布 鲁 姆 (Michael Blum) 主管 ， 他 是 一 名 
医生 ， 同 时 也 是 旧金山 加 州 大 学 的 助理 副 校长 。 


布 鲁 姆 表示 将 会 用 可 穿戴 设备 所 收集 的 心率 和 血压 ， 以 及 心律 来 跟 他 们 在 医药 社区 使 用 的 黄金 标准 进行 比较 ， 在 确认 这 些 数据 的 准确 性 
后 ， 进 一 步 将 这 些 数据 用 到 实际 临床 试验 中 ， 通 过 干预 ， 确 实地 对 病人 的 身体 健康 、 慢 性 病 治疗 以 及 疾病 预防 做 出 一 点 影响 。 


如 何 将 消费 者 从 “自我 量化 ”中 解放 出 来 ”使 可 穿戴 设备 测量 的 准确 性 达到 专业 级 别 ， 也 唯 有 这 样 ， 可 穿戴 设备 才 有 资格 成 为 必需 品 。 


微型 便携 式 可 穿戴 医疗 设备 开发 


1946 年 2 月 14 日 在 美国 宾夕法尼亚 大 学 ， 名 为 埃 尼 阿 克 (eniac) 的 世界 第 一 代 电 子 计 算 器 诞生 了 ， 它 重 30 吨 ， 占 地 150 平 方 米 ， 肚 子 里 
装 有 18800 只 电子 管 ， 不 得 不 说 它 是 个 庞然大物 。1981 年 ， 第 一 台 个 人 计算 机 诞生 了 ， 从 此 个 人 计算 机 开始 了 “ 飞 入 寻常 百姓 家 ”的 时 期 ， 


期 间 不 过 短 短 30 多 年 ， 但 是 谁 也 没有 想到 今天 的 电子 计算 机 居然 可 以 轻巧 到 直接 拿 在 手 上 ， 并 且 正 在 不 断 地 颠覆 着 每 个 人 的 生活 。 


现在 许多 的 医疗 设备 就 像 第 一 代 计 算 机 一 样 ， 是 一 些 让 没有 医学 专业 知识 的 普通 人 难以 驾驶 的 复杂 机 器 ， 往 往 还 需要 其 他 各 种 设备 的 配 
合 才能 完成 对 人 体 的 检测 ， 有 时 候 不 仅 存 在 较 大 的 误差 ， 还 对 被 检测 的 人 造成 精神 与 肉体 的 双重 痛苦 。 


随 可 穿戴 设备 时 期 到 来 的 ， 是 更 加 微型 化 、 便 捷 式 的 可 穿戴 医疗 设备 ， 这 对 于 许多 病人 来 说 ， 是 一 种 巨大 的 福音 ， 痛 苦 的 解脱 。 


美国 食品 和 药物 管理 局 (FDA) 推出 了 一 款 结肠 镜 PillCam Colon 装 置 (图 6-7) ， 大 小 如 一 粒 胶 圳 ， 内 置 微型 摄像 头 ， 能 每 秒 4 帧 或 者 
35 帧 的 频率 拍摄 彩照 ， 支 持 约 10 小 时 的 无 线 录 像 传 输 。 


PillCam: 


copsule endoscopy ET 








图 6-7 ”结肠 镜 PillCam Colon 装 置 


这 个 微型 摄像 头 瞄 准 的 是 6 毫米 大 小 的 肠 道 息肉 和 肿瘤 ， 而 之 前 的 结肠 镜 是 用 一 根 长 长 的 、 细 细 的 相机 通过 直肠 插入 ， 每 年 有 75 万 例 结 
肠 镜 病例 检查 ， 而 其 中 妇女 因为 更 多 的 盆腔 手术 和 剖腹 产 手术 的 影响 有 更 高 的 发 病 率 。 


此 外 ， 之 前 的 结肠 镜 ， 病 人 在 检查 的 时 候 需 要 辅助 以 X 射 线 、CT 扫 摘 ， 这 样 过 程 更 复杂 ， 费 用 也 更 高 。 最 重要 的 是 这 种 微型 摄像 设备 能 
够 在 消化 道中 非常 舒适 地 存在， 不 会 为 患者 带 来 任何 不 适 。 


云端 健康 数据 服务 
可 穿戴 医疗 设备 对 血糖 、 血 压 、 血 氧 等 的 监测 数据 不 仅仅 可 以 与 智能 手机 相连 ， 还 可 借助 云 存储 技术 将 监测 数据 通过 云端 进行 存储 和 分 
析 ， 并 和 医院 的 病例 系统 和 监控 中 心 相连 ， 有 异常 及 时 提供 预警 以 及 相应 的 诊治 意见 


可 穿戴 医疗 作为 未 来 移动 互联 新 的 入 口 ， 最 大 的 潜力 不 在 于 硬件 本 身 ， 而 是 在 于 硬件 背后 收集 的 医疗 云端 “大 数据 ”， 以 及 由 此 衍生 出 
的 商业 模式 。 比 如 利用 医疗 云端 “大 数据 ”为 用 户 提供 个 性 化 的 远程 服务 、 为 企业 进行 精准 的 广告 投放 、 为 临床 外 包机 构 提供 研发 服务 、 为 
医院 提供 自动 分 诊 服务 、 为 医生 提供 应 用 性 极 强 的 再 教育 服务 以 及 和 保险 公司 合作 绑 定 客户 。 


移动 医疗 具体 模式 借鉴 


全 球 范围 内 ，Epocrates、CardioNet、WellDoc、ZocDoc、Vocera 等 公司 已 在 移动 医疗 领域 做 出 了 成 功 的 典范 。 而 在 中 国 ， 春 雨天 
下 、 丁 香 园 等 公司 也 开始 了 移动 医疗 行业 的 探索 。 而 随 着 可 穿戴 式 技术 的 崛起 ， 移 动 医疗 的 软件 和 硬件 结合 将 带 来 市 场 的 爆发 式 增长 。 根 据 


iiMedia Research 预 测 ，2012 年 中 国 移动 医疗 (服务 类 ) 市 场 规模 为 18.6 亿 元 ， 预 计 到 2017 年 将 达到 125.3 亿 元 。 
WellDoc: 向 保险 公司 收费 


WellDoc 是 一 家 专注 于 糖尿 病 管理 的 最 早 和 最 知名 的 移动 医疗 公司 之 一 ， 现 已 经 获得 新 一 轮 2000 万 美元 的 投资 ， 总 计 投资 已 经 超过 5000 
万 美元 。 
其 主打 产品 是 手机 + 云端 的 糖尿 病 管 理 平 台 (图 6-8) 。 患 者 可 以 用 手机 方便 地 记录 和 存储 血糖 数据 。 云 端的 算法 能 够 基于 血糖 数据 为 患 


者 提供 个 性 化 的 反馈 ， 及 时 提醒 医生 和 护士 。 该 系统 已 通过 FDA 医 疗 器 械 审批 ， 而 且 在 临床 研究 中 证 明了 其 临床 有 效 性 和 经 济 学 价值 ， 因 此 
得 到 了 两 家 医疗 保险 公司 的 报销 ， 提 供给 投保 的 糖尿 病 患者 。Welldoc 甚 至 还 和 药 企 合作 ， 利 用 药 企 的 医药 代表 向 医生 销售 该 服务 。 
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图 6-8 ”手机 + 云端 数据 平台 


可 穿戴 设备 与 保险 公司 合作 ， 最 近 诞生 了 另 一 种 商业 模式 ， 即 保险 公司 根据 用 户 的 生活 习惯 来 调整 相应 的 保险 费 以 激励 用 户 养 成 良好 的 
生活 习惯 。 

由 于 大 部 分 可 穿戴 设备 均 内 置 了 多 种 传感器 ， 可 以 随时 监测 记录 各 种 与 人 体 健康 息息相关 的 数据 ， 因 此 保险 公司 可 以 通过 这 些 数 据 了 解 
投保 者 的 生活 习惯 及 各 项 身体 数据 是 否 健康 ， 并 建立 一 个 奖惩 标准 ， 坚 持 运动 、 健 康生 活 的 人 保费 降低 ， 而 生活 习惯 不 健康 的 人 保费 提高 。 


这 种 方式 可 谓 是 达到 了 双赢 的 局 面 。 保 险 公 司 通 过 这 种 生活 习惯 的 分 析 ， 不 仅 使 用 户 节省 了 保险 费 的 开支 ， 还 促使 用 户 建 立 良好 的 生活 
习惯 。 另 外 ， 相 对 保险 公司 而 言 ， 投 保 的 用 户 生活 越 健康 ， 所 支出 的 医疗 费用 也 就 越 低 。 


在 国内 ， 目 前 医疗 保险 费用 主要 是 由 员工 承担 或 者 企业 与 员工 共同 承担 两 种 情况 ， 而 这 种 结合 可 穿戴 设备 的 投保 方式 能 够 在 一 定 程度 上 
降低 员工 或 企业 在 这 方面 的 费用 支出 ， 而 且 还 能 激励 员工 多 运动 ， 养 成 健康 的 生活 方式 ， 可 谓 一 举 多 得 。 


Epocrates: 向 药 企 收费 


Epocrates 是 全 球 第 一 家 上 市 的 移动 医疗 公司 ，2014 年 1 月 以 近 3 亿 美元 的 价格 被 收购 。Epocrates 为 医生 提供 手机 上 的 临床 信息 参考 (图 
6-9) ， 其 主打 产品 是 药品 和 临床 治疗 数据 库 。2010 年 上 市 的 时 人 息 ， 用 户 覆盖 了 全 美 40% 的 医生 。Epocrates 2012 年 营 收 约 为 1.2 亿 美 
元 ，75% 来 自 于 药 企 ， 主 要 是 为 其 提供 精准 的 广告 和 问卷 调查 服务 。 
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图 6-9 ”EEpocrates 公 司 开 发 的 手机 应 用 


Zocdoc 根 据 地 理 位 置 、 保 险 状态 及 医生 专业 为 患者 推荐 医生 ， 并 可 在 平台 上 直接 完成 预约 。 这 个 成 立 于 2007 年 的 公司 ， 融 资 总 额 已 接 
近 1 亿 美元 。Zocdoc 采 取 对 患者 免费 ， 向 医生 收费 的 商业 模式 (图 6-10) 。 病 人 可 以 更 方便 地 选择 和 预约 医生 ， 医 生 可 能 得 到 更 多 病人 ， 尤 
其 是 保险 覆盖 的 病人 ， 意 味 着 更 多 收入 。 每 个 月 医生 需要 支付 250 美 元 使 用 Zocdoc 平 台 。 按 照 Zocdoc 公 布 的 医生 数量 ， 其 年 收入 应 该 在 干 
万 美元 以 上 。 

未 来 ，Zocdoc 还 有 更 多 的 收费 模式 ， 就 是 向 医疗 保险 公司 收费 。 保 险 公 司 都 希望 患者 去 看 “性 价 比 ”高 的 医生 ， 而 Zocdoc 的 推荐 可 能 
影响 患者 的 选择 ， 奉 保险 公司 降低 成 本 。 
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图 6-10 ”Zocdoc 公 司 开 发 的 手机 应 用 


Vocera 为 医院 提供 移动 通信 和 解决 方案 ， 其 核心 产品 是 一 个 让 医生 和 护士 戴 在 脖子 上 或 别 在 胸 前 的 移动 设备 (图 6-11) ， 可 以 随时 随地 发 
送 、 接 收 信 息 ， 通 话 并 设置 提醒 ， 取 代 了 以 往 在 医院 里 使 用 的 BP 机 。 在 美国 对 病人 信息 安全 性 要 求 很 高 ， 有 专门 的 HIPPA 法 案 规范 信息 的 使 
用 和 传输 。 一 般 的 移动 设备 是 不 允许 传输 与 病人 有 关 的 信息 的 〈 比 如 医生 不 能 使 用 个 人 的 Email 发 送 患 者 信息 ) 。Vocera 的 设备 符合 HIPPA 
要 求 ， 而 且 非 常 适合 团队 使 用 。Vocera 在 美国 有 300 多 家 医院 客户 ， 年 收入 接近 1 亿美 元 。 公 司 也 在 2012 年 上 市 ， 市 值 超过 6 亿美 元 。 





图 6-11 可 随时 联系 的 移动 设备 





春雨 天 下 是 一 家 专注 于 移动 健康 领域 的 创业 公司 ， 目 前 已 经 发 布 了 第 一 款 产 品 一 一 春雨 掌上 医生 ， 并 已 获得 干 万 量 级 的 风险 投资 。 





春雨 掌上 医生 是 一 款 “ 自 查 + 问 诊 ” 的 健康 咨询 类 工具 (图 6-12) ， 主 要 通过 建立 疾病 数据 库 ， 整 合 医生 资源 ， 为 用 户 提供 移动 的 自 诊 


或 在 线 问 诊 服务 ， 未 来 用 户 可 像 在 淘宝 网 上 购物 一 样 得 到 医疗 健康 咨询 服务 。 此 外 ， 融 合 LBS， 让 用 户 快速 找到 周边 的 药店 、 医 院 等 。 


春雨 掌上 医 
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图 6-12 春雨 掌上 医生 应 用 


目前 春雨 掌上 医生 的 付费 模式 覆盖 了 6 个 科室 : 妇 产 科 、 儿 科 、 内 科 、 皮 肤 性 病 科 、 内 分 泌 科 和 营养 科 ， 其 费用 为 6 元 、12 元 、18 元 和 25 
元 不 等 ， 根 据 用 户 所 能 支付 的 咨询 费 ， 提 供 相应 的 资讯 服务 。 





丁香 园 ， 又 称 丁 香 园 论坛 ， 始 建 于 2000 年 7 月 23 日 ， 是 一 个 医学 学 术 交 流 的 平台 网 站 ， 一 直 致力 于 医药 及 生命 科学 领域 的 互联 网 实践 ， 


是 目前 行业 规模 最 大 ， 并 极 具 影响 力 的 社会 化 媒体 平台 。 目 前 丁香 园 拥 有 丁香 人 才 、 卫 香 通 、 丁 香客 、 用 药 助手 、 丁 香 医生 、PubMed 中 文 
网 、 调 查 派 、J 香 会 议 等 产品 。 


2010 年 ， 丁 香 园 为 药 企 提供 营销 解决 方案 ， 开 始 实现 营 收 规模 的 跃升 ， 通 过 建立 一 支 由 数位 医学 和 药学 硕士 组 成 的 编辑 团队 ， 对 丁香 园 
用 户 的 分 析 找 出 对 相关 信息 有 需求 的 医生 ， 通 过 站 内 新 闻 、 短 信 的 方式 向 他 们 推广 相关 药品 动态 。 


2011 年 后 ，J 香 园 涉足 移动 医疗 ， 开 始 “ 互 联网 化 ”， 推 出 了 三 款 针 对 不 同人 群 的 移动 应 用 软件 : 以 药品 为 中 心 的 移动 应 用 一 一 丁香 园 


用 药 助手 (图 6-13) ， 医 生 和 大 众 皆 可 使 用 ， 售 价 99 元 ; 以 疾病 为 中 心 的 移动 应 用 : 主要 面向 大 众 用 户 ; 医生 与 医生 以 及 医生 与 大 众 的 社交 
移动 产品 一 一 丁香 客 。 
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图 6-13 丁香 园 用 药 助 手 


丁香 园 从 最 初 的 招聘 到 电 商 ， 再 在 药 企 营销 ， 目 前 为 止 落 脚 于 “数据 + 服务 ”， 几 经 探索 ， 逐 渐 开启 符合 自己 与 时 代 发 展 的 商业 模式 。 


第 / 章 ”互联 网 发 展 第 三 周期 的 明星 


互联 网 女王 玛丽 ， 米 克 尔 将 全 球 52 亿 移动 用 户 未 来 的 发 展 趋势 进行 了 划分 ， 她 预计 其 中 只 有 30% 的 用 户 拥有 智能 手机 ， 而 剩 下 70% 的 市 场 
空白 将 很 有 可 能 被 可 穿戴 设备 抢占 ， 她 更 是 将 可 穿戴 设备 誉 为 互联 网 发 展 第 三 周期 的 明星 。 为 什么 可 穿戴 设备 具有 如 此 明星 般 的 魅力 ? 因为 
它 以 独一无二 的 特点 使 每 个 用 户 都 成 为 一 个 IP 地 址 ， 互 联网 入 口 无 时 无 刻 不 在 。 抢 占 互联 网 入 口 是 移 动 互 联网 时 代 最 具 诱 惑 的 一 场 拉锯 战 ， 
谁 首 先 打 造 赢得 流量 最 多 的 互联 网 入 口 ， 谁 就 先 掌 握 了 第 一 手 资料 。 因 此 ， 可 和 穿戴 设备 势必 成 为 移动 互联 网 时 代 的 新 宠 。 


01 “互联 网 女皇 ”的 预测 


互联 网 行业 没有 不 变 的 王者 ， 但 却 有 一 个 “女皇 ”， 那 就 是 玛丽 : 米 克 尔 (Mary Meeker) (图 7-1) 。 





图 7-1 玛丽 米 克 尔 


米 克 尔 的 “互联 网 女皇 ”之 称 并 非 浪 得 虚名 。 在 互联 网 泡沫 的 繁荣 时 期 ， 她 不 仅 几 乎 主宰 科技 股 的 发 行 和 股价 的 涨 跌 ， 更 有 其 者 ，“ 一 
只 网 络 股票 只 有 得 到 米 克 尔 的 同意 才能 出 现在 华尔街 上 ”。 虽然 这 种 说 法 略 有 夸张 之 嫌 ， 但 其 影响 力 却 可 见 一 斑 。 


1996 年 2 月 ， 在 米 克 尔 的 主持 下 ， 被 奉 为 “泡沫 时 代 圣 经 ”的 《互联 网 分 析 报 告 》 (The Internet Report) 得 以 发 表 。 在 这 份 报告 中 ， 
她 指出 : “电子 邮件 是 当前 互联 网 的 “杀手 级 应 用 ”， 浏 览 信息 的 服务 则 会 是 明天 的 ‘杀手 级 应 用 ”。” 


在 1996 年 和 1997 年 ， 米 克 尔 又 接连 发 布 了 《互联 网 广告 报告 》 以 及 《互联 网 零售 研究 报告 》。 在 这 些 报告 中 ， 她 不 仅 勾 勒 出 互联 网 上 巨 
大 的 商机 ， 还 以 富有 见地 的 评论 和 严密 的 数据 帮助 每 个 人 认识 到 这 一 点 。 

如 今 看 来 ， 她 当时 的 这 些 预测 是 多 么 准确 。 硅 谷 著 名 风 投 家 钱 智 华 (Chi-Hua Chien) 说 : “整整 一 代 创 业者 都 是 看 着 玛丽 的 研究 报告 
成 长 起 来 的 。 把 这 些 报 告 排列 起 来 ， 你 会 发 现 她 的 预测 会 在 24 个 月 后 成 真 。” 


2013 年 5 月 29 日 ， 在 加 利 福 尼 亚 州 的 派 洛斯 福 德 牧 场 (Rancho Palos Verdes) 举行 的 D11: All Things Digital 大 会 上 ， 米 克 尔 在 她 发 
布 的 《2013 年 互联 网 投资 报告 》 中 指出 了 互联 网 行业 的 下 一 步 发 展 趋势 : “预计 未 来 几 十 年 内 ， 可 穿戴 设备 及 新 的 设备 类 型 如 无 人 驾驶 汽车 
等 将 成 为 新 的 增长 点 ， 并 且 引 发 一 场 个 人 数据 的 革命 ， 可 穿戴 计算 设备 将 成 为 互联 网 发 展 “第 三 个 周期 ' 的 “明星 ' 。 


而 在 2014 年 刚 发 布 不 久 的 《2014 年 互联 网 趋势 报告 》 中 ， 米 克 尔 指出 ， 全 球 52 亿 移动 用 户 中 只 有 30% 拥 有 智能 手机 ， 并 且 智 能 手机 用 户 
数 增长 速度 已 经 出 现 放 缓 迹象 ， 那 么 剩 下 的 70% 的 巨大 市 场 空白 ， 或 许 要 由 下 一 轮 浪潮 一 一 可 穿戴 设备 来 抢占 。 





另外 ， 在 中 国 互联 网 发 展 方面 ， 米 克 尔 指出 ， 中 国 移动 互联 网 用 户 数量 已 经 达到 中 国 互联 网 用 户 总 数 的 约 80%， 对 于 人 口 基 数 庞大 的 中 
国 而 言 ， 这 样 一 个 比例 将 对 全 球 的 移动 互联 网 产生 不 可 忽略 的 影响 ， 从 IT 巨头 纷纷 开始 进驻 中 国 ， 进 行 战略 布局 可 以 看 出 ， 中 国 市 场 的 潜力 
及 其 今后 的 爆发 力 是 超 乎 想象 的 。 


在 移动 广告 发 展 方面 ， 米 克 尔 指出 ， 相 对 于 用 户 在 移动 设备 上 人 花费 的 时 间 ， 移 动 广告 的 发 展 仍 未 达到 相应 水 平 ， 而 印刷 广告 仍 远 远 超过 
应 有 水 平 。 


据 StatCounter 统 计 的 数据 显示 ，2014 年 5 月 来 自 手机 的 页 面 浏览 量 在 总 浏览 量 中 所 占 比 例 为 25%， 相 比 之 下 去 年 同期 仅 为 14%; 另 据 视 
频 平台 Ooyala 公 布 的 数据 显示 ， 在 用 户 观看 在 线 视频 的 总 时 长 中 ， 来 自 移动 端的 时 长 所 占 比例 达到 了 22%， 这 一 占 比 相 当 于 去 年 同期 的 两 


倍 。 


这 份 移动 互联 网 报告 中 的 各 个 方面 都 在 预示 着 一 场 巨大 的 商业 变革 ， 移 动 互联 网 时 代 的 正式 到 来 也 孕育 了 这 样 一 轮 变革 : 移动 终端 将 迈 





向 下 一 个 里 程 碑 一 一 可 穿戴 设备 。 


02 互联 网 入 口 : 与 人 体 有 关 的 一 切 


互联 网 入 口 从 最 初 没有 万 维 网 时 代 的 计算 机 本 身 ， 到 后 期 的 浏览 器 、 搜 索 、 社 交 等 ， 发 展 到 如 今 更 为 丰富 的 多 元 化 入 口 : 应 用 、 游 戏 、 


语音 搜索 、 云 ……. 





当 互 联网 企业 还 在 为 这 些 传统 的 互联 网 入 口 如 被 称 为 “移动 互联 网 入 口 ”的 浏览 器 (Web App) 争 得 头 破 血 流 的 时 候 ， 可 穿戴 设备 时 代 
悄然 临近 ， 它 将 使 这 些 争夺 失去 意义 ， 成 为 浮云 。 因 为 可 穿戴 设备 时 代 的 互联 网 入 口 将 不 仅仅 局 限于 这 狭小 的 学 围 ， 而 是 人 所 到 之 处 、 所 触 
碰 的 任何 东西 都 可 能 成 为 入 口 ， 并 且 这 个 入 口 所 带 来 的 信息 含量 及 其 准确 性 也 将 远 远 超过 传统 的 互联 网 入 口 方式 。 


消费 电子 产品 一 直 治 着 智能 性 和 便携 性 两 个 维度 发 展 。 过 去 几 年 ， 市 场 关注 的 焦点 在 于 智能 性 维度 ， 设 备 开 始 从 功能 型 向 智能 型 转变 ， 
智能 手机 的 发 展 充分 体现 了 这 一 点 。 而 在 智能 性 发 展 到 一 定 程 度 的 时 候 ， 市 场 又 把 便携 性 提 上 日 程 。 谷 歌 眼 镜 的 发 布 、iWatch 的 提出 ， 让 消 
费 者 的 目光 聚集 在 电子 设备 的 可 穿戴 性 上 。 


可 穿戴 设备 让 我 们 发 现 和 捕捉 信息 的 能 力 越 来 越 强 ， 信 息 的 传递 和 交互 也 变 得 更 加 即时 、 轻 松 和 便捷 。 从 此 ， 我 们 真正 随时 随地 处 于 互 
联网 之 中 ， 我 们 自己 也 变 得 越 来 越 像 一 个 终端 。 可 穿戴 技术 具有 以 下 特点 : 


* 更 快速 的 信息 抓 取 和 加 工 能 力 ， 更 准确 的 决策 判断 能 力 : 可 穿戴 技术 帮助 我 们 快速 完成 对 周遭 环境 信息 的 抓 取 ， 并 做 出 更 准确 的 分 
析 ， 由 此 形成 更 加 贴近 事物 本 质 的 判断 ， 可 以 帮助 我 们 做 出 更 优 的 决策 。 因 此 ， 它 不 仅 改变 了 我 们 的 生活 方式 ， 也 将 改变 我 们 的 行为 模式 和 
行动 效率 。 


. 超群 的 记忆 力 ， 智 慧 的 知识 管理 : 人 脑 的 记忆 和 运算 能 力 是 卓越 的 ， 可 穿戴 技术 可 以 从 量 级 上 扩大 存储 和 管理 知识 的 能 力 ， 让 智慧 的 
产生 、 应 用 和 转化 更 加 可 靠 、 高 效 。 即 便 是 在 思维 发 生 “ 短 路 ”， 或 是 大 脑 机 能 受 损 的 情况 下 ， 可 穿戴 技术 也 有 办 法 弥补 这 一 损失 。 


. 思想 的 众 筹 ， 完 整 的 去 中 心 化 : 可 穿戴 技术 在 个 体 上 找到 了 网 络 的 入 口 ， 所 有 的 思想 得 以 随时 互联 、 分 享 和 碰撞 。 当 亿 万 个 个 体 思 想 
由 此 遂 发 出 智慧 光芒 的 时 候 ， 新 的 时 代 将 由 此 而 诞生 。 


有 报告 显示 ， 用 户 平 均 每 天 触 碰 手 机 150 次 ， 而 可 穿戴 设备 能 解放 双手 。 用 一 种 比较 通俗 的 说 法 ， 这 么 多 可 穿戴 设备 的 推出 ， 其 实 无 非 
是 看 准 了 消费 者 快速 获取 数据 、 快 速 分 享 内 容 和 高 效 保持 社交 联系 的 需求 ， 为 的 是 通过 可 穿戴 设备 摆脱 传统 手持 设备 并 获得 无 颖 的 网 络 访问 
体验 。 


可 穿戴 设备 所 具备 的 这 些 独 一 无 二 的 特点 ， 使 其 本 身 成 了 一 个 非常 优质 的 互联 网 入 口 。 智 能 手 环 能 够 时 刻 跟踪 人 体 各 项 体征 数据 ， 这 些 
数据 首先 由 设备 记录 ， 接 着 通过 互联 网 、 云 、 移 动 健康 平台 等 生态 系统 内 的 配套 建设 ， 对 数据 进行 分 析 反 馈 ， 为 用 户 提供 有 针对 性 的 健康 建 
议 ， 帮 助 用 户 预防 疾病 ， 或 者 为 有 诊疗 需求 的 用 户 推荐 相应 的 医疗 资源 。 


此 外 ， 随 着 体感 交互 技术 不 断 发 展 ， 人 体 的 许多 动作 甚至 情绪 都 可 以 被 计算 机 识别 ， 当 计算 机 对 人 体 的 各 项 动作 、 情 绪 、 意 识 达 到 一 个 
人 对 人 的 认识 程度 时 ， 所 谓 的 互联 网 入 口 就 进入 了 处 处 可 以 是 入 口 的 阶段 。 特 别 是 在 结合 可 穿戴 设备 以 后 ， 入 口 将 会 是 一 块 手表 、 一 件 衣 
服 、 一 双 鞋 子 、 一 副 眼 镜 、 一 款 植 入 式 的 医疗 设备 等 ， 只 要 是 能 穿戴 在 人 身上 的 任何 东西 ， 都 可 能 成 为 下 一 个 互联 网 入 口 (图 7-2) 。 





图 7-2 ”可 穿戴 设备 让 与 人 有 关 的 一 切 都 成 为 “互联 网 入 口 ” 





而 传统 的 互联 网 入 口 如 浏览 器 、 应 用 等 也 会 依旧 存在 ， 只 不 过 其 存在 的 方式 将 会 有 些 不 同 ， 比 如 移动 应 用 将 从 智能 手机 上 转移 到 智能 
表 或 者 眼镜 等 有 搭载 系统 的 可 穿戴 设备 上 ， 此 外 对 于 身份 验证 这 一 方面 ， 其 过 程 将 不 会 像 如 今 这 般 繁 杂 ， 而 是 会 简化 到 极致 并 且 用 户 特别 在 
意 的 安全 与 隐私 问题 也 会 进一步 得 到 改善 。 


谷歌 公司 的 使 命 就 是 “整合 全 球 信息 ， 使 人 人 缘 可 访问 并 从 中 受益 ”， 其 强项 就 是 搜索 ， 也 是 最 主要 的 互联 网 入 口 。 此 外 ，Android 巨 
大 的 市 场 份额 也 有 助 于 谷歌 获得 大 量 的 数据 从 而 更 好 地 改进 算法 。 


谷歌 不 断 递 增 的 庞大 数据 库 及 其 相对 精准 的 数据 算法 ， 都 是 谷歌 眼镜 一 块 有 分 量 的 跳板 。 而 谷歌 眼镜 将 使 互联 网 入 口 变 得 更 为 具象 、 直 
接 。 谷 歌 眼 镜 可 以 直接 将 消息 通知 和 提醒 显示 在 微型 投影 仪 上 ， 用 户 会 获得 一 种 弹出 式 的 提醒 体验 ， 要 比 任何 手机 都 直观 ， 能 根据 用 户 的 地 
理 位 置 显示 当地 的 天 气 状况 ; 可 以 利用 语言 功能 发 送 短信 、 搜 索 等 调用 谷歌 眼镜 设置 的 多 种 功能 ; 提供 精准 的 地 图 服务 及 导航 信息 ， 为 用 户 
推送 感 兴趣 的 当地 商户 ， 其 中 包含 商店 位 置 和 评价 信息 ; 最 后 是 一 些 其 他 智能 设备 常备 的 功能 一 一 视频 通话 或 者 拍照 等 。 


从 谷歌 眼镜 众多 的 功能 中 ， 我 们 可 以 看 到 ， 它 本 身 就 是 一 个 非常 优质 的 互联 网 入 口 。 虽 然 功 能 与 智能 手机 类 似 ， 但 其 最 本 质 的 不 同 是 解 
放 了 用 户 的 双手 ， 改 变 了 社交 方式 甚至 生活 方式 。 


近期 ， 谷 歌 眼镜 又 新 增 了 许多 功能 ， 比 如 “了 胺 眼 拍照 ” (图 7-3) ， 未 来 可 能 实现 瞬 眼 购物 及 支付 ， 此 外 还 有 停车 位 提示 、 快 递 追踪 、 世 
界 杯 的 专门 信息 卡片 等 越 来 越 全 面 的 功能 。 





图 7-3 谷歌 眼镜 新 增 的 “ 瞬 眼 拍照 ”功能 


毫 无 疑问 ， 谷 歌 眼镜 的 潜力 巨大 ， 未 来 这 副 智能 眼镜 将 发 展 成 何 种 状态 ， 至 今 还 难以 下 结论 ， 但 很 明显 的 是 ， 它 可 以 跨 界 完成 很 多 事 
情 ， 未 来 可 穿戴 设备 要 达到 的 是 一 种 单个 设备 能 够 顺理成章 完成 更 多 事情 的 状态 。 


04 ”百度 互联 网 “ 双 入 口 ” 战 略 


正如 百度 移动 互联 网 事业 部 总 经 理 岳 国峰 所 说 ， 百 度 在 移动 互联 网 领域 已 经 对 “ 双 入 口 ”形成 布局 ， 即 移动 搜索 和 地 图 位 置 服务 
(LBS) ， 以 期 通过 这 些 原生 应 用 程序 (Native App) ， 吨 开 移 动 互联 网 “新 居 ” 的 大 门 。 


当 可 穿戴 设备 时 代 来 临 ， 搜 索 和 LBS 等 服务 都 可 以 以 应 用 的 形式 被 嫁接 至 其 可 穿戴 产品 中 ， 而 最 有 可 能 继承 这 一 衣钵 的 产品 便 是 略 显 神 
秘 的 百度 眼镜 (Baidu Eye) 。 用 户 戴 着 眼镜 ， 只 需 一 句 “我 在 哪 ” ， 便 会 主动 为 百度 送 来 流量 和 收入 。 因 为 这 个 眼镜 不 但 会 回答 “你 在 
哪 ”， 还 可 以 根据 “ 双 入 口 ”的 分 工 完成 “抢答 ”， 提 醒 用 户 可 以 在 周边 哪些 地 方 消费 。 


第 8 草 ”资本 大 佬 的 追逐 


2014 年 被 称 为 “可 穿戴 设备 元 年 ”， 这 一 年 不 仅 迎 来 了 可 穿戴 设备 硬件 的 全 面 多 层次 的 爆发 ， 同 时 也 掀起 了 又 一 轮 资本 的 角逐 ， 其 中 不 


乏 IT 界 的 大 佬 们 ， 如 谷歌 、 苹 果 、Facebook、 英 特 尔 、 微 软 …… 意 图 以 数据 掌控 全 球 的 谷歌 正在 通过 各 种 途径 搜集 用 户 反 馈 ， 它 不 仅 正在 努 
力 打 造 一 款 完 美的 谷歌 眼镜 ， 同 时 马不停蹄 地 进军 智能 家 居 行 业 ; 苹果 则 从 健康 医疗 角度 进入 可 穿戴 设备 行业 ， 对 于 谣言 满天飞 的 iWatch， 

如 今 依旧 在 路 上 ; 此 外 ， 还 有 努力 发 力 可 穿戴 设备 行业 上 游 的 英特尔 ， 大 笔 收 购 Oculus VR 的 Facebook， 显 得 有 些 迟 到 的 微软 等 ， 它 们 都 为 整 
个 可 穿戴 设备 行业 注入 了 各 自 的 力量 ， 它 们 或 许 会 成 为 这 个 行业 的 标杆 ， 也 可 能 会 快速 被 后 起 的 初创 公司 所 替代 。 


历年 来 ， 互 联网 领域 的 投资 规模 与 投资 金额 ， 以 及 数量 都 是 排 在 各 大 行业 之 前 ， 经 常 稳 居 榜 首 ， 而 其 中 ， 移 动 互联 网 排 第 一 ， 游 戏 与 电 
子 商务 紧 随 其 后 。 


在 可 穿戴 设备 领域 ， 资 本 对 其 的 青睐 与 追捧 可 谓 不 亚 于 任何 一 个 领域 ， 因 为 它 早早 就 “ 嗅 ” 到 了 其 中 的 巨大 商机 。 资 本 实验 室 全 球 风 险 
投资 数据 库 显 示 ，2013 年 可 穿戴 技术 领域 完成 投资 交易 64 笔 ， 披 露 投 资 额 5.6 亿 美元 。 


可 穿戴 设备 最 大 的 魅力 就 在 于 其 横 跨 互联 网 、 移 动 互联 网 、 游 戏 、 电 子 商务 、 智 能 家 居 、 移 动 医疗 等 多 个 目前 最 为 火热 的 领域 ， 资 本 的 
不 断 涌 入 正在 为 这 个 领域 的 发 展 与 完善 构筑 坚强 的 基石 ， 而 可 穿戴 设备 也 为 资本 提供 了 一 个 绝 好 的 投资 方向 。 因 此 ， 这 是 资本 与 可 穿戴 设备 
互 为 机 会 的 一 个 时 代 。 


2014 年 被 称 为 “可 穿戴 设备 元 年 ”， 这 一 年 不 仅 迎 来 了 可 穿戴 设备 硬件 的 全 面 多 层次 的 爆发 ， 同 时 也 掀起 了 又 一 轮 资本 的 角逐 ， 其 中 不 
乏 IT 界 的 大 佬 们 ， 如 谷歌 、 苹 果 、Facebook、 英 特 尔 、 微 软 .…… 


01 谷歌 : 意 在 大 数据 


收购 智能 手表 公司 WIMM Labs 


2013 年 ， 谷 歌 收购 了 一 家 名 为 WIMM Labs 的 智能 手表 公司 ， 该 公司 位 于 美国 加 州 。 


WIMM Labs 在 多 年 前 首先 开发 了 一 个 面向 可 穿戴 显示 产品 的 基于 Android 的 开发 者 平台 ，2011 年 开发 一 款 以 这 个 平台 为 中 心 的 智能 
表 ， 开 发 者 可 以 通过 这 个 平台 开发 符合 这 款 智 能 手表 的 应 用 。 


谷歌 对 这 家 公司 的 收购 不 仅 是 因为 其 可 以 提供 研发 智能 手表 的 人 才 和 技术 ， 更 多 的 是 看 重 其 自行 研发 的 为 消费 者 智能 手表 产品 量 身 定制 
的 Android 应 用 平台 。2014 年 谷歌 推出 了 首 个 真正 意义 上 的 可 穿戴 系统 平台 Android Wear， 从 这 次 收购 的 目的 可 以 看 出 ， 谷 歌 从 一 开始 就 
没有 准备 以 可 穿戴 硬件 取胜 ， 而 是 以 平台 的 搭建 从 大 数据 入 手 来 抢占 可 穿戴 设备 的 市 场 。 


收购 智能 手表 公司 WIMM Labs 





2013 年 ， 谷 歌 收购 了 一 家 名 为 WIMM Labs 的 智能 手表 公司 ， 该 公司 位 于 美国 加 州 。 
WIMM Labs 在 多 年 前 首先 开发 了 一 个 面向 可 穿戴 显示 产品 的 基于 Android 的 开发 者 平台 ，2011 年 开发 一 款 以 这 个 平台 为 中 心 的 智能 
表 ， 开 发 者 可 以 通过 这 个 平台 开发 符合 这 款 智 能 手表 的 应 用 。 


谷歌 对 这 家 公司 的 收购 不 仅 是 因为 其 可 以 提供 研发 智能 手表 的 人 才 和 技术 ， 更 多 的 是 看 重 其 自行 研发 的 为 消费 者 智能 手表 产品 量 身 定制 
的 Android 应 用 平台 。2014 年 谷歌 推出 了 首 个 真正 意义 上 的 可 穿戴 系统 平台 Android Wear， 从 这 次 收购 的 目的 可 以 看 出 ， 谷 歌 从 一 开始 就 
没有 准备 以 可 穿戴 硬件 取胜 ， 而 是 以 平台 的 搭建 从 大 数据 入 手 来 抢占 可 穿戴 设备 的 市 场 。 


2014 年 1 月 ， 谷 歌 宣布 以 32 亿 美元 现金 收购 智能 家 居 设 备 制造 商 Nest。Nest 公 司 的 主要 产品 有 联网 的 智能 恒温 器 和 智能 烟雾 探测 器 ， 智 
能 恒温 器 中 内 置 了 传感器 以 及 一 套 算法 ， 可 以 “学 习 ” 用 户 的 喜好 并 以 此 为 根据 自动 控制 室温 ， 使 室温 保持 在 用 户 感觉 最 舒适 的 状态 。 此 
外 ，Nest 这 两 款 产 品 均 能 与 智能 手机 与 平板 电脑 连接 ， 用 户 能 够 通过 移动 设备 随时 了 解 家 中 的 情况 。 


对 于 一 般 企 业 而 言 ，32 亿 美元 是 一 笔 庞 大 的 投资 ， 需 要 慎 而 又 慎 ， 但 是 对 于 持 有 大 量 现 金 的 谷歌 而 言 ， 花 费 32 亿 美元 收购 Nest 并 不 会 削 
弱 这 家 巨头 的 经 济 实力 。 另 外 ， 谷 歌 收 购 Nest 除 了 在 告诉 外 界 它 要 正式 进军 智能 家 居 外 ， 其 真正 的 意图 依旧 是 大 数据 。 


当 可 穿戴 设备 与 智能 家 居 相 结合 后 ， 你 知道 会 发 生 什 么 吗 ? 


让 谷歌 眼镜 更 时 尚 


谷歌 眼镜 是 谷歌 进军 可 穿戴 设备 领域 的 第 一 款 产 品 ， 也 是 目前 唯一 的 一 款 产 品 ， 从 这 款 眼 镜 诞生 至 今 将 近 3 年 ， 但 却 还 未 全 面 开放 销售 ， 
目前 也 只 是 在 美国 与 英国 开放 订购 。 


许多 用 户 在 体验 谷歌 眼镜 探索 版 时 ， 抱 怨 最 多 的 除了 有 些 鸡 肋 的 功能 外 ， 其 次 就 属 其 外 观 设计 了 ， 简 直 襄 无 美感 ， 对 于 只 懂 技 术 的 人 而 


言 ， 实 在 难以 要 求 他 们 还 要 有 设计 意识 了 。 对 于 这 点 ， 谷 歌 在 后 期 根据 体验 者 的 反馈 ， 频 频 采 取 措 施 ， 欲 将 谷歌 眼镜 打造 成 一 款 既 时 尚 又 富 
有 科技 感 的 智能 产品 。 


谷歌 先后 与 多 家 时 尚 界 的 公司 及 多 位 设计 师 合作 ， 比 如 与 著名 时 尚 品牌 黛 安 - 冯 美 丝 汀 宝 (DVF) 合作 设计 一 系列 时 尚 的 眼镜 框架 ， 并 且 
还 计划 于 2014 年 6 月 23 日 推出 限量 版 时 尚 款 谷歌 眼镜 和 墨镜 ; 和 意大利 著名 眼镜 制造 商 Luxottica Group SpA 合 作 ， 除 了 为 谷歌 眼镜 设计 时 
尚 的 外 形 之 外 ， 还 协助 一 起 推广 和 销售 等 事宜 。 


02 苹果 : 这 么 玩 可 穿戴 设备 


广 招 医疗 传感器 专家 研发 可 穿戴 式 设备 


从 2013 年 开始 ， 就 有 媒体 披露 苹果 公司 开始 招聘 医疗 传感器 方面 的 专家 ， 其 中 不 乏 科 学 家 、 工 程 师 、 生 物 医 学 技术 专家 、 葡 萄 糖 传感器 
和 大 众 健身 专家 等 。 


2014 年 年 初 ， 又 有 两 名 在 该 领域 鼎 有 成 就 的 专家 加 入 苹果 的 jiWatch 硬 件 研发 小 组 ， 分 别 是 新 创 公 司 Sano Intelligence 的 南 希 -多 尔 蒂 
(Nancy Dougherty) 和 医疗 设备 公司 Vital Connect 的 研发 副 总 裁 拉 维 - 纳 拉 辛 汉 (Ravi Narasimhan) 。 


南 希 -多 尔 蒂 原 先 在 Sano Intelligence 公 司 负 责 硬 件 产 品 的 研发 工作 ，Sano Intelligence 的 主打 产品 据说 是 一 款 无 需 抽 血 的 微型 血液 分 析 
仪 ， 苹 果 希 望 南 希 -多 尔 蒂 能 够 将 她 丰富 的 产品 设计 研发 经 验 用 于 自家 的 如 “iWatch” 这样 的 可 穿戴 设备 上 。 


显然 ， 苹 果 找 准 了 “健康 医疗 ”这 一 可 穿戴 设备 的 发 力 点 ， 在 WWDC 2014 全 球 开发 者 大 会 上 ， 蔷 果 发 布 了 医疗 健康 数据 管理 平台 
HealthKit (图 8-1) ， 应 用 开发 者 可 以 自由 输入 或 者 调用 其 中 的 数据 ， 比 如 心率 、 血 压 、 血 糖 等 数据 。 目 前 ， 苹 果 还 只 是 将 这 个 平台 与 
iphone 手 机 进行 连接 ， 而 未 来 ， 可 穿戴 设备 的 接 入 将 会 获取 数据 变 得 更 便捷 、 精 准 。 





图 8-1 WWDC 2014 革 果 发 布 医疗 健康 数据 管理 平台 HealthKit 


从 2013 年 开始 ， 就 有 媒体 披露 苹果 公司 开始 招聘 医疗 传感器 方面 的 专家 ， 其 中 不 乏 科 学 家 、 工 程 师 、 生 物 医 学 技术 专家 、 葡 萄 糖 传感器 
和 大 众 健身 专家 等 。 


2014 年 年 初 ， 又 有 两 名 在 该 领域 颇 有 成 就 的 专家 加 入 苹果 的 iWatch 硬 件 研 发 小 组 ， 分 别 是 新 创 公司 Sano Intelligence 的 南 希 -多 尔 蒂 
(Nancy Dougherty) 和 医疗 设备 公司 Vital Connect 的 研发 副 总 裁 拉 维 - 纳 拉 辛 汉 (Ravi Narasimhan) 。 


南 希 -多 尔 蒂 原 先 在 Sano Intelligence 公 司 负 责 硬 件 产 品 的 研发 工作 ，Sano Intelligence 的 主打 产品 据说 是 一 款 无 需 抽 血 的 微型 血液 分 析 
仪 ， 苹 果 希 望 南 希 -多 尔 蒂 能 够 将 她 丰富 的 产品 设计 研发 经 验 用 于 自家 的 如 “iWatch” 这 样 的 可 穿戴 设备 上 。 


显然 ， 苹 果 找 准 了 “健康 医疗 ”这 一 可 穿戴 设备 的 发 力 点 ， 在 WWDC 2014 全 球 开发 者 大 会 上 ， 蔷 果 发 布 了 医疗 健康 数据 管理 平台 
Healthkit (图 8-1) ， 应 用 开发 者 可 以 自由 输入 或 者 调用 其 中 的 数据 ， 比 如 心率 、 血 压 、 血 糖 等 数据 。 目 前 ， 蔷 果 还 只 是 将 这 个 平台 与 
iPhone 手机 进行 连接 ， 而 未 来 ， 可 穿戴 设备 的 接 入 将 会 获取 数据 变 得 更 便捷 、 精 准 。 





图 8-1 WWDC 2014 蔷 果 发 布 医疗 健康 数据 管理 平台 HealthKit 


2013 年 8 月 ， 苹 果 收 购 了 一 家 硅谷 无 线 芯 片 开 发 商 Passif Semiconductor， 这 家 公司 专注 于 低 功 耗 芯 片 的 设计 与 开发 。 对 于 可 穿戴 设备 
而 言 ， 低 功 耗 芯 片 是 其 非常 核心 的 一 种 元 器 件 ， 由 于 可 穿戴 设备 还 无 法 真正 突破 电池 续航 不 足 这 一 瓶颈 ， 许 多 处 于 产业 链 上 游 的 厂商 开始 纷 
纷 试 水 低 功 耗 系统 的 设计 与 研发 。 


苹果 公司 对 Passif Semiconductor 的 收购 ， 不 能 肯定 是 完全 为 了 布局 可 穿戴 设备 ， 因 为 也 有 可 能 是 为 了 iPhone 或 者 jPad， 毕 竟 智 能 手机 
或 平板 电脑 的 续航 也 一 直 不 尽 如 人 意 ， 但 如 果 是 为 了 可 穿戴 设备 ， 这 就 成 了 一 次 关键 的 收购 交易 。 


2014 年 5 月 ， 苹 果 公 司 宣布 以 30 亿 美元 收购 流 媒 体 音 乐 订 阅 服务 提供 商 Beats Music 和 Beats 耳 机 生产 商 Beats Electronics， 这 是 苹果 有 
史 以 来 规模 最 大 的 一 次 交易 。Beats Electronics 公 司 的 产品 包括 Beats by Dr.Dre 耳 机 (图 8-2) 和 扬声器 、 已 取得 专利 的 Beats Audio 软 件 技 
术 以 及 流 媒 体 音乐 订阅 服务 Beats Music。 


“音乐 在 苹 


图 8-2 Beats by Dr.Dre 耳 机 
， 或 许 比较 陌生 ， 但 在 国外 ， 这 个 品牌 的 耳机 非常 受 年 轻 一 代 消 费 群体 的 欢迎 ， 在 美国 ，Beats 甚 至 已 





I 一 起 ， 从 而 继续 创造 出 世界 上 最 具 创 新 性 的 音乐 产品 和 服务 。” 


心 痉 
口 土 


文化 的 一 个 重要 部 分 。 许 多 业内 人 士 都 在 猜测 苹果 这 次 收购 的 真实 目的 ， 苹 果 CEO 库 克 在 其 发 布 的 公开 信 中 解释 说 : 
卖 


Beats 耳 机 对 于 国内 的 消费 者 而 言 
经 成 为 流行 
与 Tunes 进 行 服务 整合 ， 还 有 一 种 可 能 是 为 其 进入 可 穿戴 设备 领域 布局 。 将 一 款 人 人 都 爱 的 耳机 做 得 更 加 智能 ， 


台 E 旦 
Be 起 


交代 
果 公 司 的 内 心 深 处 占据 着 特殊 的 地 位 ， 我 们 将 把 这 些 特别 的 团队 整 
收购 Beats 的 一 种 可 
比如 内 置 几 款 高 精准 的 传感器 ， 用 来 记录 用 户 的 各 项 健康 数据 ， 或 者 利用 语音 播报 一 些 用 户 需 要 的 信息 ， 解 放 用 户 的 双眼 等 ， 会 让 这 款 智 能 


耳机 更 加 吸引 力 。 


Recon 是 一 家 以 为 体育 运动 打造 平视 显示 器 (HUD) 而 著称 的 公司 ， 成 立 于 2008 年 。 目 前 已 向 全 球 消费 者 出 货 超过 5 万 部 面向 滑雪 者 的 
这 款 设备 能 够 随时 记录 
Eb 


(图 8-3) ， 重 60 克 ， 可 以 在 任何 天 气 状况 下 使 用 。 


HUD 设 备 。 
Recon 公 司 的 Recon Jet 被 称 为 “全 球 最 先进 可 穿戴 计算 机 " 
用 户 的 运动 数据 ， 此 外 ， 可 通过 WiFi 和 蓝牙 连接 第 三 方 传感器 ， 支 持 显示 智能 手机 的 各 种 来 电 提 醒 。 与 谷歌 眼镜 一 样 ， 开 发 者 也 能 够 利用 


Recon Jet 技 术 的 SDK (软件 开发 工具 包 ) 和 API 开 发 本 地 应 用 。 








图 8-3 ”Recon 公 司 的 Recon Jet 


作为 谷歌 眼镜 的 直接 竞争 对 手 ，Recon 宣 布 联姻 英特尔 资本 ， 能 够 为 Recon 在 产品 研发 、 市 场 营 销 和 全 球 销售 扩张 等 方面 提供 资金 帮 
助 ， 对 英特尔 而 言 ， 可 穿戴 设备 领域 是 其 一 直 以 来 的 重点 关注 领域 ， 而 这 次 投资 恰恰 证 明 其 进入 可 穿戴 设备 领域 的 野心 : 与 谷歌 、 苹 果 等 |T 
巨头 公司 竞 速 。 








争 对 于 Recon 


Recon 是 一 家 以 为 体育 运动 打造 平视 显示 器 (HUD) 而 著称 的 公司 ， 成 立 于 2008 年 。 目 前 已 向 全 球 消费 者 出 货 超过 5 万 部 面向 滑雪 者 的 
HUD 设 备 。 


Recon 公 司 的 Recon Jet 被 称 为 “全 球 最 先进 可 穿戴 计算 机 ” (图 8-3) ， 重 60 克 ， 可 以 在 任何 天 气 状况 下 使 用 。 这 款 设备 能 够 随时 记录 
用 户 的 运动 数据 ， 此 外 ， 可 通过 WiFi 和 蓝牙 连接 第 三 方 传感器 ， 支 持 显示 智能 手机 的 各 种 来 电 提 醒 。 与 谷歌 眼镜 一 样 ， 开 发 者 也 能 够 利用 
Recon Jet 技 术 的 SDK (软件 开发 工具 包 ) 和 API 开 发 本 地 应 用 。 
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作为 谷歌 眼镜 的 直接 竞争 对 手 ，Recon 宣 布 联姻 英特尔 资本 ， 能 够 为 Recon 在 产品 研发 、 市 场 营 销 和 全 球 销售 扩张 等 方面 提供 资金 帮 
助 ， 对 英特尔 而 言 ， 可 穿戴 设备 领域 是 其 一 直 以 来 的 重点 关注 领域 ， 而 这 次 投资 恰恰 证 明 其 进入 可 穿戴 设备 领域 的 野心 : 与 谷歌 、 苹 果 等 |T 
巨头 公司 竞 速 。 





Basis Science 之 前 推出 了 一 款 健康 追踪 智能 手表 Basis Health Tracker Watch (图 8-4) ， 这 款 手 表 能 对 用 户 的 基本 健康 数据 进行 监督 
记录 。 除 了 智能 手表 以 外 ，Basis Science 还 推出 过 售 价 比 Fitbit Flex 和 Nike+FuelBand 高 几 十 美元 的 智能 运动 腕 带 Basis Band。 








图 8-4 ”健康 追踪 智能 手表 Basis Health Tracket Watch 


Basis Science 公 司 的 智能 手表 以 及 腕 表 均 内 置 多 款 传感器 ， 通 过 这 些 传感器 可 以 获知 用 户 的 心率 、 出 汗 情况 、 运 动 强度 、 热 量 消耗 、 步 
数 等 数据 。 据 调查 ，Basis 目 前 占据 了 腕 带 式 设 备 市 场 7% 的 份额 ， 低 于 Fitbit 的 21%。 


除 此 之 外 ， 英 特 尔 正在 紧 追 高 通 、 德 州 仪器 和 意 法 半导体 等 竞争 对 手 ， 因 为 它们 已 经 为 可 穿戴 设备 推出 了 一 系列 的 传感器 。 英 特 尔 不 仅 
需要 让 可 穿戴 设备 制造 商 购买 自己 的 平台 ， 而 且 需 要 向 他 们 提供 完整 的 解决 方案 ， 以 提升 平台 的 采用 率 。 


04 Facebook: 从 虚拟 现实 入 手 


2014 年 3 月 ，Facebook 以 20 亿 美元 的 高 价 收购 了 虚拟 现实 技术 公司 Oculus VR， 首 次 进军 移动 及 可 穿戴 设备 领域 。 


Oculus 作 为 一 家 创业 公司 诞生 于 Kickstarter， 该 公司 在 Kickstarter 上 发 布 了 虚拟 现实 游戏 眼罩 Oculus Rift， 项 目 上 线 四 小 时 后 即 成 功 实 
现 融 资 目 标 (25 万 美元 ) ， 上 线 第 一 天 融资 金额 已 经 突破 66 万 美元 ， 最 终 获 得 融资 240 万 美元 。 在 2013 年 6 月 ，Oculus 成 功 获得 规模 达 1600 
万 美元 的 A 轮 融资 。 

Oculus Rift 能 让 用 户 在 游戏 的 过 程 中 获得 更 真实 、 沉 浸 式 的 体验 ， 就 好 比 科幻 电影 般 亦 真 亦 假 ， 给 用 户 带 去 全 新 的 游戏 体验 。 

Facebook CEO 马 克 - 扎 克 伯 格 在 这 次 收购 后 表示 ，Oculus 不 会 仅仅 局 限 在 游戏 领域 ， 未 来 还 会 拓展 到 其 他 的 领域 ， 比 如 电影 、 旅 游 、 流 
媒体 等 。 


继 这 次 收购 之 后 ， 在 2014 年 7 月 ，Facebook 再 次 宣布 将 收购 游戏 开发 引擎 RakNet， 并 将 其 转 为 免费 开源 ， 提 供给 全 球 的 游戏 开发 者 。 
此 外 ，Oculus VR 也 宣布 ， 将 在 美国 好 莱 坞 举办 全 球 开发 大 会 。 


扎 克 伯 格 愿意 花 20 亿 美元 收购 Oculus VR， 显 然 不 是 简单 地 为 了 迎合 这 个 时 代 的 发 展 潮流 ， 背 后 肯定 早已 有 一 个 全 盘 的 计划 。 这 次 收购 
游戏 开发 引擎 RakNet， 并 将 其 转 为 免费 开源 ， 提 供给 全 球 的 游戏 开发 者 ， 便 显明 了 Facebook 的 意图 : 一 是 借助 虚拟 现实 设备 打 入 游戏 领 
域 ; 二 是 打造 游戏 的 生态 系统 平台 。 


作为 可 穿戴 设备 领域 的 后 入 者 ，Facebook 将 通过 打造 游戏 的 生态 系统 平台 团结 一 切 可 以 团结 的 力量 ， 特 别 是 凝聚 开发 者 与 用 户 的 智慧 。 


05 微软: “迟到 ”的 巨头 未 迟到 


2014 年 3 月 ， 微 软 斥 资 最 高 1.5 亿 美元 收购 了 Osterhout 公 司 手中 的 81 项 虚拟 现实 技术 专利 。 在 2013 年 9 月 ， 微 软 就 已 经 开始 着 手 收购 
Osterhout 公 司 的 事宜 ， 但 最 后 决定 收购 该 公司 的 部 分 专利 ， 专 利 涉及 增强 现实 技术 、 头 戴 式 计 算 设 备 等 与 可 穿戴 设备 相关 的 设备 技术 。 
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\ 





图 8-5 ”微软 智能 眼镜 


Osterhout 公 司 是 一 家 并 不 是 很 知名 的 虚拟 现实 技术 商 ， 专 门 为 军队 和 政府 部 门 研发 可 穿戴 设备 ， 并 不 针对 普通 消费 者 设计 产品 。 过 去 
几 年 ，Osterhout 获 得 一 些 军事 合同 ， 大 约 为 4000 万 ~5000 万 美元 。 美 国政 府 是 Osterhout 设 计 集 团 的 最 大 客户 之 一 。 


微软 或 许 会 利用 这 一 批 专利 打造 自己 的 可 穿戴 设备 ， 比 如 智能 眼镜 、 虚 拟 现实 设备 等 (图 8-5) ， 特 别 是 微软 的 Xbox 游戏 和 娱乐 设备 ， 
会 是 首先 利用 这 一 批 专利 的 领域 。 虚 拟 现实 技术 可 以 为 游戏 打造 沉浸 式 的 全 新 体验 ， 同 时 ， 也 是 与 Facebook 及 索尼 竞争 这 一 领域 的 有 力 武 
器 。 


06 ”高 通 与 三 星 : 合力 助 推 芯片 广 商 


Ineda 是 一 家 针对 智能 手表 和 其 他 可 穿戴 计算 设备 设计 低能 耗 世 片 的 初创 公司 ， 此 外 还 设计 手势 识别 和 语音 通信 等 辅助 软件 。2013 年 ， 
该 公司 完成 了 B 轮 融资 1000 万 美元 ， 投 资 者 包括 三 星 与 高 通 。 

2014 年 4 月 ， 同 样 是 高 通 与 三 星 ， 以 1700 万 美元 再 次 投资 Ineda， 而 Ineda 表 示 会 将 这 部 分 资金 用 于 开发 超 低 能 耗 的 芯片 ， 使 可 穿戴 设备 
的 使 用 时 间 延 长 到 一 个 月 而 无 须 充电 。 


电池 续航 能 力 弱 一 直 是 各 种 智能 设备 的 硬 伤 ， 而 可 穿戴 设备 也 同样 面临 这 个 问题 ， 用 户 在 这 方面 的 抱怨 也 最 甚 ， 若 能 通过 技术 手段 解决 
这 一 问题 ， 无 论 是 对 可 穿戴 设备 还 是 其 他 智能 设备 都 是 具有 重大 意义 的 。 


作为 半导体 行业 巨头 高 通 和 三 星 ， 通 过 投资 研发 低 功 耗 世 片 来 抢占 可 穿戴 设备 产业 链 的 上 游 市 场 ， 是 一 次 精准 的 尝试 ， 也 不 可 否认 两 者 
将 在 可 穿戴 生态 系统 展开 进一步 的 扩张 。 


第 9 章 ”可 穿戴 设备 的 淘金 之 路 


2013 年 ， 与 可 穿戴 设备 相关 的 九 安 医疗 套现 1.79 亿 元 ， 北 京 君 正 的 股东 则 相继 减 持 股份 ， 共 套现 超过 1 亿 元 ， 奋 达 科 技 的 股价 更 是 冲 到 了 
74.88 元 / 股 的 历史 高 位 ， 此 外 ， 还 有 李嘉诚 超 亿 元 投资 可 穿戴 设备 行业 ， 这 一 切 都 说 明 可 穿戴 设备 为 众多 的 投资 者 开辟 了 一 条 全 新 的 淘金 之 
路 。 进 入 可 穿戴 设备 行业 “ 准 ” 要 比 “ 快 ”更 为 重要 ， 当 其 他 人 都 图 快 而 牺牲 “ 准 ” 时 ， 精 准 便 显 得 尤为 重要 。 如 何 精准 定位 市 场 ， 把 握 整 
个 行业 发 展 的 趋势 及 政策 红利 都 将 成 为 这 条 淘金 路 上 的 关键 风向 标 。 








可 穿戴 设备 还 在 概念 阶段 ， 就 已 经 在 股市 掀起 了 一 轮 又 一 轮 的 热潮 。2013 年 ， 智 能 穿戴 在 A 股 走出 了 一 波 火 红 的 行情 。 其 中 ， 可 穿 
戴 “ 第 一 妖 股 ” 奋 达 科技 ， 年 涨幅 度 便 高 达 380%。 


瑞士 信贷 预测 ， 可 穿戴 技术 市 场 规模 示 来 5 年 内 高 达 500 亿 美元 的 市 场 规模 ， 这 让 试图 在 可 穿戴 设备 上 抽取 财富 的 人 急 红 了 有 眼 ， 连 奥康 、 
探 路 者 这 类 服装 上 市 公司 也 试 水 可 穿戴 设备 。 互 联网 大 佬 和 新 贵 们 有 钱 有 人 才 有 资源 ， 他 们 希望 通过 技术 力量 推进 社会 进步 ， 同 时 增加 财富 
积累 。 





01 九 安 医疗 : 套现 1.79 亿 元 


随 着 可 穿戴 概念 的 持续 热潮 ， 九 安 医 疗 这 只 概念 股 在 持续 刷新 高 潮 ， 九 安 医 疗 发 布 的 一 份 公开 资料 称 ， 目 前 行业 面临 着 重新 洗 牌 的 机 
会 。 对 公司 来 说 ， 如 果 能 够 抓 住 机 会 ， 就 能 够 从 一 个 以 DODMV/OEM 为 主 的 厂商 转型 成 为 拥有 国际 品牌 的 家 用 医疗 器 械 企业 ， 成 为 行业 颠覆 
者 。 


九 安 医疗 主要 专注 于 移动 健康 管理 设备 的 研发 ， 以 硬件 作为 健康 大 数据 的 入 口 ， 并 且 相继 推出 了 电子 血压 计 (图 9-1) 、 电 子 血糖 仪 、 电 
子 体重 秤 、 电 子 血 氧 仪 、 运 动 记录 仪 。 在 移动 健康 产品 方面 ， 目 前 厂商 还 是 不 多 ， 像 九 安 医疗 这 样 拥有 人 全面、 完整 产品 线 的 公司 ， 更 是 密 寥 
无 几 。 








无 需 专业 知识 ， 不 使 用 听诊 右 ， 方 便 快 捷 上 自 测 血压 


通过 发 射 低频 脉冲 电流 达到 理疗 的 效果 





图 9-1 九 安 医疗 的 电子 血压 仪 与 低频 冶 疗 仪 


自 可 穿戴 概念 兴起 ， 九 安 医疗 就 开始 逐渐 成 为 资本 市 场 上 的 明星 ， 拥 有 了 一 批 热烈 的 追捧 者 。2013 年 8 月 ， 九 安 医疗 发 布 首 款 iHealth 可 
穿戴 健康 智能 腕 表 (图 9-2) ， 并 率先 投入 欧美 市 场 ， 被 包括 券商 、 基 金 等 众多 机 构 强烈 看 好 。2014 年 以 来 ， 凭 借 “ 可 穿戴 设备 ”概念 一 跃 
而 起 的 九 安 医疗 也 携 iHealth 新 品 参加 了 美国 CES 消 费 电子 展 ，iHealth 产 品系 列 日 趋 多 样 ， 覆 盖 能 够 跟踪 及 记录 人 体 血 压 、 血 糖 、 体 重 、 胎 心 
等 多 项 体征 的 功能 ， 未 来 很 有 可 能 还 会 涉足 呼吸 、 生 化 诊断 等 领域 。 





图 9-2 ”iHealth 健 康 智能 腕 表 


与 此 同时 ， 多 家 券商 也 纷纷 出 具有 关 移 动 医疗 概念 股 的 研 报 ，2014 年 1 月 24 日 ， 银 华 基 金 、 华 夏 基金 和 东兴 证 券 调 研 了 九 安 医 疗 ; 2 月 14 
日 ， 广 发 证 券 、 华 夏 基 金 、 华 商 基金 、 中 信 建 投 证 券 、 华 创 证 券 进行 了 调研 ; 2 月 25 日 ， 方 正 证 券 和 民族 证 券 调研 了 九 安 医疗 。 根 据 此 前 参 
加 过 九 安 医疗 iHealth 推 荐 的 相关 人 士 称 ， 当 时 现场 可 谓 座无虚席 ， 很 多 机 构 都 对 九 安 医疗 的 新 产品 很 感 兴趣 ， 对 这 家 企业 也 推崇 备至 ， 认 为 
产品 未 来 的 发 展 空间 非常 大 。 


九 安 医疗 股价 的 水 涨 船 高 ， 使 其 自 2013 年 年 底 的 11 元 左右 ， 一 度 拉 升 至 最 高 27.49 元 。 自 2013 年 5 月 初 九 安 医疗 宣布 涉足 可 穿戴 设备 以 
来 ， 股 价 就 一 路 上 扬 ， 大 股东 便 趁 势 在 短 短 四 个 月 的 时 间 里 连续 减 持 共 套 现 1.79 亿 元 ， 分 别 于 2013 年 6 月 26 日 以 均 价 8.92 元 减 持 了 700 万 股 ; 
2013 年 7 月 10 日 至 16 日 期 间 ， 以 均 价 9.01 元 、10.74 元 分 别 减 持 了 353.4 万 股 、400 万 股 ; 2013 年 7 月 24 日 ， 以 均 价 11.33 元 减 持 了 298.3 万 
股 ，2013 年 9 月 11 日 至 2013 年 9 月 23 日 以 均 价 10.95 元 减 持 了 73.7 万 股 (图 9-3) 。 
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图 9-3” 九 安 医疗 股价 涨幅 趋势 图 


02 ”北京 君 正 : 赚 得 盆 满 钵 满 


潜伏 在 北京 君 正 的 PE 僵 富 泰克 创业 投资 有 限 公 司 (下 称 伪 富 泰克 创 投 ) 也 因为 公司 携带 可 穿戴 概念 ， 股 价 上 涨 减 持 而 赚 得 使 满 钵 满 。 


从 北京 君 正 股东 相关 减 持 公告 了 解 到 ，2013 年 5 月 30 日 ， 以 均 价 18.98 元 减 持 20 万 股 ，2013 年 7 月 17 日 以 均 价 20.42 元 减 持 20 万 股 ，2013 
年 7 月 18 日 以 均 价 21.94 元 减 持 30 万 股 ，2013 年 7 月 24 日 分 别 以 集中 竞价 形式 以 均 价 23.86 元 减 持 7.01 万 股 ， 同 时 以 大 宗 交 易 形 式 以 均 价 21.16 
元 减 持 167 万 股 。2013 年 9 月 2 日 通过 集中 竞价 交易 形式 以 均 价 26 元 减 持 41 万 股 ， 同 时 通过 大 宗 交 易 形 式 以 均 价 23.92 元 减 持 255 万 股 (图 9- 
4) 。 
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图 9-4 ”北京 君 正 2013 年 区 间 涨 幅 达 200% 
至 此 ，2013 年 盈 富 泰克 创 投 共 套 现 1.23 亿 元 。 而 从 时 间 节 点 上 看 ， 上 述 几 个 月 份 正 是 北京 君 正 被 市 场 热 炒 可 穿戴 概念 之 时 。 


而 2013 年 12 月 24 日 ， 在 北京 君 正 拟 加 码 可 穿戴 投资 、 客 户 批量 出 货 的 消息 下 ， 北 京 君 正 又 受到 市 场 热 捧 ， 北 京 君 正高 管 们 也 趁势 减 持 。 
监事 许 志 鹏 减 持 1 万 股 ， 套 现 41.14 万 元 ; 财务 总 监 张 燕 祥 减 持 4 万 股 ， 套 现 164.56 万 ; 董事 洗 永 辉 则 减 持 11 万 股 ， 套 现 426.8 万 元 。 


03 ”和 否 达 科技 : 中 小 板 最 大 的 一 匹 黑马 


在 电 声 领域 享有 盛名 的 奋 达 科技 于 2013 年 6 月 在 中 国 台 北市 发 布 了 Smartwatch 智 能 腕 表 (图 9-5) ， 可 通过 蓝牙 4.0 技 术 与 苹果 iPhone 
和 Android 智 能 手机 进行 连接 ， 曝 光 后 逐渐 吸引 了 券商 和 机 构 的 注意 力 。 
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图 9-5” Smartwatch 智 能 腕 表 


据 公 开 资 料 显示 ，9 月 6 日 、9 日 、17 日 ， 包 括 南 方 基金 、 元 昊 投资 、 平 安 证 券 等 在 内 的 15 家 机 构 对 奋 达 科技 进行 调研 ， 奋 达 科 技 的 股价 
从 20 元 级 别 跃 上 30 元 级 别 (图 9-6) 。10 月 25 日 、30 日 ， 博 时 基金 、 人 保 资 产 、 华 泰 证 券 等 15 家 机 构 再 次 调研 奋 达 科技 ， 而 华泰 证 券 更 
是 “ 梅 开 二 度 ” ， 奋 达 科 技 的 股价 也 从 30 元 级 别 涨 至 70 元 级 别 ，12 月 4 日 更 是 冲 到 了 74.88 元 / 股 的 历史 高 位 ， 作 为 中 小 板 最 大 的 一 匹 黑马 ， 
奋 达 科技 的 股价 在 2013 年 一 度 大 涨 388.96%， 列 当 A 股 涨幅 榜 的 第 三 名 。 
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图 9-6 ”奋斗 科技 股价 涨幅 趋势 图 


2013 年 前 三 季度 ， 实 现 僵 利 10067.51 万 元 。 公 司 预计 ，2013 年 全 年 实现 净利 润 11355.57 万 元 至 13626.68 万 元 ， 同 比 变动 50%~80%。 
虽然 在 前 期 创 出 74.88 元 新 高 后 逐渐 有 所 回调 ， 但 近日 在 可 穿戴 式 设备 概念 受 追 捧 的 情况 下 ， 领 涨 可 穿戴 式 设备 概 念 板块 。 


04 ”李嘉诚 : 超 亿 元 投资 可 穿戴 设备 商 


2013 年 12 月 ， 长 实 集团 主席 李嘉诚 旗下 私人 投资 公司 Horizon Ventures (HV) 最 近 向 一 家 可 穿戴 设备 商 Misfit Wearables 投 资 1520 万 
美元 ( 约 1.186 亿 港元 ) 。 
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图 9-7 Shine 运 动 追 踪 器 





Misfit Wearables 由 苹果 公司 前 行政 总 裁 斯 考 利 与 另外 两 位 搭档 创办 ， 王 牌 产品 是 一 款 叫 做 Shine 的 运动 追踪 器 (图 9-7) ， 有 别 于 市 场 
上 同类 产品 ， 该 产品 整体 只 有 一 粒 纽扣 般 大 小 ， 它 通体 采用 金属 材质 ， 可 以 记录 你 的 运动 数据 ， 监 测 睡 眠 状态 ， 具 有 简洁 充满 科技 感 的 设 
计 、 简 单 的 同步 模式 、 丰 富 的 配件 以 及 4 个 月 不 用 充电 的 纽扣 电池 ， 以 及 防水 的 特性 ， 任 何 场合 都 可 以 佩戴 。 


相对 市 面 上 的 众多 同类 产品 ， 它 并 没有 太 多 优势 。 不 过 它 能 够 将 主体 拆卸 ， 并 放 到 身上 各 处 的 设 定 ， 解 决 了 “必须 戴 在 手 上 ”这 个 问 
题 。 这 款 可 穿戴 设备 上 内 置 了 3000 个 微型 孔 。 另 外 ，Shine 与 智能 手机 同步 过 程 十 分 方便 ， 只 要 将 Shine 放 在 智能 手机 的 屏幕 上 ， 就 可 以 透 过 
专属 的 应 用 下 载 所 有 数据 。 


05 市 场 前 景 : 找 准 切 入 点 ， 可 期 可 有 盼 


2014 年 1 月 7 日 ， 美 国 拉 斯 韦 加 斯 可 穿戴 设备 技术 展 吸引 了 16 家 A 股 上 市 公司 的 参加 ， 可 穿戴 设备 展示 达 75~ 100 种 。 谷 歌 、 苹 果 、 
星 、 索 尼 、 微 软 ， 甚 至 国内 的 百度 、 果 壳 电子 、360 等 互联 网 巨头 也 在 密谋 研发 可 穿戴 设备 。 


可 穿戴 设备 正在 步 入 大 规模 应 用 以 及 政策 红利 的 阶段 ， 根 据 NPD 的 数据 ， 其 2014 年 的 发 货 量 将 达到 4800 万 台 ， 而 2015 年 将 进一步 增长 
至 9100 万 台 。 


台湾 资讯 工业 策 进 会 (Institute for Information Industry I) 在 一 份 报告 中 指出 ， 全 球 可 穿戴 设备 市 场 将 在 未 来 4 年 内 得 到 快速 发 展 。 
2014 年 ， 全 球 可 穿戴 设备 市 场 预计 会 达到 60 亿 美元 ， 到 了 2018 年 ， 数 字 将 攀升 到 206 亿 。 


此 外 ， 可 穿戴 设备 领域 的 顶层 设计 正在 加 紧 完善 ， 以 助 推 整个 行业 更 加 健康 地 成 长 。 


2013 年 ， 国 家 发 改 委 发 布 《 国 家 发 展 改 革 委 办 公 厅 关于 组 织 实 施 2013 年 移动 互联 网 及 第 四 代 移 动 通信 产业 化 专项 的 通知 》， 其 中 一 项 重 
点 任务 就 是 面向 移动 互联 网 的 可 穿戴 设备 研发 及 产业 化 。 


工信部 中 国电 子 技术 标准 化 研究 所 副 总 工程 师 王 立 建 也 表示 ， 国 家 有 关 部 门 正在 着 手 准备 可 穿戴 设备 国家 标准 制定 的 前 期 工作 ，2014 年 
将 陆续 启动 。 党 的 十 八大 提出 “创新 驱动 发 展 ”战略 ， 作 为 新 兴 的 高 科技 产业 ， 可 穿戴 领域 的 发 展 也 将 受到 更 多 激励 创新 产业 政策 的 支持 。 


就 当前 的 可 穿戴 设备 市 场 而 言 ， 远 未 像 智 能 手机 、PC 一 样 成 熟 ， 还 处 于 初期 拓展 阶段 。 大 部 分 的 传统 IT 企业 也 未 真正 全 面 进入 这 个 领 
域 ， 眼 下 占据 市 场 先 机 的 更 多 是 一 些 创 业 公 司 ， 生 产 的 产品 则 形态 功能 各 异 ， 整 个 格局 呈现 碎片 化 。 


随 着 用 户 越 来 越 频繁 地 通过 互联 网 云端 来 完成 自己 的 工作 、 生 活 、 学 习 、 社 交 等 ， 可 穿戴 设备 的 到 来 ， 则 进一步 帮助 用 户 更 加 便捷 自然 
地 完成 这 些 步 骤 。 可 穿戴 设备 利用 它 特 有 的 传感器 ， 通 过 跟踪 、 记 录 、 分 析 数 据 ， 正 在 逐渐 将 互联 网 的 延伸 一 一 物 联网 带 入 了 我 们 每 个 人 的 
日 常生 活 ， 而 这 就 是 可 穿戴 设备 最 大 的 市 场 潜力 所 在 。 


第 10 章 ”可 穿戴 设备 的 突围 之 路 


可 穿戴 设备 行业 的 发 展 像 许多 其 他 的 行业 发 展 一 样 ， 也 需要 经 过 一 段 不 断 改进 、 淘 汰 的 洗 牌 时 期 。 准 确 把 脉 可 穿戴 设备 行业 发 展 的 病 
症 ， 接着 对 症 下 药 ， 对 各 大 瓶颈 进行 快速 突破 ， 才 能 走出 一 条 单单 属于 可 穿戴 设备 行业 的 突围 之 路 。 将 用 户 思 维 、 极 致 极 简 思 维 、 痛 点 思 
维 、 服 务 思维 等 完整 地 融合 进 整个 可 穿戴 设备 系统 ， 为 用 户 打造 全 方位 的 完美 体验 ， 是 可 穿戴 设备 接 下 来 发 展 的 思路 。 


当 你 在 阅读 这 些 文字 的 时 候 ， 可 穿戴 设备 也 正在 发 生 着 你 意 想 不 到 的 改变 ， 没 有 人 可 以 预测 到 这 个 领域 的 变化 有 多 快 。 这 是 一 个 牵 一 发 
而 动 全 身 的 时 代 ， 各 个 领域 之 间 不 再 是 独立 存在 ， 互 联网 通过 各 种 方式 将 干 干 万 万 的 信息 连接 在 一 起 。 在 这 样 一 个 时 代 ， 无 人 能 够 做 到 真正 
的 独善其身 ， 因 为 每 个 人 都 在 主动 或 者 被 动 地 投入 其 中 ， 被 影响 ， 被 改变 。 


可 穿戴 设备 的 到 来 ， 加 速 推进 了 整个 移动 互联 网 时 代 的 发 展 ， 让 这 种 人 与 人 ， 物 与 物 ， 人 与 物 之 间 的 关系 变 得 更 加 密切 。 对 于 这 个 初生 
的 行业 ， 机 会 显然 无 处 不 在 ， 然 而 ， 挑 战 也 同时 四 伏 。 可 穿戴 行业 如 何 应 对 未 来 发 展 过 程 中 的 挑战 ， 如 何 突破 发 展 瓶 须 ， 如 何 走出 一 条 单单 
属于 可 穿戴 行业 的 突围 之 路 ”首先 ， 我 们 先 从 认识 问题 开始 。 


01 把 脉 可 穿戴 产业 10 大 病症 


可 穿戴 设备 已 开始 进入 一 个 新 的 发 展 阶 段 ， 从 原先 火热 的 概念 炒作 ， 到 如 今 已 慢 慢 落 地 的 产品 ， 无 不 在 昭示 着 这 是 一 个 充满 机 会 的 行 
业 。 然 而 ， 每 一 个 行业 的 发 展 ， 都 会 经 历 各 种 各 样 的 瓶颈 期 ， 可 穿戴 设备 行业 也 不 例外 。 

对 于 投资 者 、 创 业者 、 从 业者 而 言 ， 可 穿戴 设备 由 于 是 个 相对 发 展 比 较 火 爆 的 朝阳 产业 ， 充 满 着 无 限 机 会 ， 但 也 同时 伴随 着 诸多 瓶颈 。 
若 不 想方设法 一 一 攻克 ， 只 一 味 地 贸然 进入 ， 盲 目地 模仿 ， 岁 套 传统 的 商业 模式 等 ， 只 会 使 这 个 行业 的 发 展 变 得 曲折 ， 不 仪 不 能 有 效 地 促进 
行业 发 展 ， 反 而 会 使 自身 陷入 困境 ， 更 会 错过 许多 机 会 。 





那么 ， 目 前 可 穿戴 行业 到 底 存 在 哪些 瓶颈 ? 


病症 1: 市 场 前 景 美好 ， 当 下 迷雾 


最 近 ， 总 能 看 到 全 球 各 大 知名 市 场 调研 公司 发 布 的 有 关 可 穿戴 设备 市 场 的 报告 ， 从 这 些 数 据 中 能 看 出 ， 可 穿戴 设备 未 来 的 市 场 一 片 利 
好 ， 前 景 广阔 。 无 论 是 出 货 量 还 是 增长 率 ， 都 在 告诉 市 场 ， 赶 紧 进 入 。 


许多 传统 的 IT 厂商 纷 纷 开始 转型 研发 、 生 产 可 穿戴 设备 。 目 前 ， 市 面 上 最 多 的 可 穿戴 设备 就 数 智能 手 环 了 ， 然 而 根据 笔者 的 监测 数据 统 
计 ，2014 年 第 一 季度 的 智能 型 手腕 产品 出 货 量 在 45 万 只 左右 ， 这 与 分 析 机 构 的 数字 还 存在 着 一 定 的 差距 。 


从 市 场 的 数据 情况 来 看 ， 可 穿戴 设备 市 场 并 未 到 真正 爆发 的 阶段 ， 还 需要 经 受 市 场 的 检验 。 这 对 于 欲 进入 这 个 行业 的 各 个 厂商 而 言 ， 更 
需要 冷静 看 待 各 组 数据 ， 思 考 自 身 的 产品 定位 与 核心 竞争 力 。 


病症 2: 缺乏 直击 用 户 痛 点 的 杀手 级 功能 及 应 用 
如 果 我 们 霖 希望 于 通过 市 场 调研 而 获得 用 户 的 需求 ， 比 如 去 询问 一 些 人 ， 他 需要 一 款 具有 哪些 功能 的 智能 设备 ， 基 本 很 难 给 出 真实 的 需 
求 答案 ， 即 便 给 出 了 一 些 建议 ， 也 未 必 是 真实 的 需求 。 


我 们 看 到 苹果 就 是 一 个 智能 硬件 领域 非常 典型 的 例子 ， 在 智能 手机 未 诞生 前 ， 用 户 并 没有 主动 去 寻求 这 样 功能 的 手机 ， 而 乔布斯 首先 洞 
察 到 了 用 户 的 这 些 潜在 需求 ， 进 而 打造 了 一 部 iPhone 手 机 ， 颠 覆 了 整个 世界 的 通信 、 社 交 ， 甚 至 生活 方式 。 


笔者 曾 在 《如 何 让 可 穿戴 设备 真正 火 起 来 成 为 刚 需 ? 》 [一 文中 剖析 了 目前 用 户 的 一 些 抱怨 ， 而 用 户 真正 的 需求 往往 潜藏 在 每 个 用 户 浅 
层 需求 的 背后 ， 需 要 深度 开发 与 挖掘 才 能 被 觉察 ， 之 后 再 将 其 转化 为 设备 上 可 触 可 感 的 功能 。 从 有 目前 可 穿戴 设备 所 提供 的 功能 来 看 ， 其 真正 
的 杀手 级 应 用 还 不 知 在 哪 条 道上 网 悠 。 


加 《如 何 让 可 穿戴 设备 真正 火 起 来 成 为 刚 需 ? 》【( 微 信 公 众 号 : 陈 根 谈 智 能 


穿戴 ) ， 详 见 http://mp.weixin.qq.com/s? 
_ biz=MzA3OTMyMTegwMe==&mid=200356453&idx=1&sn=6417cb7d1dbc54d619ceda730ab51719&3rd=MzA3MDU4NTYzMw==&scene=6#+rd。 


病症 3: 过 于 局 限 的 产品 形态 
在 目前 所 有 的 可 穿戴 设备 的 产品 形态 中 ， 智 能 手表 、 手 环 占据 的 份额 最 多 ， 其 次 是 智能 眼镜 及 智能 戒指 ， 剩 下 的 还 有 智能 臂 环 、 智 能 
鞋 、 智 能 腰带 、 智 能 头盔 、 智 能 纽扣 等 。 


有 时 候 人 们 会 疑惑 ， 为 何 IT 界 的 商家 推出 了 一 款 又 一 款 功能 几乎 相同 的 智能 手 环 ”产品 的 同 质 化 现象 已 经 愈演愈烈 ， 大 家 都 一 寅 蜂 往 一 
个 地 方 砸 资金 ， 却 忽略 了 这 个 行业 其 他 诸多 的 产品 形态 。 


能 够 穿戴 在 人 身上 的 东西 ， 形 态 各 异 ， 手 表 、 手 环 从 传统 角度 而 言 还 只 是 首饰 ， 以 “ 戴 ” 为 主 ， 或 许 还 可 以 想 想 怎 么 把 设备 从 头 至 
脚 “ 穿 ”在 人 身上 ， 这 其 中 能 够 延伸 的 产品 形态 会 数不胜数 。 


病症 4: 任何 绕 开 功 耗 而 谈 用 户 体 验 的 产品 ， 都 是 要 流 谍 
如 今 的 可 穿戴 设备 ， 广 告 打 得 最 响 的 就 是 其 五 花 八 门 的 功能 。 不 乏 一 些 用 户 暂 时 被 功能 所 吸引 ， 迅 速 入 手 一 部 设备 ， 但 使 用 一 段 时 间 
后 ， 发 现 功能 马马虎虎 ， 续 航 能 力 更 是 骗 人 ， 大 大 影响 了 用 户 体验 。 


显然 ， 从 智能 可 穿戴 设备 本 身 而 言 ， 功 能 与 耗 电量 成 正比 ， 功 能 越 多 ， 设 备 的 耗 电量 就 越 多 ,但 目前 电池 蓄 电 量 由 于 受到 体积 的 限制 而 
无 法 得 到 改善 。 


功 耗 是 所 有 智能 设备 都 绕 不 开 的 第 一 大 硬 伤 ， 对 可 穿戴 设备 而 言 ， 如 果 功 能 应 用 败 给 了 手机 ， 续 航 能 力 再 败 给 手机 ， 试 问 ， 用 户 人 花 钱 买 
它 做 什么 ? 


或 许 精简 功能 是 一 个 不 错 的 选择 ， 至 少 有 助 于 集中 精力 提升 用 户 体验 。 


病症 5: 可 穿戴 设备 必须 是 科技 与 设计 的 融合 
相信 许多 人 在 选择 一 种 佩戴 于 身上 的 物品 时 ， 不 仅 要 求 佩戴 舒适 ， 其 “长 相 ” 也 非常 重要 。 现 在 的 可 穿戴 设备 ， 尤 其 是 手腕 类 产品 的 美 
感 造型 并 没有 体现 科技 的 魅力 。 


好 看 的 概念 产品 很 多 ， 一 些 工 业 设 计 师 经 常会 创作 一 些 很 具有 用 户 价值 的 概念 设计 产品 ， 但 从 未 见 过 实物 。 在 可 穿戴 设备 行业 ， 如 果 能 
真正 地 通过 创新 将 科技 与 设计 融合 到 一 起 ， 换 言 之 ， 就 是 什么 时 候 好 看 又 好 用 走 在 了 一 起 ， 可 穿戴 设备 就 又 实 实在 在 上 了 一 个 台阶 。 


或 许 我 们 可 以 期 待 一 下 摩托 罗拉 的 Moto 360 和 苹果 iWatch。 


病症 6: 如 何 通 过 产品 痛 点 实现 营销 继而 提升 性 价 比 
目前 可 穿戴 设备 的 创业 门槛 并 不 高 ， 只 需要 百 万 元 级 别 即 可 与 代 工厂 合作 ， 实 现 起 订 量 2000 台 ， 每 台 芯 片 、 图 像 传感器 、 存 储 、 显 示 、 
电池 以 及 运营 总 成 本 不 过 500 元 的 可 穿戴 设备 的 生产 ， 但 这 样 的 形式 在 与 大 型 ODM 厂 商 的 已 有 原型 产品 竞争 中 将 不 具 优势 。 


不 仅 如 此 ， 目 前 可 穿戴 行业 的 产业 链 已 初步 形成 。 硬 件 设计 、 外 观 设 计 、 算 法 应 用 、 忌 片 、 车 电池、 传感器 、 显 示 屏 等 都 有 专业 的 厂 
商 ， 甚 至 连 技术 方案 都 有 专业 的 公司 提供 ， 这 反而 导致 了 厂商 难以 形成 属于 自身 独特 痛 点 的 产品 。 


在 产品 自身 缺乏 痛 点 的 前 提 下 ， 要 想 获 得 销量 的 唯一 方法 就 是 加 大 营销 宣传 ， 加 大 营销 费用 投入 。 同 时 ， 如 果 要 实现 差异 化 的 设计 ， 嫁 
接 于 第 三 方 服务 的 基础 设施 上 ， 也 将 会 直接 促使 成 本 上 升 ， 这 也 给 诸多 初创 企业 在 投资 过 程 中 如 何 实现 可 持续 的 发 展 带 来 了 困扰 。 


可 穿戴 设备 唯 有 创新 ， 才 能 打造 产品 力 。 也 就 是 笔者 经 常 讲 的 ， 做 简单 、 细 分 、 可 靠 、 实 用 的 功能 ， 哪 怕 只 有 一 项 功能 ， 将 其 做 到 极 
致 ， 就 能 打造 产品 力 ， 从 而 提升 性 价 比 。 


病症 7: 缺乏 可 穿戴 设备 界 的 Android 和 iOS 平 台 


未 来 ， 能 够 在 可 穿戴 行业 占据 一 席 之 地 的 必 是 平台 商 ， 而 非 单纯 的 硬件 商 ， 当 然 最 完美 的 是 硬件 与 平台 的 结合 。 


现在 的 可 穿戴 产品 由 于 过 于 碎片 化 ， 用 户 体验 也 打 了 好 几 个 折扣 ， 出 现 可 穿戴 设备 界 的 Android 或 iOs 平 台 ， 是 一 种 必然 趋势 ， 也 唯 有 这 
样 ， 才 能 将 零碎 的 设备 及 信息 进行 有 效 整合 ， 挖 掘 其 作为 流量 新 入 口 的 价值 ， 从 而 达到 最 大 经 济 效益 。 


谷歌 的 Android Wear 目 前 就 在 做 这 样 一 种 尝试 ， 此 外 健康 医疗 平台 如 苹果 的 HealthKit、 三 星 的 SAMI、 谷 歌 的 Google Fit 都 在 开拓 各 自 
的 领地 ， 未 来 谁 将 赢得 最 多 的 用 户 ， 我 们 将 拭目以待 。 而 中 国 目前 在 这 个 巨大 的 潜力 市 场 中 还 未 入 席 。 


病症 8: 扎堆 的 运动 保健 类 可 穿戴 设备 ， 其 他 的 呢 ? 


社交 娱乐 、 运 动 保健 、 健 康 医疗 、 移 动 通信 、 金 融 支 付 、 军 事 工 业 .….. 这 就 是 目前 可 穿戴 设备 涵盖 的 功能 ， 其 中 最 多 的 是 社交 娱乐 和 运动 
保健 。 社 交 娱乐 ， 现 在 的 智能 手机 已 经 很 强大 ， 而 运动 保健 应 该 算是 可 穿戴 设备 比较 占 优势 的 地 方 ， 所 以 瞬间 引 来 一 大 片 商家 扎堆 生产 功能 
相似 的 设备 ，“ 克 隆 ”让 可 穿戴 产品 失去 了 思想 。 


未 来 如 何 有 效 融 合 可 穿戴 的 功能 ， 达 到 基于 一 个 硬件 实现 用 户 所 需要 的 功能 ? 比如 ， 不 仅 能 监测 健康 状况 ， 还 能 进行 社交 分 享 ， 


可 
要 
涯 


行 金融 支付 。 简 而 言 之 ， 就 是 基于 一 个 硬件 的 多 种 应 用 ， 而 这 些 应 用 并 非 是 一 种 功能 蔷 加 ， 而 是 精简 的 用 户 需 求 ， 这 才 是 方向 。 


帮助 用 户 建立 良好 的 生活 习惯 ,改善 健康 状态 ， 让 用 户 从 信息 大 爆炸 的 环境 中 解放 出 来 ， 才 是 可 穿戴 设备 真正 的 价值 所 在 。 


病症 9: 数据 监测 不 梢 什 ， 用 户 信 作 度 呈 下 降 趋 势 
目前 可 穿戴 行业 的 发 展 速 度 之 快 确实 有 点 超越 了 笔者 的 思考 速度 ， 一 些 新 的 技术 以 笔者 掌握 的 情况 是 还 处 于 探索 或 者 测试 阶段 ， 但 市 场 
上 这 种 功能 的 产品 已 经 在 销售 了 。 比 如 ， 可 时 时 监测 人 体 心率 、 血 压 、 血 糖 ， 运 动 过 程 中 的 热量 消耗 、 步 数 等 功能 的 产品 。 


笔者 曾经 问 过 很 多 团队 ， 发 现 这 些 团队 中 没有 一 个 是 相关 方面 的 医学 专家 ， 全 部 是 硬件 、 软 件 专家 在 搞 具 有 医学 专业 的 事情 ， 这 样 的 产 
品 可 想 而 知 。 再 比如 智能 手 环 ， 被 爆 其 测量 的 数据 并 不 准确 ， 传 感 监测 位 置 与 算法 都 还 有 待 提高 。 


就 目前 的 一 些 产品 来 看 ， 其 数据 存在 着 误导 用 户 的 嫌疑 ， 更 谈 不 上 用 于 医学 层面 了 。 高 精度 且 低 功 耗 的 感 测 中 心 是 可 穿戴 设备 一 大 有 待 
突破 的 重点 ， 如 果 数 据 不 准 ， 之 后 的 数据 应 用 便 无 从 谈 起 ， 用 户 的 信任 也 将 被 大 大 伤害 。 


病症 10: 商业 模式 雾 里 看 花 


终于 ， 大 家 开始 关注 可 穿戴 设备 行业 的 商业 模式 了 ， 笔 者 在 出 席 国 际 、 国 内 的 大 小 会 议 时 ， 每 次 都 会 呼吁 可 穿戴 商业 路 径 的 问题 ， 因 为 
笔者 发 现 传统 的 智能 设备 商业 路 径 与 模式 并 不 适合 可 穿戴 设备 行业 。 





作为 一 个 新 兴 的 行业 ， 目 前 ， 在 国际 和 国内 都 存在 一 个 现象 ， 即 推动 可 穿戴 行业 发 展 的 力量 一 方面 来 自 资本 ， 另 一 方面 则 来 自 技术 型 团 
队 。 而 国外 的 技术 型 团队 相 比 国内 的 ， 其 优势 在 于 他 们 并 非 只 是 单纯 的 硬件 、 软 件 型 团队 ， 而 是 真正 学 科 跨 界 型 的 综合 团队 。 


在 真正 地 能 理解 用 户 ， 并 且 打 造 出 一 款 有 清晰 商业 路 径 或 模式 的 产品 方面 ， 跨 界 型 团队 比 资本 型 或 技术 型 团队 的 成 功 概率 要 大 。 而 成 功 
的 商业 模式 不 仅仅 是 传统 的 通过 销售 硬件 获得 利益 ， 这 只 是 一 个 比较 简单 的 商业 行为 。 如 何 通过 产品 的 设计 来 设置 可 持续 的 商业 路 径 ， 如 何 
通过 一 种 商业 模式 实现 可 持续 的 发 展 才 是 关键 。 


02 忽 盲 自 追 随 “ 产 业 大 佬 " 

冷战 期 间 ， 里 根 政 府 祭 出 “星球 大 战 计划， 此 举 加 剧 了 美 苏 军备 竞 赛 ， 而 苏联 盲目 应 战 ， 最 终 付 出 了 沉重 的 代价 。 十 年 后 ， 里 根 的 阴 
谋 大 白 于 天 下 ， “星球 大 战 ” 计 划 本 身 只 是 一 个 骗局 。 

其 实在 商战 中 也 有 这 种 现象 ， 最 可 怕 的 对 手 是 当 你 把 重兵 和 资源 集中 到 A， 准 备 把 他 猛 捷 一 顿 的 时 候 ， 却 发 现 他 在 B 悠 闲 喝 茶 。 


在 智能 可 穿戴 领域 ， 笔 者 认为 ， 目 前 也 有 一 些 迷雾 需要 澄清 。 因 为 这 个 行业 的 方向 ， 是 由 国外 大 公司 在 引导 ， 我 们 本 土 企业 大 多 数 是 追 
随 他 们 ， 但 是 一 旦 进入 别人 的 发 展 逻 辑 ， 中 国 本 土 智 能 可 穿戴 产业 方向 有 可 能 偏离 路 线 图 。 


例如 ， 前 一 段 时 间 谷歌 收购 Nest， 中 国家 居 概 念 股 暴 涨 ， 很 多 人 高 呼 智能 家 居 时 代 即 将 到 来 。 但 就 谷歌 后 续 一 系列 收购 的 逻辑 来 看 ， 谷 
歌 真正 的 目的 是 大 数据 平台 ， 旨 在 移动 互联 网 时 代 绑 定 用 户 。 这 个 时 候 如 果 你 重金 进入 智能 家 居 领 域 ， 其 后 果 难 以 想象 。 

目前 国内 很 多 厂家 也 在 发 展 智能 穿戴 行业 ， 其 路 径 主 要 有 三 条 : 第 一 条 是 追随 三 星 等 传统 通信 企业 为 代表 的 可 穿戴 设备 的 路 径 ， 就 是 基 
于 通信 的 智能 穿戴 产品 ;第 二 条 是 追随 耐克 等 传统 运动 娱乐 企业 为 代表 的 可 穿戴 设备 的 路 径 ， 就 是 基于 运动 娱乐 的 智能 穿戴 产品 ; 第 三 条 是 
基于 健康 医疗 的 智能 穿戴 产品 。 


在 这 三 条 产业 发 展 路 径 中 ， 目 前 基于 通信 的 智能 穿戴 设备 特别 多 ， 但 这 类 产品 似乎 很 难 摆脱 对 手机 的 依赖 。 类 似 苹果 iWatch， 更 像 是 作 


为 iPhone 的 补充 以 及 扩展 其 他 设备 的 功能 ， 让 用 户 使 用 苹果 设备 变 得 更 方便 ， 并 没有 真正 挖掘 智能 穿戴 的 魅力 。 
在 笔者 看 来 ， 如 果 追 寻 本 元 ， 智 能 穿戴 的 魅力 在 于 其 入 口 的 意义 。 
一 部 互联 网 的 发 展 史 ， 就 是 对 用 户 的 步 步 逼 近 和 入 口 争夺 的 历史 。 谁 拥有 人 入口， 就 等 于 在 用 户 私 人 财产 里 占据 一 席 之 地 。 从 早期 微软 
Windows 到 后 面 的 雅虎 、 谷 歌 ， 再 到 如 今 的 智能 手机 以 及 未 来 的 智能 穿戴 设备 ， 正 遵循 这 样 的 法 则 : 谁 离 用 户 越 近 ， 谁 就 离 成 功 越 近 。 
智能 穿戴 设备 的 商业 本 质 就 是 基于 需求 、 与 人 绑 定 推动 大 数据 来 改变 我 们 的 生活 。 
基于 这 个 本 质 ， 我 们 首先 必须 找到 大 众 消费 者 的 真正 “ 痛 点 ”所 在 ， 满 足 实 实在 在 的 需求 ， 尤 其 要 在 用 户 体验 方面 进行 充分 思考 。 由 此 


看 来 ， 基 于 健康 保健 方面 的 智能 穿戴 更 具 商 业 价 值 。 特 别 在 中 国 ， 医 疗 资源 不 平衡 ， 三 级 医疗 体系 下 难以 解决 “就 医 难 ”顽疾 。 如 利用 智能 
穿戴 进行 健康 管理 与 监测 ， 市 场 空间 非常 庞大 。 


纵 观 世界 产业 变革 发 展 史 ， 新 进入 者 通常 成 为 新 发 展 周期 中 的 最 大 受益 者 。 如 胶卷 相机 向 数码 相机 变革 ， 达 能 取代 了 柯达 ; 智能 手机 其 
覆 功 能 手机 ， 苹 果 、 小 米 取 代 了 诺基亚 、 摩 托 罗拉 。 笔 者 认为 智能 穿戴 会 取代 手机 成 为 未 来 世界 的 中 心 ， 但 引领 这 一 轮 商 业 潮流 的 未 必 是 目 
前 这 些 互 联网 巨头 ， 反 而 可 能 是 那些 注重 用 户 需 求 与 体验 的 创新 企业 。 


03 用户 至 上 思维 


可 穿戴 设备 概念 很 火 ， 但 是 至 今 未 产生 让 用 户 满意 的 产品 ， 许 多 人 将 其 归 因 于 技术 还 没 到 家 ， 然 而 深入 分 析 ， 技 术 只 占 很 少 的 一 部 分 。 
可 穿戴 设备 并 不 需要 多 么 精湛 高 超 的 技术 去 打造 ， 相 反 ， 它 应 该 越 简单 越 好 。 


在 略 显 浮躁 的 当今 商业 社会 ， 每 当 一 个 概念 开始 盛行 ， 许 多 人 只 会 盲目 地 一 哄 而 至 ， 火 热 的 背后 往往 夹杂 着 太 多 的 营销 炒作 、 唯 利 是 
图 ， 而 忽略 了 长 远 效益 ， 缺 少 “ 十 年 磨 一 全 ”的 坚持 与 韧劲 ， 每 每 总 是 把 一 个 新 兴 行业 搞 得 乌 烟 阅 气 ， 状 况 百出 。 


一 款 好 的 产品 ， 往 往 需要 经 过 大 量 时 间 的 打磨 ， 在 这 个 过 程 中 ， 企 业 所 要 具备 的 正 是 这 种 “十 年 磨 一 全 ”的 毅力 。 对 于 新 兴 的 可 穿戴 
设备 企业 ， 除 了 要 冷静 面 对 目 前 火热 的 概念 以 外 ， 首 先 要 建立 的 便 是 “用 户 至 上 ”思维 。 


品 为 王 ， 但 大 部 分 都 只 是 停留 在 口号 上 ， 本 质 上 仅仅 是 企业 的 一 种 自我 标榜 和 道德 自律 。 但 在 进入 


以 前 也 有 许多 企业 会 提 用 户 至 上 、 产 
得 到 进一步 凸显 ， 你 若 不 真心 讨好 用 户 ， 用 户 便 会 选择 下 家 。 


可 穿戴 设备 时 代 之 后 ， 消 费 者 的 主权 将 


一 ~、 


移动 互联 网 在 颠覆 各 个 领域 商业 模式 的 同时 ， 也 在 颠覆 用 户 的 生活 与 消费 习惯 ,同时 还 在 颠覆 企业 与 产品 用 户 之 间 的 位 置 关 系 。 过 去 ， 
企业 习惯 了 唱 独 角 戏 ， 往 往 都 是 先 有 产品 ， 然 后 才 是 消费 者 ， 而 如 今 ， 这 种 价值 创造 规律 已 经 被 逐渐 打破 ， 消 费 者 的 参与 对 产品 的 塑造 将 起 
到 至 关 重 要 的 作用 ， 没 有 经 过 消费 者 就 投入 市 场 的 产品 ， 消 费 者 会 很 快 让 其 回炉 重 造 。 


任何 一 款 产品 ， 最 终 的 服务 对 象 都 是 用 户 。 可 穿戴 设备 为 什么 没有 像 概念 一 样 火 ， 最 直接 的 原因 就 是 用 户 觉 得 产品 不 够 好 ， 没 有 达到 他 
们 的 要 求 。 即 使 商家 在 前 期 通过 巧妙 的 营销 战术 将 产品 卖 给 了 用 户 ， 在 后 期 也 会 被 用 户 丢 弃 ， 因 为 每 个 用 户 都 是 产品 最 直接 的 体验 者 ， 他 们 
对 产品 的 敏感 度 甚 至 超过 了 产品 的 生产 者 。 


此 外 ， 对 于 今 时 今日 的 市 场 ， 用 户 在 其 中 的 地 位 已 经 越 来 越 凸显 ， 没 有 任何 一 家 公司 能 够 在 忽略 用 户 的 情况 下 生产 出 一 款 优秀 的 产品 。 
显然 ， 在 互联 网 时 代 ， 用 户 已 经 成 了 整个 市 场 的 主导 ， 而 在 可 穿戴 设备 时 代 ， 用 户 的 这 种 主导 作用 将 进一步 加 强 。 


在 用 户 体验 方面 ， 做 得 最 深入 人 心 的 依旧 是 苹果 公司 。 乔 布 斯 从 一 开始 就 将 苹果 的 产品 定位 为 个 人 工具 ， 帮 助 个 人 而 非 机 构 或 者 企业 解 
决 问题 。 在 后 期 的 产品 研发 上 ， 苹 果 公司 也 一 直 将 个 人 作为 目标 客户 ， 专 注 于 个 人 用 户 的 体验 。 苹 果 的 产品 不 仅 满足 了 很 多 消费 者 的 体验 需 
求 ， 甚 至 还 给 消费 者 带 来 了 很 多 意 想 不 到 的 惊喜 ， 因 为 用 户 的 许多 潜在 需求 也 被 一 并 挖掘 出 来 ， 并 获得 了 满足 。 


可 穿戴 设备 要 想 获 得 成 功 ， 必 须要 从 一 开始 就 形成 “用 户 至 上 ”的 思维 ， 将 用 户 进行 最 大 程度 的 细 分 ， 并 且 对 其 外 显 与 潜在 的 需求 进行 
深度 分 析 ， 而 后 再 开始 设计 生产 产品 。 如 今 许多 已 经 在 市 面 上 流通 的 可 穿戴 设备 ， 大 多 数 并 未 站 在 用 户 的 角度 去 思考 问题 ， 只 是 根据 企业 自 
身 所 能 提供 的 资源 、 技 术 生 产 产品 ， 更 没有 相对 应 的 营销 推广 策略 。 总 而 言 之 ， 大 部 分 的 企业 都 是 为 了 生产 而 生产 ， 盲 目 跟风 ， 往 往 将 产品 


最 关键 的 用 户 给 忽略 了 。 


台 终 坚持 产品 创新 与 不 断 满足 用 户 需求 是 这 个 时 代 的 消费 电子 产品 必须 要 去 遵循 并 且 努 力 做 到 的 ， 因 为 这 是 用 户 最 关心 的 。 当 谷歌 发 布 
Android Wear 可 穿戴 设备 系统 时 ， 在 业界 引发 了 一 阵 激烈 的 讨论 ， 许 多 人 对 于 可 穿戴 设备 未 来 的 发 展 有 了 更 多 的 信心 与 期 待 。 后 期 ，LG 与 
摩托 罗拉 宣布 将 首先 推出 搭载 这 个 系统 的 智能 手表 ， 这 吸引 了 许多 人 的 目光 。 


在 2014 年 的 谷歌 开发 者 大 会 上 ，LG 的 G Watch 发 布 了 ， 但 是 Moto 360 未 见 踪影 ， 许 多 人 对 Moto 360 的 期 待 大 大 超过 了 LG 的 G 
Watch， 很 大 的 一 个 因素 就 是 Moto 360 配 备 的 屏幕 是 圆 形 的 ， 更 接近 于 传统 的 手表 。 在 Moto 360 之 前 ， 所 有 卖 得 火热 的 智能 手表 几乎 都 是 
和 矩 形 的 屏幕 ， 比 如 Pebble 智 能 手表 。 这 种 屏幕 在 后 期 遭受 了 许多 用 户 的 抱 忽 ， 认 为 缺乏 设计 感 ， 在 佩戴 上 也 缺乏 舒适 度 ， 更 为 关键 的 是 , 它 
远离 了 大 众 对 手表 的 定义 。 


Moto 360 选 择 使 用 圆 形 屏幕 ， 显 然 是 听 到 了 用 户 对 矩形 屏幕 的 抱 夕 ， 而 如 果 摩 托 罗 拉 能 够 首先 在 圆 形 屏幕 上 获得 突破 ， 再 加 上 Android 
Wear 系 统 ， 必 能 在 极 短 的 时 间 内 快速 获得 消费 者 的 青睐 ， 除 了 抢占 一 部 分 原先 的 智能 手表 市 场 以 外 ， 还 将 开辟 出 更 多 的 潜在 市 场 。 就 目前 用 
户 对 未 发 布 的 Moto360 所 表现 出 的 这 种 热切 期 待 而 言 ， 这 种 情况 完全 有 可 能 发 生 。 


在 可 穿戴 设备 时 代 ， 用 户 体验 将 成 为 驱动 这 个 行业 发 展 的 原动力 ， 引 领 下 一 轮 商 业 浪 潮 的 来 领 。 产 品 的 功能 、 应 用 、 设 计 、 价 格 等 都 将 
成 为 打造 一 流体 验 的 关键 因素 ， 而 这 一 切 的 信息 来 源 于 用 户 ， 最 终 也 用 于 用 户 。 可 穿戴 设备 企业 必须 要 与 用 户 建立 密切 的 关系 ， 通 过 反复 的 
试用 与 反馈 完善 自身 的 产品 与 服务 。 


04 ”大 道 至 简 的 简约 思维 


正 所 谓 由 简单 到 复杂 是 自然 进化 之 道 ， 由 复杂 到 简单 是 智慧 进化 之 道 ， 可 穿戴 设备 所 要 走 的 就 是 后 者 的 智慧 进化 之 道 。 在 这 个 信息 大 爆 
炸 、 数 据 总 量 每 两 年 翻 一 番 的 时 代 ， 几 乎 所 有 的 人 都 深 陷 在 这 种 流 涡 中 不 能 自拔 。 


人 们 分 不 清 自己 需要 哪些 信息 ， 不 需要 哪些 信息 ， 也 不 知道 如 何 去 筛 
据 还 处 在 被 搁置 的 状态 ， 人 们 发 现 了 它 的 价值 ， 却 仍旧 不 知道 如 何 对 其 进 
而 还 加 深 了 用 户 对 于 信息 的 迷茫 ， 甚 至 是 恐惧 。 


选 信息 。 如 此 多 的 数据 ， 能 得 到 合理 利用 的 不 过 尔 尔 ， 大 部 分 的 数 
行 运用 。 如 今 的 可 穿戴 设备 没有 利用 其 优势 解决 这 些 问 题 ， 有 些 反 


21 世 纪 的 用 户 要 面 对 太 多 的 选择 ， 然 而 用 户 给 予 每 次 做 选择 的 时 间 正 在 不 断 缩短 ， 因 为 他 们 已 经 变 得 越 来 越 没 有 耐心 。 如 何 让 你 的 产品 
在 极 短 的 时 间 内 获得 用 户 的 青睐 ， 可 以 从 三 个 方面 做 到 : 看 起 来 简洁 、 用 起 来 简化 、 说 起 来 简单 。 总 而 言 之 ， 一 切 从 简 。 

在 面 对 功 能 与 操作 复杂 的 可 穿戴 设备 时 ， 一 旦 用 户 的 耐心 被 耗 尽 ， 设 备 就 将 面临 被 束之高阁 的 命运 。 现 在 有 许多 可 穿戴 设备 都 涵盖 了 方 
方面 面 的 功能 ， 恨 不 得 将 其 打造 成 一 款 能 够 满足 所 有 用 户 的 万 能 设备 。 然 而 ， 每 一 位 身 处 不 同 领域 的 用 户 所 能 用 上 的 功能 其 实 非 常 少 ， 比 如 
对 于 热爱 减肥 的 女性 群体 而 言 ， 有 关 健 身 的 功能 就 可 以 了 ， 其 他 的 功能 反而 会 成 为 累 效 ， 因 为 功能 越 多 的 产品 ， 往 往 操 作 越 繁 珊 ， 耗 电 也 更 


树立 针对 产品 的 “简约 ”思维 ， 即 做 到 尽量 将 简单 的 界面 呈现 给 用 户 ， 把 复杂 的 组 织 与 逻辑 留 在 产品 背后 ， 无 需 用 户 刻意 反复 地 去 记 住 
设备 的 操作 、 功 能 的 位 置 ， 最 好 能 够 一 键 搞定 。 让 用 户 在 产品 的 整个 体验 中 ， 收 获 的 不 是 繁 珊 ， 而 是 一 个 又 一 个 惊喜 。 


从 整个 消费 电子 产品 的 发 展 历程 中 可 以 发 现 ， 这 就 是 一 部 人 类 追求 简单 天 性 的 回归 史 。 比 如 ， 人 从 开始 通过 鼠标 和 键盘 与 计算 机 进行 人 
机 交互 的 方式 正在 被 语音 、 手 势 、 情 感 等 方式 代 蔡 。 所 有 的 交互 方式 都 在 朝向 人 最 自然 的 交流 方式 进化 ， 换 句 话说 ， 也 就 是 “简单 ”的 方 
式 。 


特别 是 在 产品 的 设计 方面 ， 可 穿戴 设备 要 做 减法 。 具 备 简洁 时 尚 的 外 观 ， 简 化 的 内 在 操作 是 定义 一 款 产品 获得 市 场 的 筹码 ， 更 是 用 户 做 
出 选择 的 关键 。 谷 歌 的 首页 、 苹 果 与 特 斯 拉 汽 车 的 外 观 ， 都 以 其 简洁 的 设计 令 人 印象 深刻 。 


对 于 可 穿戴 设备 而 言 ， 只 给 用 户 需要 的 产品 就 足够 了 ， 与 用 户 无 关 的， 即使 再 好 再 强大 ， 也 要 忍痛 将 其 割 掉 。 


自从 有 了 互联 网 ，“ 简 约 ”思维 就 开始 被 重复 提起 ， 并 且 在 很 时 之 前 就 已 经 渗透 到 许多 企业 的 产品 中 去 了 。 未 来 ， 整 个 社会 无 论 跨 向 哪 


个 时 代 ，“ 简 约 ”思维 都 会 贯穿 任何 一 款 产 品 的 始终 。 “简约 ”并 非 等 于 “简陋 ”， 而 是 一 种 “简单 的 约定 俗 成 ”。 


少 即 是 多 ， 简 约 即 是 美 ， 简 约 而 不 简单 ! 


05 ”匠人 的 极致 思维 


工 折 有 一 种 精神 ， 即 他 们 对 自己 的 产品 都 会 精 雕 细 琢 ， 追 求 完美 和 极致 ， 他 们 乐于 不 断 改善 自己 的 工艺 ， 享 受 产 品 在 自己 双手 中 升华 的 
过 程 。 工 匠 们 的 目标 就 是 打造 出 本 行业 最 优质 的 产品 ， 为 其 他 同行 所 无 法 匹 政 。 


一 看 到 这 些 描绘 工匠 精神 的 词汇 ， 我 们 首先 想到 的 或 许 还 是 苹果 的 产品 。iPhone 手 机 无 论 是 在 设计 上 还 是 功能 ， 及 应 用 方面 都 可 谓 达 到 
目前 行业 内 的 最 佳 。 我 们 不 得 不 说 是 乔布斯 的 严 苛 成 就 了 这 样 一 款 产 品 ， 有 人 将 他 称 为 时 代 的 哲人 ， 一 点 也 不 为 过 。 


乔布斯 是 一 个 极其 严 苟 与 吹 毛 求 妆 的 人 ， 也 因此 ， 他 和 曾 被 苹果 公司 扫地 出 门 。 然 而 ， 当 iPhone 手机 以 其 惊艳 的 外 在 出 现在 消费 者 面前 的 
时 候 , 许多 人 都 尖 叫 了 。 在 分 析 iPhone 为 何 会 取得 成 功 的 时 人 息 ， 乔 布 斯 原先 备 受 争议 的 特性 ， 此 时 看 来 是 如 此 的 合理 。 比 如 ， 不 符合 他 严 苛 
的 标准 的 产品 ， 休 想 走 出 苹果 公司 总 部 大 门 。 在 这 些 标 准 中 ， 据 说 履 盖 了 诸多 深奥 的 细节 ， 甚 至 包括 笔记 本 电脑 底部 的 螺丝 钉 数目 。 


想 要 打造 出 一 款 真正 优秀 的 产品 ， 企 业 必 须要 具备 这 样 一 种 工匠 精神 ， 致 力 于 细节 ， 以 严 苟 的 要 求 完成 每 一 个 步骤 。 就 极致 而 言 ， 可 穿 
戴 设 备 才 刚刚 起 步 ， 顶 多 算得 上 是 一 座 土 坏 房 ， 还 需要 人 花 大 量 的 时 间 对 其 进行 精装 修 ， 着 手 细节 处 打造 。 


一 款 产 品 唯 有 先 打动 自己 ， 才 能 打动 用 户 。 而 打动 自己 的 产品 必 是 在 其 中 注入 了 大 量 的 心血 和 汗水 及 情感 的 。 对 用 户 而 言 ， 一 款 优秀 的 
产品 除了 拥有 最 基本 的 因素 外 ， 还 需 具备 超出 用 户 预期 的 许多 性 能 ， 比 如 包括 用 户 自身 并 未 察觉 的 潜在 需求 。 
将 产品 做 到 极致 ， 包 括 在 设计 、 功 能 、 应 用 等 方面 ， 最 终 的 目的 是 能 让 用 户 收获 极致 的 体验 ， 进 而 赢得 他 们 的 心 。 因 为 ， 当 用 户 认 可 了 


这 样 一 款 产 品 的 时 候 ， 他 们 会 自然 而 然 地 用 自己 的 口 为 其 传播 ， 正 所 谓 “ 酒 香 不 怕 巷 子 深 ”， 好 产品 会 为 自己 代言 ， 好 产品 会 在 无 需 多 做 宣 
传 的 情况 下 形成 一 股 强大 的 粉丝 效应 ，iPhone 手 机 便 是 一 个 非常 好 的 例子 ， 相 信 很 多 人 都 是 通过 身边 在 使 用 的 人 了 解 到 它 的 。 


可 穿戴 设备 无 疑 会 逐渐 成 为 下 一 个 商业 时 代 的 中 心 ， 然 而 ， 它 还 远 未 达到 “极致 ”的 用 户 要 求 。 可 穿戴 设备 还 需 更 加 时 尚 些 ， 佩 戴 在 身 
上 更 加 舒适 些 ， 续 航 能 力 更 加 强大 些 ， 功 能 与 应 用 更 加 符合 需求 些 .…… 


总 而 言 之 ， 如 今 的 可 穿戴 设备 还 不 曾 发 挥 其 真正 的 魅力 ， 一 旦 企业 开始 如 工匠 般 去 打造 自己 的 产品 ， 可 穿戴 设备 将 被 打造 得 绝 不 亚 于 
iPhone 手机 ， 甚 至 还 会 超越 它 。 


06  “ 痛 点 ”思维 


小 米 为 什么 会 成 功 ?因为 它 惟 到 了 用 户 的 痛 点 。 那 么 用 户 的 痛 点 又 指 的 是 什么 ?》 超 高 的 性 价 比 。 


小 米花 了 不 到 三 年 的 时 间 就 成 长 为 中 国手 机 出 货 量 第 一 大 的 品牌 ， 就 是 因为 小 米 做 的 所 有 产品 ， 包 括 手机 、 平 板 电 脑 、 小 米 盒子 等 ， 都 
有 一 个 相同 的 特性 ， 即 产品 性 能 高 ， 而 其 价格 却 比 同行 内 相 类 似 的 产品 几乎 低 了 一 半 。 这 样 的 产品 ， 用 户 当然 会 喜欢 ， 花 一 半 的 价格 买 相同 
性 能 的 产品 ， 谁 会 不 乐意 ? 

还 有 一 个 例子 就 是 咬 咬 打车 ， 它 彻底 改变 了 中 国人 的 打车 习惯 。 在 咬 咬 打车 之 前 也 出 现 过 类 似 的 手机 应 用 ， 为 什么 它们 没有 火 起 来 ， 而 
咬 咬 打车 却 火 了 ?一 个 字 : 快 ! 每 个 打 过 车 的 人 最 难以 忍受 的 就 是 等 待 ， 特 别 是 在 乘 车 高 峰 期 ， 或 者 司机 换班 期 ， 打 车 的 过 程 总 是 万 分 坎 
坷 ， 有 时 候 要 等 上 几 十 分 钟 甚至 一 个 多 小 时 。 


而 咬 咬 打车 帮助 打车 的 用 户 解 决 了 这 个 问题 ， 他 们 对 这 款 应 用 做 了 一 个 核心 的 聚焦 ， 就 是 怎样 让 用 户 在 90 秒 之 内 快速 打车 ， 为 了 实现 这 
一 个 小 的 核心 功能 ， 他 们 花 了 很 大 精力 去 寻找 运营 司机 ， 提 升 司机 的 活跃 度 和 好 感度 。 











什么 是 用 户 痛 点 ”就 是 用 户 最 痛 的 外 显 与 潜在 需求 。 许 多 创业 公司 没 能 最 终 获 得 成 功 的 原因 就 是 没有 找到 用 户 的 这 个 “最 痛 ”。 痛 点 是 
一 切 产 品 获得 成 功 的 基础 ， 你 如 果 让 用 户 由 “ 痛 ” 变 得 “痛快 ”了 ， 用 户 自 会 对 你 的 产品 进行 投票 。 


对 目前 的 可 穿戴 设备 领域 而 言 ， 有 的 是 “热点 ”， 但 是 还 没有 “ 痛 点 ”。 在 股市 ， 智 能 可 穿戴 概念 股 总 能 逆 势 爆发 ， 瞬 间 涨 停 。 可 穿戴 
巨头 频频 发 力 于 这 个 行业 ， 资 金 大 佬 追捧 这 个 行业 ， 各 大 市 场 调研 公司 看 好 这 个 行业 。 显 然 ， 这 是 一 个 朝阳 行业 ， 一 个 只 要 谁 能 抢占 先 机 就 
能 迅速 发 家 致富 的 行业 ， 一 个 研发 快 、 上 市 快 、 回 报 快 的 行业 。 


然后 ， 许 多 商家 开始 鱼贯 而 入 ， 纷 纷 加 码 ， 市 场 看 似 呈 现 一 片 欣欣 向 荣 的 利好 表现 ， 产 品 创意 接 旺 而 来 ， 让 人 应 接 不 暇 ， 但 是 众人 唯 独 
对 一 个 关键 的 现象 表现 得 有 些 视 而 不 见 。 即 消费 者 对 智能 穿戴 成 品 的 热情 并 没有 与 火热 的 概念 相辅相成 ， 反 而 出 现 日 渐 受 冷 的 市 场 反馈 。 究 
其 原因 ， 是 因为 这 些 产 品 从 功能 、 设 计 、 应 用 等 方面 ， 都 还 不 足以 直击 用 户 痛 点 。 


唯 有 专注 ， 才 能 发 现 用 户 的 痛 点 所 在 ， 也 唯 有 专注 ， 才 能 将 产品 做 到 极致 。 解 决 用 户 需 求 ， 不 意味 着 复杂 。 抓 住 用 户 的 这 个 痛 点 ， 以 最 
极致 、 最 低 成 本 的 方法 帮助 用 户 解 决 问题 。 有 时 一 个 点 ， 就 可 以 让 产品 具有 爆发 性 。 


07 服务 思维 





美国 IlBM 公 司 总 裁 曾经 说 过 : 1BM 并 不 卖 计算 机 ， 而 是 卖 服务 。 简 单 的 一 句 话 ， 却 流露 出 一 个 跨国 IT 企业 对 于 服务 超 乎 想象 的 重视 。 
极致 的 产品 需要 配 以 极致 的 服务 ， 才 能 真正 打动 用 户 ， 强 化 用 户 黏度 。 


美国 人 一 谈 起 诺顿 百货 ， 第 一 个 想到 的 肯定 是 其 服务 。 诺 顿 百货 公司 成 立 于 1963 年 ， 重 点 经 营 皮 鞋 与 女装 ， 它 一 直 以 无 微 不 至 的 客户 服 
务 ， 为 自己 赢得 了 服务 典范 的 美 名 ， 特 别 是 在 令 顾客 最 为 烦恼 的 退货 等 服务 上 ， 诺 顿 百货 能 够 之 无 条 件 地 为 顾客 办 理 退 货 退 款 。 曾 有 传闻 称 
诺顿 百货 欣然 接受 了 一 套 轮胎 的 退货 要 求 ， 虽 然 这 家 商店 根本 没有 卖 过 轮胎 。 


诺顿 公司 从 一 开始 就 确定 以 服务 取胜 ， 而 不 是 靠 削 价 竞争 的 策略 。 在 服务 方面 ， 诺 顿 确实 可 以 称 得 上 是 极致 。 比 如 他 们 会 为 试 衣 间 忙 着 
试 穿 各 种 衣服 的 顾客 准备 餐 店 ; 会 蔡 要 参加 重要 会 议 的 顾客 慰 平 衬衫 ; 会 蔡 顾 客 到 别家 商店 购买 他 们 找 不 到 的 货品 ， 然 后 打 七 折 卖 给 顾客 ; 
会 拿 着 各 种 可 供 选 择 的 衣服 或 皮鞋 到 懒得 出 门 ， 或 不 能 抽身 到 店 里 购买 的 顾客 那里 ; 会 在 天 寒 地 冻 的 天 气 蔡 顾 客 暖 车 ， 以 便 他 们 能 在 店 里 多 
买 些 东西 ; 蔡 准 备 赶赴 衫 会 的 顾客 紧急 送 去 衣服 ; 他 们 甚至 会 帮 把 车 子 停 在 店 外 的 顾客 付 罚 款 单 。 


诺顿 贴心 到 家 的 全 方位 服务 让 顾客 愿意 在 其 商店 中 多 人 花 钱 ， 即 使 不 为 商品 ， 也 是 为 这 样 高 品质 的 服务 。 诺 顿 公司 提出 的 一 句 口 号 
是 : “百货 店 唯一 的 差别 在 于 对 待 顾客 的 方式 .“ 





许多 企业 从 一 开始 就 已 经 认识 到 客户 服务 在 整个 交易 中 所 占据 的 重要 地 位 ， 其 所 产生 的 后 续 影响 更 是 无 可 限量 ， 然 而 真正 做 到 优质 服务 
的 企业 却 寥寥 无 几 。 在 国内 的 淘宝 上 ， 每 天 都 会 发 生 商家 威胁 、 侮 辱 给 了 商品 差 评 的 消费 者 ， 在 发 生 纠纷 的 时 候 ， 消 费 者 的 权益 往往 总 是 难 
以 保障 。 


为 何 诺顿 百货 能 获得 这 么 多 消费 者 的 好 评 ， 就 是 因为 它 提 供给 消费 者 的 服务 往往 超出 消费 者 自己 的 预期 ， 常 常 让 消费 者 受宠若惊 。 诺 顿 
公司 与 其 他 公司 在 服务 方面 最 大 的 不 同 是 它 能 够 真正 站 在 消费 者 的 立场 ， 以 同 理 心 为 每 一 位 消费 者 服务 。 比 如 ， 诺 顿 百货 中 所 有 的 商品 都 没 
有 电子 防 窃 标 签 ， 即 使 这 造成 了 该 公司 的 商品 失窃 率 在 同行 中 最 高 ， 它 认为 在 衣服 上 挂 几 个 电子 防 窃 标签 ， 限 制 顾客 可 以 带 去 试 穿 衣服 的 件 
数 ， 对 顾客 来 说 是 一 种 污辱 。 





在 顾客 觉得 自己 得 到 了 尊重 时 ， 他 们 会 进一步 加 强 对 这 个 品牌 的 认可 度 ， 企 业 如 果真 正 做 到 了 奉 顾 客 为 上 帝 ， 顾 客 便 会 以 上 帝 般 的 大 方 
回馈 给 企业 ， 这 其 实 是 一 单 稳 赚 不 赔 的 生意 。 


在 可 穿戴 设备 领域 ， 许 多 产品 刚 开 始 都 是 由 众 筹 平台 发 家 的 ， 比 如 智能 手表 Pebble、 虚 拟 现实 设备 Oculus Rift 等 ， 它 们 都 是 众 筹 平台 
曾经 的 明星 产品 。 对 于 这 样 性 质 产品 的 企业 而 言 ， 它 们 与 用 户 之 间 的 关系 不 再 是 传统 的 买卖 关系， 更 多 的 是 合作 投资 关系 ， 因 此 ， 服 务 也 显 
得 尤其 重要 。 这 些 出 钱 的 用 户 作为 产品 首先 试用 的 对 象 ， 在 未 来 产品 上 市 及 推广 中 将 起 到 非常 关键 的 作用 。 产 品 能 否 如 期 送 到 这 些 用 户 的 手 
里 ， 并 且 达 到 众 筹 说 明 中 的 全 部 功能 ， 产 品 是 否 具有 良好 的 用 户 体验 等 都 是 用 户 在 感受 整个 服务 的 过 程 。 


此 外 ， 可 穿戴 设备 真正 体现 服务 的 地 方 是 大 数据 服务 。 而 这 种 服务 能 够 渗透 到 生活 的 方方面面 ， 服 务 投放 的 精准 度 也 将 超过 以 往 的 任何 
一 种 服务 方式 。 


